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Kompetensutveckling 

Omvärldsförändringar ställer stora krav i fråga om anpassning till för-
hållanden vad gäller företagens affärs- och teknikutveckling. Detta 
kräver i sin tur en kompetensutveckling hos de anställda i takt med det 
egna företagets utveckling. 

Förmågan att anpassa och utveckla arbetssätt och tjänsteproduktion är 
avgörande för hur företagen ska lyckas med förnyelse- och förändrings-
arbetet. En utveckling av verksamheten kommer till stånd när denna går 
hand i hand med arbetsorganisatoriska förändringar som främjar lärande 
och ny kompetens. Den lärande organisationen är mycket framgångsrik 
både för den anställde och för arbetsgivaren. I den lärande organisa-
tionen ges den anställde möjlighet till ett eget ökat ansvar för sin 
utveckling. 

Arbetet med kompetensutveckling ska fylla skillnaden mellan den 
samlade kompetens som finns och den som bedöms behövlig för fram-
tiden i enlighet med företagets affärs-, teknik- och organisationsstrategi. 

Ett genomförande av kompetensutveckling är ett ansvar för varje chef i 
dialog med de enskilda anställda. Målsättningen är att varje anställd ska 
ha en egen utvecklingsplan. En effektiv kompetensutveckling 
förutsätter även att varje anställd tar ett ansvar för sin egen utveckling. 

Det ankommer på de lokala parterna att föra en fortlöpande dialog i 
kompetensutvecklingsfrågorna – t ex i samverkansgrupp om sådan 
finns. Härvid ska beaktas frågor såsom 

- att öka företagets anpassningsförmåga till nya krav och förbättrad 
konkurrenskraft 

- att skapa en för företaget lönsam verksamhet 
- att vidga de anställdas mångsidighet och samlade kompetens för 

förbättrad flexibilitet 
- att stärka de anställdas trygghet i anställningen. 
 

 


