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Kompetensutveckling

Omvarldsforandringar stéller stora krav i fraga om anpassning till for-
hallanden vad galler foretagens affars- och teknikutveckling. Detta
kraver i sin tur en kompetensutveckling hos de anstallda i takt med det
egna foretagets utveckling.

Formagan att anpassa och utveckla arbetssatt och tjansteproduktion ar
avgorande for hur foretagen ska lyckas med fornyelse- och férandrings-
arbetet. En utveckling av verksamheten kommer till stand nar denna gar
hand i hand med arbetsorganisatoriska forandringar som framjar larande
och ny kompetens. Den larande organisationen ar mycket framgangsrik
bade for den anstallde och for arbetsgivaren. | den larande organisa-
tionen ges den anstéllde mojlighet till ett eget 6kat ansvar for sin
utveckling.

Arbetet med kompetensutveckling ska fylla skillnaden mellan den
samlade kompetens som finns och den som bedéms behévlig for fram-
tiden i enlighet med foretagets affars-, teknik- och organisationsstrategi.

Ett genomférande av kompetensutveckling ar ett ansvar for varje chef i
dialog med de enskilda anstallda. Malsattningen &r att varje anstélld ska
ha en egen utvecklingsplan. En effektiv kompetensutveckling
forutsatter dven att varje anstélld tar ett ansvar for sin egen utveckling.

Det ankommer pa de lokala parterna att féra en fortlopande dialog i
kompetensutvecklingsfragorna — t ex i samverkansgrupp om sadan
finns. Harvid ska beaktas fragor sasom

- att 6ka foretagets anpassningsformaga till nya krav och forbattrad
konkurrenskraft

- att skapa en for foretaget I6nsam verksamhet

- att vidga de anstalldas mangsidighet och samlade kompetens for
forbattrad flexibilitet

- att starka de anstalldas trygghet i anstéllningen.



