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Forord

Nu nér arets bolagsstdmmor i de statligt 4gda bolagen 4r avklarade kan det éter
konstateras att de hir bolagen ar ett foredome nér det géller jamstélldheten i
bolagsstyrelserna. Det dr goda nyheter. Men tyvirr ser konsfordelningen helt
annorlunda ut redan bland vd och i ledningsgrupperna, dvs i nivan direkt under
styrelserna.

— Det blir allt tydligare att det inte racker med vackra ord i regeringens
agarpolicy. Var undersokning visar att de statliga bolagen ignorerar de krav
pa jamstalldhet som regeringen staller pa dem. Darfor ar det dags att
regeringen ser till att agardirektiven innehaller krav pa tydliga riktlinjer for
karriarutveckling samt foljer upp hur deras direktiv efterlevs och vidtar
sanktioner mot de bolag som inte skoter sig.

I Fackforbundet STs undersokning av 19 statligt helédgda bolag var totalt sett 51 % av
styrelseledamoterna kvinnor och 49 % min. Bland bolagens styrelseordféranden var 9
kvinnor och 10 mén. Det ar s jamstallt det kan bli med 19 foretag. Den mycket goda
intentionen att staten ska vara ett foredome nér det géller jamstélldheten sipprar tyvérr
inte ner sérskilt langt under bolagsstyrelserna. I nivan under styrelserna fanns det
endast 6 kvinnliga vd:ar och andelen kvinnor i ledningsgruppen var 37 procent.

I en debattartikel i SvD den 26 mars skriver Mats Odell om jdmstilldhet och
borsbolagens styrelser. Dir konstaterar han insiktsfullt att det viktiga for att oka
andelen kvinnor i styrelser och pé ledande befattningar &r att vaga tinka nytt och
ifrdgasétta gamla forestéllningar samt att synliggdra kvinnor som vill gora karriér och
att oppna upp rekryteringsforfarandet. Tyvarr tycks inte det tankeséttet har fatt
genomslag i de bolag staten verkligen har ett inflytande 6ver, dvs de statligt heldgda.

— Ytterst visar undersékningen att kvinnornas kompetens inte tas till vara.
Detta ar ett samhallsekonomiskt vansinne som vi maste andra pa. Att
styrelserna &r jamstallda ar bra men det racker inte. Det kravs praktiska
verktyg som exempelvis karriarutvecklingsplaner for alla anstéllda och
dessutom maste ledningen arbeta mera med fragor rérande véarderingar och
attityder.

Stockholm i maj 2010

Annette Carnhede
STs forbundsordforande
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Sammanfattning & slutsatser

Fackforbundet ST har genomfort en genomgang av hur det star till med
jamstélldheten i de statliga foretagens styrelser och ledningsgrupper.

De 19 statliga bolagen i denna rapport dr alla statligt heldgda med sérskilda sam-
héllsuppdrag och/eller uppdrag inom infrastrukturomradet. Att de ar heldgda ger staten
en speciell mojlighet att utdva inflytande 6ver dem. Att de har specifika samhéllsupp-
drag innebdr att de har uppgifter som har sérskild betydelse och som ur ett samhélls-
perspektiv anses vara viktigt att de finns tillgdngliga i en omfattning som inte ar
motiverat ur ett foretagsekonomiskt perspektiv. De 19 bolagen dr: Akademiska hus,
ALMI Foretagspartner, Apoteket, Dramaten, GreenCargo, Infranord, Jernhusen,
Lernia, Operan, RI.SE, Samhall, SJ, SP, Swedavia, Svenska spel, Svevia,
Systembolaget, Teracom och Vectura.

Fran allménhetens sida stills i manga avseenden hdogre forvantningar pa statligt
dgda bolag dn pa andra bolag. Ett uttryck for detta ar att regeringen tydligt uttalat att
de statligt 4gda bolagen ska vara foredomen nér det bland annat handlar om jamstéalld-
het.!

Jamstélldheten i de 19 bolagens styrelser 4r mycket god.

P> 15 av de 19 foretagen har en kdnsfordelning med 40-60 procent kvinnor respektive
mén. I nio av foretagen ar exakt hilften av styrelseledaméterna kvinnor.

P Jamstélldheten bland styrelseordférandena ér sd god den kan vara, av 19
styrelseordforanden ar 9 kvinnor och 10 mén.

I ledningsgrupperna dr situationen en helt annan. Tyvérr tycks inte regeringens goda
ambitioner och mélsittningar né ledningsnivan.

P Endast 4 av 19 foretag har en jamstélld ledningsgrupp. Dér ér 40-60 procent av
ledningsgruppen kvinnor respektive mén.

P> De 19 foretagen har tillsammans mer dn dubbelt s& manga manliga vd:ar som
kvinnliga. Av 19 vd:ar dr 6 kvinnor och 13 mén.

1 Néringsdepartementet, Verksamhetsberattelse for foretag med statligt dgande, 2007 & 2008, s. 17.
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Slutsatser

Den bild som framtridder ger Fackforbundet ST anledning att forst ge regeringen
berdm for att man &r ett foredome ur jamstilldhetsperspektiv nér det handlar om att
utse styrelseledamoter och styrelseordférande — den niva i bolagen som man paverkar
direkt. Det dr ocksa bra att man tydligt uttalat att de statligt dgda foretagen ska vara
foredomen néar det handlar om jamstdlldhet, pa savil styrelse som ledningsniva.

’Precis som staten som &gare ska vara ett foreddme genom en hdg andel
kvinnor i styrelserna, ar det angelaget att de statligt 4gda foretagen driver
utvecklingen mot att &ven 6ka andelen kvinnor i foretagsledande
befattningar.”2

Resultaten ger Fackforbundet ST anledning att stélla fragan: Varfor har inte
regeringens goda ambitioner slagit igenom pa ledningsniva?

For att komma vidare och dka jamstilldheten i de statligt 4gda bolagen foreslar
Fackforbundet ST foljande atgirder:

P Regeringen maste skriva in i dgardirektiven att varje arbetsplats ska ha tydliga
riktlinjer for karridrutveckling.

P Eftersom styrelserna ignorerar de krav pa jamstilldhet som regeringen stiller pa
dem maéste regeringen béttre f6lja upp hur deras direktiv efterlevs och vidta
sanktioner mot de bolag som inte skoter sig.

P For att komma tillritta med att kvinnornas kompetens inte tas till vara krévs
praktiska verktyg som exempelvis karridrutvecklingsplaner for alla anstéllda och
ett arbete for att fordndra forlegade attityder och vérderingar.

2 Niringsdepartementet, Verksamhetsberattelse for foretag med statligt agande, 2008, s. 17.
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Jamstilldheten 1 bolagsstyrelser
& ledningsgrupper

19 heldgda statliga bolag med sérskilda uppdrag for statens rdkning har i ménads-
skiftet april/maj 2010 undersdkts med avseende pa andelen kvinnor respektive mén i
styrelser och ledningsgrupper.

De ér: Akademiska hus, ALMI Foretagspartner, Apoteket, Dramaten, GreenCargo,
Infranord, Jernhusen, Lernia, Operan, RI.SE, Samhall, SJ, SP, Swedavia, Svenska
spel, Svevia, Systembolaget, Teracom och Vectura.

Kort kan konstateras att regeringens ambitioner att de statligt 4gda bolagen ska
vara foredomen nir det handlar om jamstilldhet uppfylls nar det géller styrelse och
styrelseordforande. Det kan regeringen direkt paverka. Daremot dterfinns inte samma
ambition nér det géller utformningen av ledningsgrupp och VD. Det kan regeringen
paverka indirekt genom vilka man utser i styrelserna samt vilka mal och forvantningar
man som dgare stéller pa bolagen.

Bolagens styrelser och styrelseordforande

Nér de 19 utvalda bolagen jamfordes framkom att konsférdelningen i de statligt dgda
bolagens styrelser och bland styrelseordférandena &r god.

I genomsnitt dr forhallandet 51 procent kvinnor och 49 procent mén i de jamforda
bolagens styrelser. 15 av de 19 bolagen har en konsfordelning med 40-60 procent
kvinnor respektive mén (i 9 av bolagen ér konsfordelningen 50-50). Av de dvriga fyra
bolagen har tre en dvervikt kvinnor i styrelsen. Dramaten, Lernia och SJ AB har 67
procent kvinnor i styrelserna. Medan Svevia har 67 procent mén i styrelsen.

Det genomsnittliga antalet styrelseledamoter (exkl ordférande) var 6,0.

Nar det handlar om styrelseordférande ar konsfordelningen s jamn den kan vara
med 19 bolag i undersokningen dé 9 av styrelseordféranden var kvinnor.

Det kan konstateras att pa styrelse och styrelseordférande nivan i de statligt 4gda
bolagen har regeringen natt de mél som satts upp om att de statligt &gda bolagen ska
vara foredomen nér det handlar om jamstalldhet.
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Tabell 1: Foretagens eller koncernernas styrelse

Tabell 2: Foretagens eller koncernernas styrelse,

ordforande exkl ordforande
2010
antal andel
kvinna man ledamdter kvinnor man

Akademiska hus 1 Akademiska hus 6 50 % 50 %
ALMI (koncernen) 1 ALMI (koncernen) 7 43 % 57 %
Apoteket 1 Apoteket 4 50 % 50 %
Dramaten 1 Dramaten 6 67 % 33%
GreenCargo 1 GreenCargo 6 50 % 50 %
Infranord 1 Infranord 6 50 % 50 %
Jernhusen 1 Jernhusen 5 40 % 60 %
Lernia (koncernen) 1 Lernia (koncernen) 6 67 % 33%
Operan 1 Operan 7 43 % 57 %
RL.SE 1 RISE 5 60 % 40 %
Samhall 1 Sambhall 7 57 % 43 %
Sy 1 N 6 67 % 33%
SP 1 SP 4 50 % 50 %
Swedavia 1 Swedavia 8 50 % 50 %
Svenska Spel 1 Svenska Spel 6 50 % 50 %
Svevia 1 Svevia 6 33% 67 %
Systembolaget 1 Systembolaget 7 43 % 57 %
Teracom 1 Teracom 6 50 % 50 %
Vectura 1 Vectura 6 50 % 50 %
TOTALT 9 10 TOTALT 114 51 % 49 %

Uppgifterna dr himtade fran respektive foretags hemsida ~ Uppgifterna ér himtade frén respektive foretags hemsida
i ménadsskiftet april/maj 2010. i ménadsskiftet april/maj 2010.
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Bolagens ledningsgrupper och vd

Jamstilldheten dr inte lika god i bolagens ledningsgrupper och vd som de var nér
styrelser och styrelseordforande jamfordes.

I de undersokta bolagens ledningsgrupper dr i genomsnitt 37 procent kvinnor och
63 procent min. Dagens bild av konsfordelningen i ledningsgrupperna for de bolag
som jamfors i denna rapport stimmer forhallandevis vil med de uppgifter som finns i
Néringsdepartementets verksamhetsberittelse 2007 & 2008 for statligt 4gda bolag3.

Av de 19 bolagen ar det bara fyra som har en konsfordelning med 40-60 procent
kvinnor och mén i ledningsgruppen! Storst 6vervikt mén i ledningsgruppen har SP och
Swedavia (100 procent) f6ljd av Samhall (80 procent), Svenska spel (78 procent),
RI.SE (75 procent) samt GreenCargo och Infranord (73 procent).

Tva bolag har en majoritet kvinnor i ledningsgruppen, Operan med 67 procent
kvinnor samt Apoteket med 70 procent kvinnor. I tva bolag, Dramaten och
Systembolaget, ar konsférdelningen 50-50.

Bilden blir i stort sett den samma for vd. De 19 bolagen har tillsammans sex
kvinnliga och tretton manliga vd. Detta motsvarar 32 procent kvinnor vilket dr en bra
bit hogre dn de uppgifter som finns i Néaringsdepartementets verksamhetsberattelse for
2007 & 2008 for statligt 4gda bolag?.

Trots att dessa 19 bolag &r heldgda statliga bolag av forhallandevis god storlek
tycks regeringens ambitioner, att de statligt d4gda foretagen ska vara foredomen pé
jamstilldhet, inte ha gett utslag under styrelsenivan.

3 Niringsdepartementet, Verksamhetsberattelse for foretag med statligt agande, 2007 & 2008, s. 19.
4 Niringsdepartementet, Verksamhetsberattelse for foretag med statligt agande, 2007 & 2008, s. 19.
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Tabell 3: Foretagets VD

Tabell 4: Foretags- eller koncernledningen, exkl

VD
2010
antal andel
man ledamdter kvinnor méin
Akademiska hus 1 Akademiska hus 14 43 % 57%
ALMI (koncernen) 1 ALMI (koncernen) 9 33% 67 %
Apoteket 1 Apoteket 10 70 % 30 %
Dramaten Dramaten 10 50 % 50 %
GreenCargo 1 GreenCargo 11 27 % 73 %
Infranord 1 Infranord 11 27 % 73 %
Jernhusen 1 Jernhusen 8 38% 63 %
Lernia (koncernen) 1 Lernia (koncernen) 10 40 % 60 %
Operan Operan 9 67 % 33%
RISE 1 RISE* 4 25% 75 %
Samhall Sambhall 5 20 % 80 %
SJ 1 SJ 8 38% 63 %
SP SP 2 0% 100 %
Swedavia 1 Swedavia** 6 0% 100 %
Svenska Spel Svenska Spel 9 22% 78 %
Svevia 1 Svevia 11 36 % 64 %
Systembolaget Systembolaget 8 50 % 50 %
Teracom 1 Teracom 9 33% 67 %
Vectura 1 Vectura 9 33% 67 %
TOTALT 13 TOTALT 163 37 % 63 %

Uppgifterna dr hamtade fran respektive foretags
hemsida i ménadsskiftet april/maj 2010.

Uppgifterna &r i huvudsak hdmtade fran respektive
foretags hemsida i manadsskiftet april/maj 2010.
Undantaget &r ALMI och RI.SE dér uppgifter saknades
pa hemsidan varfor kontakt tagits via e-post. Aven
Swedavia saknade uppgifter pa hemsidan varfor kontakt
togs via telefon i borjan av maj.

* informell ledningsgrupp av dotterbolagens vd:ar
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Metod

Det hér avsnittet innehéller en redogorelse for savél tillvigagangssattet som de
overviaganden som gjorts vid genomforandet av denna studie.

Tillvigagingssitt

Rapporten bygger pa en studie av styrelseordforande, -ledaméter, vd och
ledningsgrupp i 19 statligt dgda foretag.

De 19 utvalda foretagen dr Akademiska hus, ALMI Foretagspartner, Apoteket,
Dramaten, GreenCargo, Infranord, Jernhusen, Lernia, Operan, RI.SE, Samhall, SJ, SP
Sveriges Tekniska forskningsinstitut, Swedavia, Svenska spel. Svevia, Systembolaget,
Teracom och Vectura.

Det ar en kvalitativ undersokning dér 1) antalet kvinnor och mén i bolagens
styrelser och ledningsgrupper och 2) hur ménga av bolagens vd och styrelseordférande
som dr kvinnor respektive mén har riknats.

Informationen hamtades i huvudsak fran respektive bolags officiella hemsida och
insamlingen av informationen skedde i manadsskiftet april/maj 2010. ALMI
Foretagspartner, RI.SE och Swedavia saknade dock information om koncernledningen
pa hemsidan. Darfor samlades uppgifterna in via e-postkontakt ALMI och RI.SE samt
ett telefonsamtal med Swedavia.

Information om regeringens dgarpolicy har himtats frdn Verksamhetsberittelserna
for foretag med statligt 4gande 2007 & 2008.

Kallkritik

Informationen om konsfoérdelningen bland vd, styrelseordférande, styrelser och
ledningsgrupper har hdmtats fran presentationerna pé respektive bolags officiella
hemsida. Den felkédlla som kan uppsta &r om bolaget inte uppdaterat informationen pé
sin hemsida om vilka som innehar ledningsuppdrag. Eftersom det handlar om
etablerade foretags officiella hemsidor bor det dock finnas ett egenintresse hos
foretagen att dessa uppgifter ar korrekta sévil nér det géller frontpersoner som vd och
styrelseordférande som for medlemmar av styrelsen och ledningsgruppen.
Sammantaget bor darfor hemsidorna kunna ses som tillforlitliga kéllor. En annan
eventuell felkédlla &r om négon i ledande stéllning bytts ut under perioden mellan
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insamlingen av uppgifterna och publiceringen av rapporten. Denna felkélla dr dock
densamma oavsett vilken kélla som anvénts for inhdmtande av uppgifterna och
paverkas mer av den tidsperiod som forflyter mellan inhdmtandet och publiceringen
av rapporten.

Urval

Rapporten bygger pa information fran 19 statligt heldgda bolag. Genom regerings-
kansliet forvaltas 56 foretag/koncerner varav 43 foretag dgs helt och 13 tillsammans
med andra. De 19 bolagen har valts ut utifrdn foljande kriterier:

Bolagen &r heldgda statliga bolag

Det innebdér att staten genom regeringen har ett avgdrande inflytande dver bolaget och
diarmed stora mdjligheter att paverka bolagen. Styrelsen eller foretagsledningen i
bolaget behover inte viga av olika dgares malsittningar och forvéntningar mot
varandra. Inte heller kan staten bli 6verkord av andra dgare vid principbeslut pa
bolagsstimman sa som exempelvis 1 bonusfragan inom Nordea.

Bolagen har sarskilda samhallsuppgifter och/eller uppdrag inom
infratrukturomradet
Alla bolagen har i storre eller mindre omfattning uppdrag som é&r av vikt for samhallet.

P De har ansvar for att ndgon verksamhet eller tillgdng som ar viktig for
medborgarna finns tillgdnglig i en viss utstrackning och omfattning samt av viss
kvalitet. Darfor inkluderar ST utover de foretag Naringsdepartementet utpekar som
bolag med sérskilda samhéllsuppgifter d&ven bolag med uppdrag inom
infrastrukturomradet.

P Sarskilda samhillsuppgifter bestdms genom lagstiftning, regeringsbeslut eller
genom avtal mellan staten och foretaget. De sérskilda samhéllsuppgifterna ska
genomforas oavsett om det dr rationellt ur ett foretagsekonomiskt perspektiv eller
inte.

Bolagen &r av en viss storlek

Ytterligare en avgriansning ar att samtliga bolag i studien har en omséttning over

200 Mkr och mer dn 300 anstéllda. Med en 6kad storlek 6kar ocksa sannolikheten for
en etablerad struktur med savil styrelse som ledningsgrupp.
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Hur representativt dr urvalet?

Rapporten bygger pa information fran 44 procent av de statligt heldgda foretagen och
34 procent av samtliga foretag dér svenska staten &r hel- eller deldgare. Darmed dr det
rimligt att stdlla frdgor kring hur representativa dessa foretag dr nér det géller
ledningsstrukturen i de foretag som &gs av staten.

Noterbart &r att de foretag som ingar i rapporten omfattar knappt 60 procent av de
anstillda i statligt heldgda foretag och 26 procent av de anstéllda i samtliga foretag dér
svenska staten ar hel- eller deldgare. Att skillnaden blir sé stor beror pa att bland de
statligt deldgda foretagen ingar stora koncerner som Posten Norden, SAS, Nordea och
TeliaSonera.

Ett sétt ar att jimfora resultaten med de uppgifter regeringen presenterar for
verksamhetsberittelserna 2007 & 2008 for foretag med statligt 4gande. Da visar det
sig att resultaten for de 19 bolagen dverensstimmer vil med uppgifterna i de bada
arsredovisningarna nir det giller andelen kvinnor i styrelser och forhéllandevis val i
ledningsgrupper. Daremot &r andelen kvinnliga vd och styrelseordféranden betydligt
hogre i de 19 bolagen jamfort med i verksamhetsberittelserna.

Ett skl till att rapporten skiljer sig fran verksamhetsberéttelserna kan vara att de
senare har en eftersldpning pa néstan 18 till 30 manader i forhallande till rapporten.
Skillnaden nér det géller andelen kvinnliga vd och styrelseordféranden tycks dock
vara allt for stor for att enbart kunna forklaras av skillnaden i tidsperiod for dataunder-
lagen.

I det urval som gjorts for denna rapport ingdr 19 av de storsta heldgda bolagen med
samhéllsuppdrag och/eller uppdrag inom infrastrukturomradet. Att dessa foretag pa en
aggregerad niva skiljer sig i den utstrackning de gor gentemot verksamhetsberittel-
serna kan tyvérr tolkas som att savil mindre storlek som mindre dgarandel pa en
aggregerad niva tycks paverka jamstilldheten negativt bland styrelseordforanden och
vd i bolagen.

Tabell: jamforelse rapporten med Naringsdepartementets verksamhetsberittelser 2007 & 2008 for statligt
dgda foretag

Rapporten Verksamhetsber. 2007 Verksamhetsber. 2008
Kvinnliga VD 32% 15 % 13 %
Kvinnor i ledningsgruppen 37 % 33% 31 %
Helagt Delégt Helédgt Delégt
Kvinnliga styrelseordféranden 47 % 27 % 27 % 33% 33 %
Kvinnor i styrelsen 51 % 50 % 42 % 50 % 46 %
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Bilaga 1

I Sverige finns tre stora foretag med viktiga samhéllsuppgifter men dér staten inte ar
ensam &gare till foretagen. Det handlar om SOS Alarm, Svensk Bilprovning och
Posten Norden. Dessa bolag finns inte med i rapporten eftersom de inte uppfyller
urvalskriteriet att bolagen ska vara heldgda av svenska staten. Daremot har de for
samhéllet mycket viktiga uppdrag vilket ar skélet till att i denna bilaga innehéller en
kort jamforelse av dessa bolag i forhéllande till resultaten i rapporten.

Styrelsens ordforande och ledamoter

Det genomsnittliga antalet styrelseledaméter dr nagot hogre dn i rapporten (7,7 jamfort
med 6,0). Medan konsfordelningen i rapportens styrelser totalt sett ligger pa 51-49 ar
det i dessa tre foretag en klar 6vervikt mén, ffa i Svensk Bilprovning.

I tabellen nedan finns dven ordforande redovisat men dé det enbart handlar om tre
foretag ér det ett allt for litet underlag for att dra nagra slutsatser. Hade dessa tre
foretag dven ingatt i rapporten utifran deras uppdrag i samhillet hade andelen
kvinnliga styrelseordforanden sjunkit nagot, fran 47 till 45 procent, men fortfarande
varit hogre dn 1 Néaringsdepartementets arsredovisningar 2007 & 2008.
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Tabell Al:1: Foretagens eller koncernernas
styrelse ordforande

2010
kvinna man
Posten Norden 1
SOS Alarm 1
Svensk Bilprovning 1
TOTALT 1 2

Uppgifterna dr himtade fran respektive foretags hemsida
i méanadsskiftet april/maj 2010.

VD och ledningsgruppen

Tabell Al:2: Foretagens eller koncernernas
styrelse, exkl ordférande

2010
antal andel
ledaméter . ..
kvinnor mén
Posten Norden 7 42 % 57 %
SOS Alarm 8 50 % 50 %
Svensk Bilprovning 8 25% 75 %
TOTALT 23 39 % 61 %

Uppgifterna dr himtade fran respektive foretags hemsida
1 ménadsskiftet april/maj 2010.

Det genomsnittliga antalet personer i foretags- eller koncernledningen &r hogre i dessa
tre fOretag &n i rapportens 19 foretag, 10,3 respektive 8,6. Trots detta dr andelen mén
betydligt hogre i dessa tre foretag (77 %) jamfort med i rapporten (63 %).

Pé samma sétt som nér det géller styrelseordforande dr dessa tre foretag allt for fa
for att dra nagra slutsatser nar det géiller fordelningen mellan manliga och kvinnliga
vd:ar. Ddremot kan konstateras att hade dessa tre foretag ingétt i rapporten, utifran
deras samhélleliga uppdrag, hade andelen kvinnliga vd sjunkit fran 32 till 27 procent.
Men det hade dnda varit hogre &n uppgifterna fran Naringsdepartementets

arsredovisningar 2007 & 2008.

Tabell A1:3:
Foretagets VD

2010
kvinna man
Posten Norden 1
SOS Alarm 1
Svensk Bilprovning 1
TOTALT 3

Uppgifterna dr himtade fran respektive foretags
hemsida i ménadsskiftet april/maj 2010.

Tabell Al:4:
Foretags- eller koncernledningen, exkl VD
2010
antal andel
ledaméter Kvi .
vinnor mén
Posten Norden 11 9% 91 %
SOS Alarm 14 29 % 71 %
Svensk Bilprovning 5 40 % 60 %
TOTALT 30 23 % 77 %

Uppgifterna dr himtade fran respektive foretags hemsida
1 ménadsskiftet april/maj 2010.
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Bilaga 2

2009 gjorde Fackforbundet ST en liknande undersokning men med 13 statligt dgda
foretag. Dessutom inneh6ll den undersdkningen information om kvinnors utvecklings-
mdjligheter utifrén resultaten i en arbetsmiljoundersdkning som genomforts bland STs
medlemmar. Eftersom antalet foretag dr betydligt farre har en jaimforelse av resultaten
fran 2009 med samma foretag 2010 placerats i denna bilaga.

Négra saker kan dnd4 noteras vid en jaimforelse av 2009 ars undersdkning med samma
foretag 2010.

» Jamstélldheten i styrelserna dr god men bilden &r en helt annan pé ledningsniva.

P Det genomsnittliga antalet personer i styrelserna har minskat fran 6,3 till 6,2 medan
antalet personer i ledningsgrupperna har okat fran 8,2 till 9,6.

Styrelsens ordforande och ledamoter
P> 2009 hade 10 av 13 bolag en konsfordelning i styrelsen med 40-60 procent kvinnor
respektive mén. I &rets unders6kning &r motsvarande antal 9 av 13. Déremot har

antalet foretag med 50 procent kvinnor respektive mén 6kat fran 4 till 5.

P En skillnad mellan 2009 & 2010 &r att det genomsnittliga antalet styrelseledamoéter
(exkl ordforande) hade minskat frén 6,3 till 6,2.

» [ undersdkningen 2009 hade en majoritet av bolagen (8 av 13) en kvinnlig ord-
forande. | samma foretag var det 6 av 13 som hade en kvinnlig ordférande ar 2010.

VD och ledningsgruppen
P I januari 2009 ar det i genomsnitt 35 procent kvinnor och 64 procent mén i de

undersokta bolagens ledningsgrupper. I april 2010 &r konsfordelningen i samma
bolags ledningsgrupper 39 procent kvinnor och 61 procent mén. Trots att det
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genomsnittliga antalet personer i ledningsgrupperna (exkl vd) under samma period
okat fran 8,2 till 9,6 har det inte paverkat konsfordelningen ndmnvart.

P 2009 var det bara tre av de 13 bolagen har en konsfordelning med 40-60 procent
kvinnor och mén i ledningsgruppen! 2010 dr det inte mycket béttre, fyra av 13.

P Bilden blir i stort sett den samma for vd. 2009 hade de 13 bolagen tillsammans tre
kvinnliga och tio manliga vd. 2010 har de 14 bolagen tillsammans fem kvinnliga
och atta manliga vd.

» Aven om kdnsfordelningen bland vd blivit bittre géller fortfarande slutsatsen fran
2009: trots att dessa bolag ér statliga bolag tycks regeringens ambitioner, att de
statligt 4gda foretagen ska vara foredomen pé jamstélldhet, inte ha gett utslag under
styrelsenivan.

Tabeller

Om inget annat anges vid tabellerna &r uppgifterna hamtade fran respektive foretags hemsida i januari 2009 & manads-
skiftet april/maj 2010. Och Postens dgarstruktur har &ndrats mellan rapporterna sa att den nya koncernen Posten
Norden inte &r ett heldgt foretag.

Tabell A2:1: Foretagens eller koncernernas styrelse ordforande

2009 2010
kvinna man kvinna man
Akademiska hus 1 1
Apoteket 1 1
Dramaten 1 1
GreenCargo 1 1
Lernia (koncernen) 1 1
Operan 1 1
Posten 1 1
Sambhall 1 1
SJ AB 1 1
Svenska Spel 1 1
Svevia 1 1
Systembolaget 1 1
Teracom 1 1

TOTALT 8 5 6 7
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Tabell A2:2: Foretagens eller koncernernas styrelse, exkl ordforande

2009 2010
antal andel antal andel

ledaméter kvinnor mén ledaméter kvinnor mén
Akademiska hus 7 57 % 43 % 6 50 % 50 %
Apoteket 8 63 % 38% 4 50 % 50 %
Dramaten 6 33% 67 % 6 67 % 33%
GreenCargo 7 43 % 57% 6 50 % 50 %
Lernia (koncernen) 4 50 % 50 % 6 67 % 33%
Operan 7 43 % 57 % 7 43 % 57 %
Posten 7 43 % 57 % 7 43 % 57 %
Samhall 7 57 % 43 % 7 57 % 43 %
SI AB 5 60 % 40 % 6 67 % 33%
Svenska Spel 6 50 % 50 % 6 50 % 50 %
Svevia 6 33% 67 % 6 33% 67 %
Systembolaget 6 50 % 50 % 7 43 % 57 %
Teracom 6 50 % 50 % 6 50 % 50 %
TOTALT 82 49 % 51 % 80 51 % 49 %
Tabell A2:3: Foretagets VD

2009 2010
kvinna man kvinna man

Akademiska hus 1 1
Apoteket 1 1
Dramaten 1 1
GreenCargo 1
Lernia (koncernen) 1 1
Operan 1 1
Posten 1 1
Samhall 1 1
SJI AB 1 1
Svenska Spel 1 1
Svevia 1 1
Systembolaget 1 1
Teracom 1 1
TOTALT 3 10 5 8
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Tabell A2:4: Foretags- eller koncernledningen, exkl VD

2009 2010
antal andel antal andel

ledamdter kvinnor mén ledamdter kvinnor mén
Akademiska hus 7 43 % 57 % 14 43 % 57 %
Apoteket 6 33% 67 % 10 70 % 30 %
Dramaten 6 33% 67 % 10 50 % 50 %
GreenCargo 12 25 % 75 % 11 27 % 73 %
Lernia (koncernen) 11 36 % 64 % 10 40 % 60 %
Operan 12 42 % 58 % 9 67 % 33%
Posten 9 22% 78 % 11 9% 91 %
Samhall 6 33% 67 % 5 20 % 80 %
SJ AB 9 33% 67 % 8 38% 63 %
Svenska Spel 5 20 % 80 % 9 22 % 78 %
Svevia 8 38% 63 % 11 36 % 64 %
Systembolaget ! 7 43 % 43 % 8 50 % 50 %
Teracom 9 22 % 78 % 9 33% 67 %
TOTALT 107 35% 64 % 125 39 % 61 %

1'Vid tillfallet for undersokningen 2009 var en av platserna i Systembolagets ledningsgrupp vakant.
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