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ST 100 ar

De senaste tio arens utveckling inom statliga verksamhe-
ter har lika tydligt som for 100 ar sedan visat att facket
behovs. Nedskdrningar och omstruktureringar, bolagise-
ringar och privatiseringar talar for nodvandigheten av en
stark organisation som virnar de anstilldas rittigheter,
och motverkar de smygande forsamringar i villkor och
trygghet som arbetsgivaren forsoker driva igenom - nu
senast i avtalsrorelsen 2004.

Aterigen aviseras stora besparingar och omstruktu-
reringar av de statliga verksamheterna. Organisations-
forandringar i myndigheter och bolag ir vardagsmat
for de anstillda. Utlokaliseringar, decentraliseringar,
effektiviseringar ... motiven dr mdnga, men slutligen ar
det de anstillda, manniskor av kott och blod som berors
och drabbas av besluten. En uppgift for facket blir att
stilla krav pa rimliga forutsattningar for att kunna utfora
verksamheten. Slimmade och anorektiska organisationer
leder till dalig arbetsmilj6 och simre medborgarservice.

For 1oo dr sedan handlade det om att 6verhuvudta-
get fa ersdttning for sitt arbetet. I dag star lonefridgorna
fortfarande i fokus, men lika viktigt ar att sld vakt om de
framsteg i villkor och trygghet som manga éars fackligt
arbete resulterat i. Samtidigt som vi slar vakt om det vi re-
dan uppnatt, maste vi ocksa flytta fram positionerna nir
det giller individens inflytande over sitt eget arbete och
utvecklingen i arbetet. Trots framgéngar i centrala avtal
finns mycket for facket att gora lokalt innan inflytande
och delaktighet far fullt genomslag pa arbetsplatserna.

Aven i var egen organisation ska vi omprova och ut-
veckla arbetsformerna. Medlemmarnas mojligheter att
paverka sin egen organisation ska oka. Bade i den demo-
kratiska strukturen, genom den stindiga motionsratten,
och pa arbetsplatsen i det lokala fackliga arbetet. Battre
information, insyn och inflytande efterlyser medlem-
marna i den senaste medlemsundersokningen. Det dr en
uppmaning till alla oss som har fortroendeuppdrag i ST.

STs kongress 2003 angav inriktningen pa verksamhe-
ten fram till 2008. Lonefragor, jaimstalldhet, mangfald
och ledarskap ar de prioriterade frigorna under perioden.
I forbundets Mal och utvecklingsplan frin 2002 har vi
lagt fast den langsiktiga inriktningen. Vi vet vad vi vill, vi
vet vad som behover goras — nu giller det att handla for
att kunna paverka framtiden.

Lo ittt

Annette Carnhede, forbundsordférande



»Ar man engagerad vill man
ofta ratta till saker som ar fel.«

For fem ar sedan, vid kongressen i november 1999, valdes Annette Carnhede till
STs forbundsordforande. Hur ser hon pa sig sjilv, sitt engagemang och sitt jobb?
Vad tror hon om STs framtid? Svaren far ni hir. av curister ForsBeRG

Annette Carnhede, varfor borjade du jobba fackligt?

—For att jag var s3 himmelens engagerad i mitt jobb.
Ar man engagerad vill man ofta ritta till saker som ar
fel och for mig var den fackliga vagen darfor fullstin-
digt naturlig.

Varfor facket, varfor inte politiken?

— Jag har jobbat i politiska sammanhang sedan
gymnasiet utan att ha varit medlem i ndgot parti . Nar
jag sjdlv fick barn pa 7o-talet jobbade jag for fria da-
gisplatser i barnstugeutredningen. Lite senare var jag
med i en utredning om kvinnokulturhus. Jag har ocksa
varit med i mer feministiska sammanhang och startat
ett jourhus for misshandlade kvinnor har i stan. Det ar
nog sé att dar jag befinner mig i livet hittar jag en poli-
tisk dimension i det jag gor, sd ocksd pa jobbet.

Har du nagon forebild i ditt fackligt politiska liv?

— Nir jag var ung bestod facket till storsta delen
av en massa “gubbar”, som det var svart att ha som
forebilder. I och for sig har ndgra andra betydelsefulla
“gubbar” gjort stort intryck pd mig, nimligen Martin
Luther King och Nelson Mandela, manniskor som
verkligen brunnit for en sak, en idé.

Du leder ST genom att vara ordférande i STs styrelse,
dar ni totalt ar tretton vid bordet. Men ar det dnda inte
ett ganska ensamt arbete, samtidigt som du ar rejilt
papassad?

— Bade ja och nej. Ndr man gar in i en ledarroll blir
man per definition ganska ensam. Men vi i presidiet
traffas ju relativt ofta och styrelsen sammantrader

normalt en gang per mdnad. Dar har vi forstds inga
jattendra relationer, men vi kdnner ju varandra ganska
val. Och bara pa vigen fran ingangen till Sturegatan
15 och till mitt rum pa plan tre kan det vara tre-fyra
stycken som “koar upp” for att fa besked eller svar
pa nagonting akut och viktigt. For ovrigt har jag ju
telefonkontakt med mdnga mainniskor varje dag, sa
ensamt i den meningen ar det absolut inte, tvirtom.
Dessutom tycker jag att jag har ett oerhort starkt stod
av ledamoterna i styrelsen och fran kamraterna pa kans-
liet, som blir mycket mer av *jobbarkompisar” dn vad vi
i styrelsen ar. Samtidigt ar de i styrelsen mana om att jag
inte ska dtas upp av kansliet, utan klara av att vara deras
taleskvinna.

Vi vander pa det — har du inte ett mycket privilegierat
jobb, dir du far resa mycket, dta gott och som du far
relativt bra betalt for?

— Det dar tycker jag dr svart att prata om. Att resa
mycket i tjdnsten och att dta goda middagar ar absolut
inte saker jag efterstravar. Det dr dessutom ofta stres-
sigt och arbetsamt, ja, riktigt jobbigt. Mdanga resor
skulle jag gladeligen vilja bort, om jag kunde. Men det
kan jag sillan, de foljer med jobbet och uppdragen, si
att siga. Det hdr dr problem som man egentligen bara
kan tala med sina kollegor forbundsordforande om.

Din kollega och kompis” Inger Efraimsson har just slu-
tat som forbundsordférande pa SKTF. Hur kanns det?

— Det kinns tufft. Vi var, vi dr, vildigt goda vanner
och det fir man inte sa ménga i det har jobbet.



rKorta fakta om Annette Carnhede

Bor tillsammans med knappt 30 000 andra i
smalandska jarnvagsknuten Nassjo. Till yrket
ar hon (tjanstledig) byradirektor inom Arbets-
marknadsverket, narmare bestamt Lansar-
betsndmnden i JOnkdping.

Fackligt aktiv sedan 1974. Tidigare ordfo-
rande i avdelningen inom Arbetsmarknads-
verket. Ledamot av STs styrelse sedan 1997.
Foérbundsordférande i ST sedan 1999.

Gift med Bertil sedan 1971. Har tva vuxna
barn, Henrik 32 &r och Anna 27 &r, boende
utanfér Lund respektive utanfor Stockholm.
Lille Felix 6 manader, innebar att hon numera
ocksé ar farmor.

Fritiden tillbringar hon mest p& Oland. Hon
laser mycket och alskar film. Har ocksa bor-
jat spela golf, “en underbar motionssport”.
Tittar sallan pa& TV, dock aldrig pa sapor

— "tillater inte att ge sdporna av min tid. Den
danska mordkommissionen ser jag daremot
garna”.

l—|—--tI

Till ditt jobb dr mer dn 20 andra fackliga uppdrag
kopplade — kan man verkligen klara av sd manga, pa
ett bra satt?

— Det beror pa. En del uppdrag kraver inte ett uns
ny kompetens, utan innebar bara att jag gar dit med det
jag redan har och ”ar ST”. Men ibland kanns det att
jag saknar forberedelsetid. Vill man se det positivt sa
ar det sa att nastan i alla ssmmanhang far jag en chans
att fora fram STs synpunkter, eller delta i diskussioner
som gor att ST far ett inflytande, eller bara gora reklam
for ST.

— Manga uppdrag dr svdra, bland annat som vice
ordforande i FSO, som hanterar mdnga pensionsmil-
jarder. Jag dr inte ekonom, dven om jag last national-
ekonomi, men jag har fitt lira mig och det har varit
en utvecklande resa. Det kan ocksd vara viktigt att
lekmannasynen kommer in i olika sammanhang.

— Men av tidsskal har jag ocksa lamnat en del upp-
drag som inte ar direkt nodvandiga for ST som forbund
eller som jag tycker jag varken kan gora mig sjilv eller
organisationen rattvisa i.

Ser du nagon risk i att styrelsearbetet blir alltmer teo-
retiskt, med utvecklingsplaner, verksamhetsanalyser,
méluppfoljningar, ekonomi och kapitalplacering och
allt mindre av facklig politik och ideologi?

— Det finns en stravan i styrelsen att bli mer politiska
och att diskutera de politiska viagvalen. Men samtidigt ar
det ju sa att styrelsen har ett tungt ansvar for ekonomin
och att sitta sig in i ekonomin ar viktigt for att resurserna
ska anvindas pa det sitt vi i styrelsen vill. Ibland kanner
dock jag en jattefrustration nar vi graver ned oss i fragor
som vi egentligen inte borde dgna oss ét.

Vad dr du bra pa i ditt jobb som forbundsordforande?

— Jag tror att jag dr bra pa att prata med folk och att
argumentera om saker, det tycker jag ar skoj. Jag hop-
pas ocksa att jag ar bra pa att lyssna.

— Men ”pratgladheten” har ocksd en baksida. Det
kan vara sa att jag pratar for mycket och upplevs ha
flera olika ingdngar eller till och med flera olika upp-
fattningar i en och samma fraga, bara for att jag tycker
att alla aspekter om mojligt ska ventileras.



— Att jag dr ratt spontan och tycker det ar kul med
debatt kan ocksa blockera viktiga diskussioner och jag
forsoker lara mig att ligga band pa mig ibland.

Skulle du kunna tinka dig att dka landet runt pa mo-
torcykel med sidovagnen full med rekryteringsmaterial
och gora dig och ST mer kint bland medlemmar och
potentiella medlemmar?

— Det skulle vara kul, och sikert ge genomslag, men
grejen ar den att jag dr lite skrajsen for motorcyklar.
Men det dr inte bara jag som dr STs ansikte utit. Jag
vill ocksd att andra i férbundet ska synas och horas,
beroende pa vad det handlar om, det ar viktigt.

Roster om Annette Carnhede

Sture Nordh, TCO-ordférande (dar Annette Carnhede
ar ledamot):

“Hon har véldigt tydliga och starka varderingar och
har en sammanhallen grundsyn. Hon hatar orattvisor.
Hon &r rak och tydlig. N&r hon blir engagerad kan hon
latt ga i taket och saga exakt vad hon tycker.”

Inger Efraimsson, f d SKTF-ordférande:

”Hon &r en modern facklig ledare med stor kénsla

fér grundlaggande fackliga vérderingar i kombination
med framtidsorienterade vagval och I6sningar. Hon ar
intelligent, omtanksam och lyhord, men ocksa modig
och uppriktig. Jag uppskattar henne ocksa som en
god vén och kamrat.”

Bertil Carnhede, make:

”Hon &r alskad men ofta saknad, kan man saga, Vi
traffas bara pa helgerna och da kan det vara kom-
plicerat att bade umgas tillsammans och att ocksa
skapa ett bra socialt umgange. Jag har tagit pa mig
marktjansten for att fa det att fungera sé bra som
méiligt.”

J

Gar det egentligen att vara ett vertikalt forbund och ta till-
vara alla medlemmars intressen, bade assistentens och ge-
neraldirektorens? Ar inte vertikalitet en omojlig affarsidé?

— Nej, absolut inte. Inte en sekund. Vertikalitet ar
den enda fungerande modellen, det vet jag av egen
erfarenhet. Om personalen ska ha ett inflytande pa
arbetsplatsen maste det vara ett fack som talar for all
personal och inte fack som splittrar personalen i olika
yrkesgrupper.

ST behover fler medlemmar. Vad gor du och ST at det?
— Svaret ar att vi pa ett battre satt maste hitta viagar
for att finnas med ute mitt i vardagen, pa arbetsplat-

serna. Vi mdste vara med i samhallsdebatten. Vi méaste
ocksa satsa mycket pd att stotta vara fortroendevalda.
Allra viktigast ar att vi visar virdet av att vara med i
facket for bade potentiella och nuvarande medlemmar.

Om du skulle motivera en tveksam ung manniska till
varfor hon/han borde ga med i facket, vad skulle du
saga da?

—Har du funderat pa hur din arbetsplats skulle se ut
om inte facket fanns? Hur skulle det vara med arbets-
tiderna, med arbetsmiljon, med forsikringar? Skulle
nagon betala in din pension?

Ar det for dyrt att var med i facket?

— Nej, snarare tvirtom. Om inte den fackliga or-
ganisationsgraden alltid varit hog i Sverige och vi for-
handlat fram kollektivavtal, skulle sikert lonenivierna
vara betydligt lagre. Som facklig medlem far man rejal
valuta for medlemsavgiften, tycker jag.

Saknar inte ST en kampfriga, typ sex timmars arbets-
dag, som ST drev tidigare?

— Den finns visst, namligen STs grundpelare “en ar-
betsplats — ett fack”. Det ar en hjartefraga som héller i
vatt och torrt och ger den riktiga styrkan i det fackliga
arbetet.

STs absolut viktigaste fraga just nu och i framtiden?

— Det ar att klara det har med individen i facket. Vi
maste fora diskussionen och forma vért arbete utifran
varje medlems behov och samtidigt vara den kollektiva
kraften. En jatteuppgift, som vi bara maste klara. Att
facket krymper och blir nagot slags forsakringsbolag
som trader in nidr nagonting strular till sig dr ingen
framkomlig vag, det klarar forsakringsbolagen mycket
battre sjdlva.

Har ST bra lokala fackliga foretradare?

— Ja, ménga ar vildigt duktiga, men manga maste
ocksa utbildas for att bli det. Den bistra verkligheten
ar ju att allt farre vagar ta pa sig fackliga uppdrag,
eftersom det kan upplevas som himmande bade for
individen och den egna karridren.

STs framtid, hur ser den ut?

— Jag tror att var idé kommer att vinna, annars
skulle jag inte jobba med det hdr. Men det dr ett tufft
uppdrag, framforallt pa de arbetsplatser dar vi tappat
vertikaliteten. Om man som fackligt aktiv star langt
ned i en hierarki och ska jobba uppét kan det vara nog
sa jobbigt.



Vill du snabbt fa veta mer om ST? Vill du skaffa argument som du kan anvinda dig
av ndr du berittar f6r andra om det fackférbund som du redan 4r medlem i? Da ska
du ta del av var korta beskrivning av STs varderingar och viktigaste grundtankar,
vad vi vill, vilka vi 4r och hur vi arbetar. Helt enkelt en sammanfattning av varfor

det ar en bra idé att vara med i ST.

Tydliga varderingar

I ST dr de grundlaggande fackliga varderingarna vik-
tiga. Vi arbetar aktivt for demokrati, rattvisa, huma-
nism och solidaritet. ST arbetar ocksa internationellt
for att starka fackligt arbete i lander dar manskliga och
fackliga fri- och rittigheter inte ar sjilvklara.

Viktiga fragor

Bittre arbetsvillkor dr vart viktigaste mal. Det galler
fraimst 16n och andra anstillningsvillkor, ratten till
utveckling och inflytande i arbetet, gott ledarskap och
god arbetsmiljo. ST kampar ocksa for jamstalldhet och
okad mangfald och motverkar alla former av diskrimi-
nering.

En arbetsplats — en fackférening

STs motto ar ”En arbetsplats — en fackforening”. Alla
ar vialkomna som medlemmar, oberoende av utbild-
ning, befattning och arbetsuppgifter. Det ger styrka,
gemenskap och 6kar sammanhallningen.

Helhetssyn pa arbetet

Goda arbetsvillkor forutsatter bade individuell utveck-
ling och utveckling av verksamheten. ST arbetar for att
medlemmen dels ska fa storre inflytande over sitt eget
arbete, dels kunna paverka det som hinder pa arbets-
platsen.

Medlemmarna styr

Medlemmarnas behov och onskemal styr det fackliga
arbetet. Verksamheten formas och drivs av medlem-
marna tillsammans. Alla uppmuntras att delta och pa-
verka vilka fragor som ska prioriteras. P4 arbetsplatsen
—ddr mojligheterna att paverka dr storst — finns arbets-
platsombud som medlemmarna sjilva har valt.
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Samarbete ger styrka

For ST 4r samarbete viktigt — bdde inom den egna
organisationen och med andra. Det ger kraft i férhand-
lingar, opinionsbildning och internationellt arbete.

Kompetens och erfarenhet

ST vet hur det ar att arbeta pa statens och medborgar-
nas uppdrag. Vi har lang erfarenhet och expertkun-
skap om de fragor som ar viktiga for medlemmen och
verksamheten. Det gor att ST kan paverka arbetsgiva-
ren och genomdriva forandringar.

Partipolitiskt obundet

ST ar inte kopplat till ndgot politiskt parti. Nar ST tar
stallning i politiska fragor ar det utifrin medlemmar-
nas perspektiv och intressen.
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De tre forbunden HTF, SKTF och ST har fattat beslut om en gemensam satsning pa
att rekrytera studerandemedlemmar. Forberedelserna for att lansera den nya orga-

nisationen Tria pagar nu for fullt.

Namnet Tria som betyder ”tre” pa latin, ar litt att ut-
tala och komma ihég. Tria blir ocksa det forsta egen-
namnet pa en facklig studerandeorganisation.

De tre forbundsstyrelserna godkande samtidigt den
foreslagna inriktningen for Trias verksambhet, dar fokus
kommer att ligga pa att forbereda studerandemedlem-
marna infor det kommande arbetslivet.

Under vintern och varen kommer det praktiska ar-
betet med att forbereda lanseringen att komma igang.

Det handlar i forsta hand om en egen spannande
webbplats och ett eget medlemsregister

En medlemstidning ska ocksa arbetas fram. Det
finns ocksa idéer om att skapa en Tria Direkt, en tele-
foncentral dit man som studerandemedlem ska kunna
ringa for att f snabba svar pa fackliga fragor.

Tanken ar att forbundens befintliga studerandemed-
lemmar (ca 13 0oo) fors over till Tria under viren. Den
stora lanseringen sker vid terminsstarten hosten 2005.

Tria kommer att koncentrera rekryteringen till 15
relevanta utbildningar pa 29 orter i landet.

Det innebar en malgrupp pa cirka 65 ooo studen-
ter och maélsittningen dr att Tria inom tre dr ska ha
26 ooo studerandemedlemmar. Forhoppningen ar att
50 procent av dessa sedan blir aktiva medlemmar i ndgot
av forbunden nar de tagit sin examen.

Tria har redan nu fyra medarbetare: Lars Edmar,
HTF (till hoger pa bilden) som ar tillforordnad verk-
samhetschef, Jenny Segersten, SKTF, Cecilia Wallén (i
mitten pa bilden), ST och Mikael Térma fran SKTF
(till vinster pa bilden).

Vid arsskiftet kommer ytterligare tva personer att
ga in i organisationen. Tria kommer att ha sitt kansli i
STs lokaler pa Sturegatan i Stockholm.

Men Tria behover naturligtvis stod av den lokala
fackliga organisationen och ocksé frin ombudsmin och
anstillda ute pa de regionala och lokala kontoren. :
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Hjartefragor
Det finns méanga fragor som &r viktiga for ST. Men
nagra, som alltid ligger hogt pa prioriteringslistan och
som vi standigt driver, &r de som brukar kallas for
traditionellt fackliga fragor. De frdgorna kommer

ocksa hogt upp pa medlemmarnas lista Gver
vad som ar viktigt for facket att satsa pa.
Vi kallar dem f6r vara hjartefragor.
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I ménga linder ar fackliga fri- och rittighe-
ter inte en sjilvklarhet och det kan innebira
stora risker att engagera sig fackligt. ST deltar
i internationellt fackligt samarbete for att for-

bittra villkoren fér offentliganstillda i olika
delar av virlden.
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Med jamna mellanrum tar forbundsstyrelsen reda pa vad medlemmarna
tycker om ST, verksamheten och medlemskapet. Den senaste undersok-
ningen gjordes 2003. Medlemsundersokningarna kompletteras med regel-
bundna enkiter till nya medlemmar och till medlemmar som av olika
skdl lamnar ST. Resultaten ar viktiga underlag nir forbundsstyrelsen
foljer upp och utvecklar STs verksamhet.



Klara besked fran medlemmarna
Nir medlemmarna rangordnar och prioriterar viktiga
fackliga omraden dominerar de klassiska fackliga fra-
gorna. Lon, anstillningstrygghet, skydd mot inkomst-
forluster samt arbetstid och semestervillkor rankas
hogt. Men ocksda mobbning, jamstalldhet, arbetsmiljo
och inflytande over det egna arbetet hamnar hogt, och
tar plats bland de prioriterade fackliga omradena.
Liksom for 100 &r sedan dr [6n och villkor lika viktigt
i dag, men nu kompletterat med andra omraden som alla
bidrar till det goda arbetet. Medlemmarna vill att ST ska
forsvara de framgdngar som ndtts under en lang facklig
verksamhet, men ocksé lagga till nya omraden.

Tuffare och med storre inflytande

Halften av medlemmarna tycker att facket ska ha mer
att saga till om. Néagot hogre ar andelen bland medlem-
mar med fackliga uppdrag. Medlemmarna efterlyser
ett starkt och tufft fack med kompetenta foretradare
som en bra motkraft till arbetsgivaren. De vill ocksa att
ST ska vara en aktiv opinionsbildare som star upp for
medlemmarna och de statliga verksamheterna.

Medlemmarnas rangordning av vilka fackliga fragor de
anser att det &r mycket viktigt att ST arbetar med.

Dessutom vill medlemmarna ha mer kontakt med
sina fortroendevalda och att dessa ska vara synliga pa
arbetsplatserna.

Medlemskapet ger stéd och trygghet

ST har som manga fackliga organisationer trogna och
lojala medlemmar. Nastan 70 procent har varit med-
lemmar i mer dn tio dr. Majoriteten har aldrig funderat
pé att lamna ST. Nédr man fragar vad medlemskapet
i facket har gett, uppger de flesta okad anstillnings-
trygghet, stod vid tvist och stod vid arbetsloshet.
Medlemmar med fackliga uppdrag menar ocksd att
medlemskapet ger stod vid organisationsforandringar
och bittre inflytande 6ver arbetet. Andra positiva kom-
mentarer kring medlemskapet var gemenskap, trygghet
och solidaritet, kompetensutveckling, insyn och moj-
lighet till paverkan.

De medlemmar som funderat pd att limna ST
uppger délig loneutveckling och tveksambhet till nyttan
att vara med i facket som skal. Medlemmar med efter-
gymnasial utbildning anger ocksd att det finns andra
fackliga alternativ pa arbetsplatsen.



Det nara facket

Av STs medlemmar har fler 4n 12 ooo personer na-
gon form av fackligt uppdrag. Trots den stora andelen
fortroendevalda uppger faktiskt 15 procent av med-
lemmarna att det inte finns eller, att de inte kanner
till om det finns, lokalt fack pa arbetsplatsen. Att det
har betydelse for hur man upplever ST om ST finns pa
arbetsplatsen visar svaren pa fragorna om hur nojda
medlemmarna dr med verksamheten. Medlemmar som
svarat att de inte vet om ST finns pa arbetsplatsen dr
mindre nojda med verksamheten dn de pa en arbets-
plats dar det finns lokalt fack.

Alder och kon paverkar

Det finns inte manga skillnader i svaren beroende pa
alder och kon. Inom ndgra omraden kan man dock se
olikheter. Min tycker till exempel att jamstalldhetsfra-
gan ar ndgot mindre viktig d4n kvinnor. Mannen kan
i storre utstrickning dn kvinnor tidnka sig att ta ett
styrelseuppdrag. Kvinnor anser att facket bor ha mer
att siga till om.

Yngre medlemmar soker sjilva upp facket for att
bli medlemmar. En betydligt hogre andel av de med
eftergymnasial utbildning har blivit medlem genom att
sjalv ta kontakt.

Brist pa tid och ointresse dr storsta hindret for de
flesta att ta ett fackligt uppdrag. Men aven brist pa
kunskap anges som orsak. Det ar fler yngre medlem-
mar som anger kunskapsbrist som skal for att inte ta
ett fackligt uppdrag.

Prioritera 16n och villkorsfragor,

och satsa pa synlighet och tydlighet

Nojdare medlemmar far ST genom att arbeta med fra-
gor som ror 16n och villkor. Det ar det omrade medlem-
marna prioriterar hogst och det omrade dir det finns
storsta utrymmet for forbattringar. Det ricker inte
med att arbeta med ritt fragor. Medlemmarna maste
ges storre insyn i det fackliga arbetet och fa mojligheter
till delaktighet och paverkan. Mer information och nya
arbetsformer med storre mojligheter an nu att paverka
ger nojdare medlemmar. Allt enligt SCBs senaste med-
lemsundersokning.

Gor ST synligt pa arbetsplatsen!
Informera om vad ST gér och vill!

Oka medlemmarnas insyn och delaktighet
i lokala fackets verksamhet!

Utveckla métes- och arbetsformer for att fler
medlemmar ska kunna utéva sitt inflytande och
engagera sig i det fackliga arbetet!

Erbjud nyanstéllda medlemskap!

Oka medlemsgraden bland oorganiserade och
visstidsanstéllda!

Pa STs uppdrag fick SCB ansvaret for medlemsun-
dersdkningen som genomférdes 2003. 3 000 med-
lemmar ombads svara pa fragor om facklig aktivitet,
kontakterna med facket, vilka fragor de tycker att
ST ska driva och hur néjda de var med férbundets

service och tjanster. Resultaten frdn undersékningen
och SCBs analys redovisas i rapporten "Medlem-
mar om ST”. Rapporten finns fér nedladdning pa STs

webbplats. )




Nastan
hundra |
landet

Stora och sma avdelningar. Rikstickande och
lokala. Medlemmar pad manga olika arbets-
platser och pa olika stillen i landet. Sektioner

och klubbar. Hur 4r egentligen ST uppbyggt?

Som ST-medlem hor man i regel till ndgon av de 97
avdelningar som finns i forbundet. Avdelningarna
varierar mycket i storlek nir det giller antal medlem-
mar. Den storsta har ndstan 11 ooo medlemmar och
den minsta har firre in 1o medlemmar. Avdelningarna
och deras sektioner och klubbar finns utspridda 6ver
hela landet. Sammanlagt finns ST pa omkring 5 coo
arbetsplatser. Ungefar lika manga ST-medlemmar ar-
betar i norra, s6dra, vdstra och Ostra Sverige.

Storleken avgér hur avdelningarna organiseras

En avdelning inom ST kan vara rikstiackande eller lokal
beroende pa hur arbetsplatsen dar medlemmarna arbe-
tar dr organiserad.

ST inom Forsdkringskassan till exempel, som ar
den storsta ST-avdelningen med nistan 11 coo med-
lemmar, dr en rikstickande avdelning. Eftersom for-
sakringskassorna har kontor och anstillda over hela
landet och manga ST-medlemmar sd dr avdelningen
uppdelad, bade i sektioner och lokala klubbar, for att
fa en sa bra narhet till medlemmarna som mojligt.

ST inom Statens stralskyddsinstitut diremot, en av
STs mindre avdelningar med cirka 25 medlemmar, ir en
lokal avdelning. Eftersom SSI ar en relativt liten myndig-
het med verksamhet pé ett enda stille i landet behover
den inte delas upp i sektioner och klubbar for att kunna
bedriva det lokala arbetet nira medlemmarna.

Flest medlemmar i stora rikstdckande avdelningar
Av STs 97 avdelningar dr §7 rikstickande och de orga-
niserar tillsammans nastan 70 ocoo av STs medlemmar.
Av dessa 70 ooo medlemmar finns drygt 61 0oo i nidgon
av de 19 storsta rikstickande avdelningarna, de som
har fler an 1 0oo medlemmar. De sex storsta rikstack-
ande avdelningarna finns inom forsikringskassorna, pa
universitet och hogskolor, inom Arbetsmarknadsverket,
Skatteverket, polisviasendet och inom Posten.

40 avdelningar dr lokalavdelningar. Lokalavdelning-
arna organiserar sammanlagt omkring 2 700 medlem-
mar. Av dessa finns cirka 1 600 i de nio storsta lokalav-
delningarna, de som har mellan 100 och 280 medlem-
mar. 15 lokalavdelningar har farre an 30 medlemmar.

I STs stadgar finns regler for hur avdelningar, sek-
tioner och klubbar ska fungera. %
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Som ST-medlem har dutillgang till STs fackliga tjanster, det vill sdga information, férhandlingshjalp
samt rad och stod fran det lokala facket pa din arbetsplats och fran STs kansli. Dessutom har
vi forhandlat fram sarskilda formaner och rabatter for ST-medlemmar. Mer information far du
genom att besoka medlemssidorna pa www.st.org eller genom att kontakta respektive foretag.
Du kan ockséa kontakta det lokala facket, ST Direkt eller STs kansli for mer information.



FackfOrbundet for oss som valt att arbeta
pa statens och medborgarnas uppdrag

Ett arbete pa statens och medborgarnas uppdrag staller siarskilda krav. Verksamheten
styrs av politiska mal och av viarden som allminintresse, krav pa offentlig insyn, integ-

ritet och medborgarbehov.

ST har god kunskap om de statliga verksamheterna. Det
har vi genom att vi i 100 ar har arbetat for att forbattra
villkoren for de anstallda. STs krav pa utveckling i arbetet
och inflytande 6ver arbetsinnehéllet innebar ocksa att vi
tar ett ansvar for verksamheten, for verksamhetens ut-
veckling och resultat.

Alla som arbetar inom statlig verksamhet ar val-
komna till ST. Vi har medlemmar i stora delar av den
statliga sektorn och pa olika befattningar. Detta ger ST
en unik inblick i hur de statliga verksamheterna fung-
erar. ST kan darfor bilda sig en helhetssyn och kan med
trovardighet uttala sig i frigor som ror de statliga verk-
samheterna. Nar ST tar stallning ar det alltid i fragor
som har betydelse for de anstallda.

Detta tycker ST om ...

... demokrati, rattssakerhet, effektivitet

- politiskt ledarskap och resurser

En effektiv statsforvaltning kraver tydligt politiskt
ledarskap. Rollfordelningen mellan politiska besluts-
fattare och verkstillare av beslut ska vara synlig och
begriplig. Det maste ocksa finnas en balans mellan poli-
tiska mal och de medel som stills till verksamheternas
forfogande. Oklara uppdrag och otillrickliga resurser
minskar forutsdttningarna att uppnd malen. De senaste
decenniets nedskarningar och strukturférandringar
har ensidigt fokuserat pa ekonomisk effektivitet, vilket
i sin tur paverkat bade anstillda och verksamhetens
resultat negativt.

.... medborgarperspektiv
De uppgifter de statliga verksamheterna utfor sker pa
medborgarnas uppdrag. Det 4r medborgaren som ar
mottagare av arbetets resultat. Alla medborgare maste,
oavsett kon, alder, nationalitet, bostadsort etcetera ha
likvardigt inflytande Over beslut, insyn i drenden som
beror dem, lika behandling vid myndighetsutovning och
samma tillgang till statliga verksamheter och tjanster.
Brukarnas storre krav pd insyn, delaktighet och
service paverkar statsforvaltningens organisering och
arbetssitt. Brukarna ska vara nojda med sina kontak-

ter med myndigheterna och annan statlig verksamhet.
Och uppgifterna maste utforas pd ett sitt sd att de dven
i framtiden far allmanhetens fortroende.

.. Oppenhet och insyn

Statlig verksamhet ska kannetecknas av Oppenhet.
Den 6ppna forvaltningen ar en garant for insyn och
delaktighet, och ska motverka maktmissbruk och kor-
ruption. Oppenhet ska gilla i férhallande till besluts-
fattarna, till brukarna och till allminheten. Men dven
arbetsplatserna ska kdnnetecknas av ett oppet klimat
och av hogt i tak.

Offentlighetsprincipen och meddelarfriheten maste
skyddas. Bolagiseringen av affirsverken och privati-
sering av verksamhet har kraftigt forsaimrat medbor-
garnas insyn i verksamheten. Ett krav fran ST ar att
meddelarskydd och efterforskarskydd aven ska om-
fatta anstillda i statliga bolag och i annan offentligt
finansierad verksambhet.

... kompetensférsérjning, generationsvaxling och
strategisk personalpolitik

Det ricker inte med att erbjuda meningsfulla arbets-
uppgifter for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ar-
betet mdste vara berikande och utvecklande och ge
inflytande over arbetsinnehallet. Arbetet och arbets-
uppgifterna ska premiera ansvarstagande, utbildning
och utveckling. Staten madste bedriva en strategisk
personalpolitik som bade attraherar nya generationer
och ger redan anstillda mojligheter att utvecklas.

... ledarskap

Ledarskapet har stor betydelse for mojligheterna att
locka till sig morgondagens arbetskraft, men aven for
att behalla dem som i dag arbetar i staten. Ledarskapet
ska anviandas som ett styrinstrument for utveckling av
arbetsformer och arbetsplatser. Ansvarstagande ledar-
skap ska prigla de statliga verksamheterna. Chefer
ska kunna motivera och entusiasmera medarbetare.
Delegering, ansvar och kompetensutveckling gor att
individen utvecklas i arbetet och utvecklas for nya
arbetsuppgifter.

Cheferna maste ges ordentliga forutsattningar for att
leda verksamheten och utéva det goda ledarskapet. De
statliga verksamheterna ska ha modiga chefer som vigar
sdga ifran ndr forutsattningar for chefskap saknas. %
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1904

1923 9

1933

»De extra ordinaries férening«
bildas. Féreningens forsta

Behdrighetslagen.
Denna ger kvinnor

sitt arbete.

1902
Svenska Arbetsgivare-
féreningen bildas.

krav &r att extra ordinarie
tjiansteman ska fa betalt for

1907

Niklas A Lindhult bérjar ge ut
tidskriften »Fran den svenska
statsférvaltningen«.
»Foreningen kvinnor i statens
tjanst« bildas.

De ordinarie tjansteman-
nens och de extra ordinarie
tjdnsteméannens féreningar
gar samman och bildar
»Statsforvaltningenstjanste-
mannaférening«.

1921
Allman rostratt

1916
Forsta kollektivav-
1903 talet for tjainsteman.
Kontoristfore- Detta tecknas av
ningen i Stock- Svenska Journalist-
holm bildas. foreningen.
1914

Forsta strejken av ett tjanste-
mannaférbund — Svenska
fartygsbefélsféreningen.

1914 - 1918
Forsta vérldskriget.

1909
Storstrejk.

rétt att inneha samma
tjidnster som man.
Undantagna &r bland
annat forsvaret.

1925

Medlemmar bryter
sig ur och bildar
1912 »De centrala
ambetsverkens
icke-ordinarie
befattningshavares
féreninge«.

infors i Sverige.

1932
Kreuger-
kraschen.

1931
Skotten i
Adalen.

1929
Borskrasch pa
Wall Street.

1928
Lag om
kollektivavtal.

Det forsta numret av
»Tidskrift fér den centrala
statsférvaltningens tjanste-
man« utkommer.

r .
Kanske nagot
med “extra” i?

1935

Nu upphér extraordina-
rieelandet. En I16neplan
inférs genom kungligt
beslut. Smolk i bédgaren
ar att begreppet »extra
tjansteman« infors.

1938

»CST Centrala
statsforvalt-
ningens tjénste-
mannafdrening«
bildas genom
en aterférening
av »De extra
ordinaries
férening« och
»De centrala
ambetsverkens
icke-ordinarie
befattningsha-
vares férening«.

1939 - 1945
Andra
vérldskriget.

1937
»Gamla
TCO« bildas
av offentligt
anstéllda
tjdnsteman.

1936
Lag om férenings-
och férhandlingsratt.

1944
Férsta ombudsmannen,
Bengt Winberg, anstalls.

1945

Namnbyte igen. »Civila
StatsforvaltningensTjanste-
mannaférbund« blir det
nya namnet. Tidningen
byter namn till Statstjanste-
mannen.

1947
Lika I6n f6r samma
tjanst i staten.

1948 9

Den forsta kvinnliga
ombudsmannen,

Maj Thorsell, anstalls.
Samma &r anstalls
John Ostlund som for-
ste ombudsman. Han
kvarstér i denna befatt-
ning under 28 &r.

A
1951-9-
Tre veckors
semester.

1947
SACO bildas.

1945

Lag om
férbud om
avsked vid
aktenskap
och havande-
skap.

1944

TCO bildas genom
en sammanslagning
av »Gamla TCO«
och DACO.




1957 @

CST byter namn till
Statstjanstemannafor-
bundet, S. Margareta
Muerling blir férbundets
férsta kvinnliga ord-
férande.

1966

Férhandlings- och strejk-
ratt for statstjansteman.
SAV - Statens avtalsverk
inrattas.

Foérhandlings-
kartellen TCO-S
bildas.

1960

Foérbundet ﬁ

far sitt forsta 1969

egna hus - Nuvarande ST

Karlavagen 117.

bildas genom att
gamla Statstjanste-

mannaférbundet,
Televerkets Tjanste-
mannaforbund,
PostverketsTjanste-
mannaférbund och
Statens Vatten-
fallsverks Tjanste-
mannaférbund gar

samman.

1970
40-timmars
arbetsvecka.

1957
45-timmars
arbetsvecka.

1955
Obligatorisk
sjukforsakring.
Allménna sjuk-

kassor. 1965

Studiemedel for
hégskolestudier.

19639~

Fyra veckors semester.
Folkpension, ATP och
sjukforsakring fors
samman till allmén
férsakring.

1960
ATP infors.

Arbetsmiljélag.
Fem veckors semester.

1976
Pensionséldern
sanks till 65 &r. Del-
pensionsférsakring.
Vuxenstudiestdd.

1975
Fri abort.

1976 1985 1997
Statstjansteman far Foéljsamhetskonfliken. Avtal om samverkan for
ratt att utse personal- STs medlemmar i konflikt. utveckling. Ersétter i
foretradare i statliga Jamstalldhetsavtal for princip MBL och MBA-S.
verks styrelser. staten.
w 2000
1989 Samarbetsavtal
| RALS-1989-90 for staten. | princip
inférs begreppet ny ordning fér de
|-I6ner. Samma centrala avtalsrorel-
ar tecknas ett serna.
Trygghetsavtal
for staten.
-
1991 ? 2003 S |
ST far sin forsta ST och FF gar
sret kvinnliga ordfér-
iga ordfor samman.
& ande - Lisbeth Nytt pensionsavtal
Eklund. - PA-03.
Nytt pensions- Namnbyte igen.
avtal - PA-91. Nya namnet &r
Fackférbundet ST.
1980
STs forsta Tidningen Stats-
strejk. tjidnstemannen
byter namn till
ST Press.
2000
1995
Ny foréldra-
ledighets-
lag.
Sverige 1999 .
medlem i Lag om 'étg.arc_ier r_not
EU. etnisk diskriminering.
Lag om férbud mot
1980 diskriminering i ar-
Jamstalldhets- betslivet p& grund av
lagen. JamO sexuell laggning eller
inréttas. funktionshinder.
Karnkraftsom- 1992
réstningen. Sverige ansdker om
medlemskap i EU.
N
197879

1991

Ny jamstalld-
hetslag. Krav
pa arlig I6ne-
kartlaggning.

1989
Berlinmuren faller.

1986
Statsminister
Olof Palme
mordas.



Fyrtiotalisterna sitter pA makt och kunskap. Det 4r dags att lamna 6ver till en yngre
generation. Ju forr, desto battre. Det 4r Henrik och Gert 6verens om — fran helt olika

utsiktspunkter. AV KERSTIN OLSSON

Gert Paulsson
Foretagsekonomiska institutionen, Lunds universitet
Gert Paulsson har sett den statliga verksamheten fran
olika utsiktspunkter. I dag i egenskap av forskare och
verksamhetschef 6ver hundra anstillda vid foretags-
ekonomiska institutionen vid Lunds universitet. Tidi-
gare som expert pa styrningsfragor centralt placerad vid
Riksrevisionsverket och finansdepartementet.

Gert reflekterar Over styrningen fran staten, genera-
tionsskiftet som star for dorren och ekonomin.

— Det galler att hitta en balanspunkt mellan att lita
lokala enheter, dar kunskapen finns, fatta sjalvstindiga

beslut 4 ena sidan. Och 4 andra sidan se till att folkvil-
jan, genom riksdagen och regeringen, fir genomslag
pa statens verksamheter. Blir verksamheten for hart
styrd ger det effekter pd arbetsmiljon. Ju héardare
styrning, desto svdrare att ge medarbetarna utrymme
lokalt.

En annan nyckelfraga for framtiden ar statens for-
madga att attrahera arbetskraft infor det generations-
skifte verksamheterna stér infor.

— Det galler att lotsa in yngre pa ansvarsfulla posi-
tioner, sager Gert Paulsson. Det ser ut som om olika
verksamheter har vildigt olika forutsattningar att klara
det. Diar man latit fyrtiotalisterna dominera stort pa
chefsposterna lange har det givit signaler till yngre
formagor att just dar finns det inga mojligheter att na
viktiga positioner.

— Har géller det att tinka om snabbt och finga
upp unga med ledningsintresse och slussa in dem i
ledande positioner. Tyvirr finns det manga verksam-
heter som forlorat de yngre.

Ekonomin utévar den kraftfullaste paverkan pa de
statliga verksamheterna.

— Det blir onekligen hardare tag i daliga tider.
Och det galler pa alla nivéer, sager Gert Paulsson och
konstaterar att Region Skdne numera Oppet sager att
ekonomin gar fore verksamheten.

— Det dr ett tidens tecken och framtiden rymmer
inga lattnader, tror Gert. Vi far nya utmaningar nar
fyrtiotalisterna blir dldre och mer vardkravande, och
allt farre ska forsorja allt fler.
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Henrik Kindlund

Temo

— Man vill gdrna fora fram att det 4r jattestora skillnader
i attityder till arbete och annat mellan generationerna.
Det kan ocksd finnas vissa sma skillnader i dessa attity-
der. Men generellt uppskattar manniskor i olika aldrar i
stort sett samma saker nar det galler jobbet.

Henrik Kindlund arbetar pa Temo och dar maiter
man bland annat frigor om arbetslivet och attityder.
Henrik understryker att fordndringar i attityder och
viarderingar gar langsamt.

— Det finns myter som flyter runt om framforallt
de sena sjuttiotalisterna och attiotalisterna. Man sdger
att unga i dag ar valdigt individualistiska och materia-
listiska. Samtidigt 4r manga av dessa d4nnu inte ute pa
arbetsmarknaden. Jag tror inte att vi kommer att se sa
stora skillnader gentemot tidigare generationer vad gil-
ler instéllning till arbete ndr de kommer ut heller.

Vad ar viktigast i arbetslivet for en ung manniska?

— Nyckelfaktorn ar att kunna utvecklas i jobbet.
Man ska tycka att det dr utvecklande och roligt att ga till
jobbet. Sa tycker ocksad de dldre, men denna faktor 4r lite
tydligare bland de yngre och lite tydligare i storstadder.

— Alla behover utmaningar, lagom stora och lagom
ofta. Litt att sdga, svdrare att gora forstas, sager Henrik.

Hur ser da ett bra ledarskap ut?

— Ett bra ledarskap kommunicerar inriktningen
av arbetet. Det uppmuntrar ocksa en dialog och att
komma med idéer. Men det maste vara dkta. Spel for
gallerierna ar aldrig uppskattat, att man uppmuntras
att komma med idéer som aldrig tas tillvara.

— Chefen ska inte bestimma och gora allt, det ar
helt klart. Det ledarskap som ger bast resultat, savil pa
kort som pa lang sikt, ar nir man konsekvent utvecklar
medarbetare och organisation. Samtidigt ar det viktigt
att man som chef inte tappar fokus pa organisationens
mal och att man forklarar dessa mal pa ett begripligt
sdtt for medarbetarna.

Hur ska det g nar de stora kullarna fodda pa fyrtiota-
let limnar arbetsmarknaden?

Henrik tror att en viktig fraga handlar om att skapa
strukturer dar dldre medarbetare kan dela med sig av
sin kunskap till de yngre.

— Det finns oerhort mycket kunskap som ar pa vig
att forsvinna i pension de narmaste aren. [ vissa organi-
sationer blir samtidigt unga nyanstillda inte inslappta
till den verkliga kunskapen om jobbet. Det ar klart att
det dr frustrerande.

— Det finns ocksa vissa konsskillnader pa jobbet,
sager Henrik. Det verkar som om kvinnor dr mer bero-
ende av personlig aterkoppling, konstruktiv kritik och
berom, medan man vill att arbetsplatsen priglas av att
medarbetare och kollegor tar ansvar for helheten och
att man ser att alla drar 4t samma hall.




Tror du jobbet spelade stérre eller mindre roll for dina foéraldrars
personliga utveckling?

Storre roll
. Mindre roll
' Ingen skillnad
' Vet ej/inget svar

Totalt

4% 4% 5%

Man Kvinnor Alder 16-29

4% 4% 5%

Alder 45-59 Alder 60+

Alder 30-44

Var det viktigare for dina foréldrar att vara med i facket an fér dig?

Viktigare for féréldrarna

. Ingen skillnad

. Vet ej/inget svar
46%

Totalt

6%

41%
38%

Mén Kvinnor Alder 16-29
3%
43%
Alder 30-44 Alder 45-59 Alder 60+

Jobbet jatteviktigt

En ny undersokning visar att jobbet spelar enorm roll for vart personliga liv och for
vart sjalvforverkligande. Den visar ocksa att unga, savil som dldre ser lika pa sina for-

aldrar nar det giller facket och jobbet.

Jobbet spelar mycket stor roll for var personliga utveck-
ling, for sjalvforverkligandet och for det sociala livet.
Inte mindre 4n 88 procent av svenskarna instimmer i
det pastdendet. Kvinnor och hogutbildade anser detta i
sarskilt hog grad. Dar instimmer Gver 9o procent i det
pastdendet, liksom de som ar anslutna till TCO eller
Saco. Det visar en helt farsk undersokning som Fack-
forbundet ST gjort med hjalp av Temo.

Generationerna ser lika pa sina foraldrar

[ undersokningen fragade man ocksa om hur angelaget
det var for ens fordldrar att vara med i facket jamfort
med hur angelaget det dr for en sjalv. Dar visar det sig
att hilften av svenskarna anser att det var viktigare
for foraldrarna med facket, och hilften tycker att det
ar lika angeldget nu som da. Det dr fler bland de yngre
som tycker att det ar lika angelaget for dem sjilva att



Hur viktigt &r ditt arbete for din personliga utveckling, till exempel
ditt sjéalvforverkligande och ditt sociala liv?

@ viktigt
Inte viktigt

. Vet ej/inget svar

1%

Totalt

1%

Kvinnor Alder 16-29

1% 1% 2%

Alder 45-59 Alder 60+

Alder 30-44

vara med i facket som for deras foraldrar. I bide LO- och
Saco-gruppen anser fler an i TCO-gruppen att det ar lika
angelaget for dem sjilva att vara med i facket som for
fordldrarna.

Temo fragade ocksd om man tror att jobbet spelar
storre roll for fordldrarna an for sin egen del. Dar tyck-
er hilften av svenskarna att jobbet spelar lika stor roll
for fordldrarna som for en sjilv. En fjardedel anser att
jobbet spelade mindre roll for fordldrarna och halften
att det spelade storre roll for forildrarnas personliga
utveckling an for dem sjdlva. =

ST anser att...

Ratten till en attraktiv arbetsplats
géaller alla. Den innebar:

= att det egna arbetet direkt kan paverkas.

= att den ger chefer férutsittningar att
utdva gott ledarskap.

= att de anstélldas olikheter bejakas, exempelvis ifriga
om kunskaper, psykisk och fysisk forméaga.

= att den ger alla en mojlighet att utvecklas i arbetet och
att utvecklas for nya arbetsuppgifter.
= att kvinnor och mén har lika villkor och méjligheter.

= att méngfald stimuleras.

= att l6ner och andra anstallningsvillkor &r
konkurrenskraftiga och upplevs rattvisa.

= att arbetsmiljon &r sddan att man férblir frisk.

= att arbetsplatsen &r éppen och gor det mojligt for de
anstallda att ifrdgasétta, att vara kritiska, utan risk for
repressalier.

= att alla pa arbetsplatsen behandlar varandra med
respekt och vérdighet.

En rattvis [bnesattning utmarks av:

= att |6nen satts utifrn kriterier som ar kénda och
accepterade av alla.

= att I6nekriterierna utgar fran arbetet och
verksamhetens krav.

= att saklighet och dppenhet praglar I6nesattningen.

= att I6neskillnader beror pé olika krav i arbetet och
olika skicklighet i arbetet.

= att individen &r delaktig i bedémningen av den egna
arbetsinsatsen.

= att var och en vet skalen f6r den egna I6nen samt hur
den ska kunna péaverkas.

De har utgangspunkterna for STs arbete faststallde kongressen 2003.



Rétten att organisera sig &r ingen sjalvklarhet i alla I&nder. En stor andel av varldens arbetsta-
gare avskedas, forfoljs, arresteras, torteras och moérdas fortfarande pa grund av sitt fackliga
engagemang. ST arbetar for att framja demokrati och social utveckling pa& basen av solidaritet
och réttvisa utan gréanser. Utifran det verkar ST genom ett internationellt fackligt samarbete for
att stédja uppbyggnaden av fackliga organisationer i andra lander. ST har for nérva-

rande projekt i Colombia, Vastafrika, Balkan, Bulgarien och Sydkorea. Syftet

ar att dela med sig av svenska erfarenheter vad galler férhandling och

fackligt arbete. | projekten uppmaéarksam-

mas sérskilt rekrytering av kvinnor till

fackliga uppdrag.

Samarbetet mellan ST och Kvinnors Initiativ for Fred
(IMP) startade 2001 och beréknas fortsatta till 2007.
IMP &r en allians av 22 kvinnoorganisationer fran olika
sektorer. Fackféreningsrorelsen, bonde- och indian-
rorelsen, afrocolombianer, akademiker och feminister
fran olika regioner i landet deltar i alliansen. Malsatt-
ningen for projektet &r att arbeta for ett Okat delta-
gande av kvinnoorganisationer i fredsprocessen och
att minska konfliktens effekter pa kvinnor. Det sker
genom att framja ett aktivt politiskt agerande fran
kvinnors sida for att bygga upp en kollektiv kraft som
kan ge dem inflytande 6ver de politiska beslut som
leder till forandringar i landet. Nar man har uppnatt
rattvisa och demokrati &r det majligt att utveckla for-
enings- och forhandlingsratten samt fackliga roérelser
i det land som i dag klassas som det mest riskfyllda i
varlden for fackligt aktiva.

STs projekt i Vastafrika (Mali, Tchad, Niger, Bur-
kina-Faso, Guinea och Togo) startade 1997/98 och
planeras paga till och med 2006. | samarbete med
Internationalen for Stats- och Kommunalanstallda
(ISKA) stodjer ST fackforbundens kvinnokommittéer
i dessa lander. Syftet dr att bygga upp demokratiska
och jamstallda fackféreningar. Kvinnokommittéerna
arbetar med att rekrytera, utbilda och medvetande-
gora fler kvinnor om deras rattigheter. Tanken ar att
organisering och samarbete 6ver férbundsgranserna
ska 6ka kvinnors inflytande i férbunden och i central-
organisationen och dven att 6ka medvetenheten kring
HIV/AIDS.



r N

Bosnien-Balkan

STs projekt i Bosnien-Balkan startade 1998 och fortsétter till och
med 2006. Malet med projektet &r att bygga upp ett natverk av val
utbildade lokala och regionala fackliga foretradare som bade kan ge
adekvat information och utbildning till sina medlemmar p& arbets-
platsniva och ha bra relationer till Gvriga parter pa arbetsmarknaden.
Genom att utvidga projektet till att omfatta stats- och kommunalan-
stéllda i hela fore detta Jugoslavien vill ST bygga upp ett samarbete
mellan férbunden i Bosnien-Hercegovina, Republika Srpska och
Monte Negro samt skapa goda dmsesidiga kontakter mellan for-
bunden i Bosnien-Hercegovina, Republika Srpska, Monte Negro,
Serbien och Makedonien.

Sydkorea

ST stodjer de sydkoreanska statstjinstemannens réatt att organisera
sig i nationella férbund och ratten att férhandla och sluta kollektiv-
avtal. STs stod sker inom ramen fér den nordiska statstjanstemanna-
organisationen NSO som genomfért seminarier om den nordiska
modellen fér kollektivavtal, och medverkat i internationella sympo-
sier. ST har ocksa haft kontakter med och besok fran den koreanska
regeringen och koreanska arbetsmarknadsforskare.

=

Bulgarien

Projektet startade 2002 och pagar till och med 2006. Malet med
projektet ar att rekrytera nya medlemmar och mobilisera befintliga
medlemmar inom den statliga och kommunala sektorn for att uppna
en stark facklig kapacitet pa samtliga nivaer. Dessutom syftar sam-
arbetet till att etablera en social dialog och effektivisera kollektivav-
talsforhandlingar, uppna réatten att kollektivforhandla for statligt an-
stéllda, samt etablera en flexibel och produktiv informationsstruktur
bland statligt och kommunalt anstéllda.
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Majgull Axelsson
Vinnare av STs
arbetslivspris 2004

2 860 traffar ger namnet Majgull Axelsson vid en sokning pa nitet. En traff dr en
varmlandsk namne, men alla 6vriga berittar om arets mottagare av STs arbetslivspris,
forfattaren Majgull Axelsson. av curister ForsBERG

Jag traffar Majgull Axelsson, 57 dr, hemma i den vackra
vindsvaningen pd Norrmalm, med vitrappat struktur-
tak, med trabjalkar och rader av takfonster.

Hon har just mellanlandat for att packa om vis-
korna och dka vidare pd sin lanseringsresa till landets
bibliotek och lasesalar for att berdtta om sin nya ro-
man, ”Den jag aldrig var”.

Namn: Majgull Irene Axelsson.

Alder: 57 ar.

Fédd: | Landskrona, men uppvaxt i Nassjo.
Yrke: Forfattare.

Familj: Gift med Jan Axelsson, nyhetschef pa TV, tva
soner.

Bor: Vindsvéning p& Norrmalm i Stockholm.

Bakgrund: Journalist p& bland annat Folkbladet Ostgéten,
Bekladnadsfolket, Statstjanstemannen.

Bocker: Bland annat *Vara minsta broder” (1986),
"Rosario ar déd” (1989) , "Dom dédar oss” (1991),
”Langt borta fran Nifelneim” (1994), *Och dom som
inte har” (1996), "Aprilhdxan” (1997), ”Slumpvandring”
(2000) och ”Den jag aldrig var” (2004).

For teater: ”LisalLouise” (2003).

Augustpriset (for "Aprilhdxan” 1997), BMF-plaketten
(1998), Industrifackets kulturstipendium (1998), nomi-
nerad till EUs férfattarpris Aristeion (fér “Aprilhédxan”,
1998), Arets forfattare, framrostad av SKTFs medlem-
mar (2000), Moa Martinson-priset och Jérgen
Erikssons pris.

Egen favoritforfattare: Joyce Carol Oates. )

Hon roker villustigt pa en mjukt doftande cigarill
och sdger sig inte ha ndgon dldersnoja, mojligen att det
ar lite synd att livet dr sd pass kort, nar det nu finns sa
mycket att beritta.

Mainga ar var hon ”bara” journalist, inriktad pa
arbetsmarknad. Numera ar hon forfattare av en rad
uppmirksammade dokumentira bocker om tredje
varldens barnarbete, gatubarn och barnprostitution,
men dven om arbetslosa och nyfattiga i Sverige.
Dessutom prisbelont forfattare till flera romaner med
svara teman.

“APRILHAXAN” — om fyra fosterbarn, det fjarde
en undangomd handikappad flicka, som pda 50-talet
placerades pa institution, en avvikare, ett “missfoster”,
fangen i sin kropp men med en hjirna som reser dit
tankarna far.

"LANGT BORTA FRAN NIFELHEIM” — om mainnis-
korna i de sd kallade u-linderna och om makt och
maktloshet. Om hemska minnen fran Filippinerna,
men ocksd om plagsamma minnen frdn uppvaxten i
Niss;jo.

”SLUMPVANDRING” — en berittelse om tre kvinnor
och tre tider, om sorg och sexualitet, om maktloshet
och himnd, om fodelse och dod.

”DEN JAG ALDRIG VAR” — dar vi far f6lja MaryMa-
rie, bistindsminister och/eller makemorderska, med
samma forflutna, men olika parallella liv.

Inget att beratta

Gratulerar till STs arbetslivspris, Majgull. Hur kdnns det?
— Jag ar overraskad, mycket hedrad och det kanns

valdigt bra. Det ar alltid roligt att f4 uppskattning for

det man gor.



FOTO: ULLA MONTAN

Motivering:

”Majgull Axelsson berittar pa ett rakt, oppet och drligt siatt om de ut-
satta, de maktlosa, de svaga och de utnyttjade i samhallet.

Genom hennes forfattarskap har vi fatt insikt om barnarbete i Indien,
barnprostitutionen pa Filippinerna och gatubarnen i Latinamerika. Hon
har dven beskrivit hur manniskors liv drastiskt kan forsimras genom
snabba politiska beslut och ekonomiska forandringar.

Majgull har ett starkt engagemang i de svara fragorna, hon star pa de
samre lottades sida och vijer inte for att skildra det mest morka i ett sam-
halle vi inte vill ha.

Genom sitt forfattarskap — savil det dokumentira, som det skonlitterara
— vacker hon vara kinslor av engagemang och solidaritet. Utan dessa
kanslor kan vi inte bygga den framtid och det samhalle vi alla vill ha!”
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Varfor blev du forfattare?

— Drommen bar jag med mig genom alla dr som
journalist, men jag tyckte inte att jag hade nagot att
berdtta. Men nir jag var barnledig fran jobbet skrev
jag min forsta bok ”Mina minsta broder”, en bok om
barnarbete.

Det gav blodad tand och hon tog tjanstledigt fran
redaktorsjobbet for att samla material till boken
”Rosario ar dod”, en uppskakande skildring om en 11-
arig prostituerad flicka pa Filippinerna, som kom 1986.

Det var nir hon skrev den boken som hon tyckte sig
kdnna ”en slags frihet” och insdg att det var nog det
har hon skulle dgna sig at i framtiden.

»Det racker inte
med att livet ar kul,
det maste finnas
nagot mer.«

”Min bésta roman”

1994 kom sd hennes forsta roman, "Langt borta fran
Nifelheim”, som fick goda recensioner, men dnd4 inte
blev sarskilt uppmirksammad.

— Det tycker jag dr synd, for den, menar jag fortfa-
rande, 4r min basta roman.

For att forsorja sig jobbade hon sedan med ett lag-
inkomstprojekt for LO, ”Orittvisans ansikte”, som for
ovrigt resulterade i boken ”Och dom som inte har”.

Darefter kom da romanen ”Aprilhixan” 1997, som
fick strdlande recensioner.

— Och sedan har ingenting vart sig likt, siger Maj-
gull och suckar en aning, men ler samtidigt.

Aprilhdxan gav det prestigefyllda Augustpriset och
har oversatts och salts i 23 lander runt om i varlden.

Férvéntningarnas tyranni
Nu dr du alltsd en rik och berémd forfattare: Hur
kanns det?

—Rik ar vil en definitionsfraga, men jag har fatt det
véldigt bra. Det dndrade ocksa mycket i mitt eget liv, pa
ont och gott. Jag drabbades av den stora skrivskracken,
forvantningarnas tyranni, vad skulle nista bok handla
om?

Det blev dnda en bok, romanen ”Slumpvandring”,
som kom &r 2000.

— Efter den var jag oerhort trott och sliten och be-
stimde mig for att ta en lang paus. D4 skrev jag istallet
en liten pjas och en liten bok om Norrkoping.

Sedan borjade hon pa romanen som nu ligger pa
bokdiskarna, ”Den jag aldrig var”.

— Forst da kidnde jag att nu ar det 6ver, nu behover
jag inte oroa mig mer, nu kan jag fortsitta att skriva.
Du skriver inga “glada bocker” precis?

— N4, jag kan ju inte det, jag ar inte gjord pa det
sattet. Det kan ju mojligen bero pa att jag har det har
gamla journalistidealet i mig; ar det har vart att skriva
om, att lisa om?”

Hon skrattar och berittar om ett vetenskapligt
experiment som visar att ”latt nedstimda” personer dr
mycket bittre vittnen 4n glada och muntra typer.

- Sjalv ar jag egentligen en ganska glad person, men
det ricker inte med att livet ar kul, det mdiste finnas
ndgot mer. Det handlar alltid om en slags dubbelhet,
vi har alltid ett ansikte utat och ett indt. Och nir man
skriver ar det ju den inre rosten som talar och min inre
rOst ar ganska svartsynt.

Aldrig nagon sjalvbiografi
Vilken ar din drivkraft som forfattare?

— Att beritta, att fa ge min version av verkligheten.
Men jag har inget behov av att flika ut mitt eget liv, jag
kommer aldrig att skriva en rent sjilvbiografisk roman,
aven om det mesta jag skriver kommer ur min egen
forestallningsvarld. Istallet dr det kinslor och stim-
ningar, saker man har hort, saker man tjuvlyssnat pa,
det dr jag bra pa, dven saker jag har missforstatt, allt
anvander jag i forfattarskapet.

Var hittar du din inspiration?

— Stunden just innan man ska somna, bilkorning
langa strackor, garna pa natten, ar idealiska for att fa
igdng tankarna pa nya projekt. &

ST delar varje ar ut ett arbetslivspris. Det bestar av
ett diplom samt 25 000 kronor.

Tidigare pristagare &r: Juristen och forfattaren Lars
Lunning, den tidigare TCO-ombudsmannen och
hedersdoktorn Per-Erik Boivie, lakaren Christina
Doctare, fére detta EU-revisorn Paul van Buitenen,

chefredaktéren Goran Greider, teaterproducenten
Berit Gullberg, landshévdingen Gote Bernhards-
son, forre ambassaddren Agda Rossel, ekonomen
Agneta Stark, journalisten och debattéren Alexandra
Pascalidou och senast, ar 2003, jamstalldhetsfor-
k&dmpen Bengt Westerberg.




- Mellan 25500
och 30200 kr.*

* ST Direkt svarar pa fragor om jobbet och facket. Den
har gangen stéllde Josef, 41 ar, foljande fraga: ”Jag
soker jobb som arbetsmiljéinspektér. Vilken 16n kan

jag begéara?”

Ring kostnadsfritt pa vardagar mellan 8 och 20.

Eller skicka e-post till stdirekt@st.org.

Ring ST Direkt .
020-578 578 N

STs forbundsstyrelse

Annette Carnhede, férbundsordférande

Annette Carnhede bor i N&ssj6 och arbetar i Stockholm.
Hon ar tjanstledig fran sitt jobb som byradirektor pa
Lansarbetsndmnden i Jénkdping. Fackligt aktiv sedan
1974. Tidigare ordférande i ST-avdelningen inom Arbets-
marknadsverket. Ledamot av STs styrelse sedan 1997.
Fackliga hjartefragor: tron pa varje ménniskas vilia och
férméga till utveckling och inflytande. | STs styrelse vill hon
frigbra alla krafter i ett gemensamt arbete.

% annette.carnhede@st.org

Lennart Gronberg, forbundsstyrelseledamot

Lennart Grénberg bor och arbetar i Stockholm. Ar
utredningshandlaggare inom Rikspolisstyrelsen och
sektionsordférande pa Rikspolisstyrelsen och forste
vice ordférande i avdelningen ST inom Polisvasendet.
Sektionsstyrelsen 1992, huvudskyddsombud 1994 och
ordférande i sektionsstyrelsen sedan 1997. Suppleant
i avdelningsstyrelsen 1994. Stockholmsdistriktet 1999-
2001. Fackliga hjartefragor: arbetsmiljé och samverkan.
% 1.gronberg@spray.se

Gun Kempe, forbundsstyrelseledamot

Gun Kempe bor och arbetar i Angelholm. Arbetar som
processforare pa skattekontoret. Ar frdn och med om-
budsmétet 2003 ordférande i avdelningen ST inom
Skatteverket. Arbetat fackligt sedan skatteavdelningen
bréts ut fran lansstyrelsen. Vasterdssektionens forsta
ordférande. | avdelningsstyrelsen sedan 1991. Fackliga
hjartefragor: arbetsmilj, anstéllningstrygghet, I16nefragor.
Politiskt intresserad men har fér narvarande inga uppdrag
da det fackliga arbetet tar tiden i ansprak.

% gun.kempe@skatteverket.se

Lars Hedin, férbundsstyrelseledamot

Lars Hedin bor i Orkalla och arbetar pd SMHI i Norrké-
ping. Till yrket &r han meteorologisk operatér. Ordféran-
de i avdelningen ST inom SMHI. Jobbat fackligt sedan
tidigt 1980-tal som styrelseledamot, sektionsordférande
och ordférande sedan 1988. Fackliga hjartefragor: att
férbattra den fackliga verksamheten genom béttre styr-
ning och kvalitetssakring av verksamhetsprocesser, att
omsétta planer och visioner till konkreta, uppféljnings-
bara mal p& arbetsplatsen och att ta fram anvandbara
“verktygslador” fér det fackliga arbetet.

2 lars.hedin@smhi.se

Ing-Marie Nilsson, férbundsstyrelseledamot

Ing-Marie Nilsson bor i Klintsjo, Vannés och arbetar vid
Umea universitet som ekonomiadministratér. Ordféran-
de i avdelningen ST inom Universitet och Hégskolor. Bor-
jade som fackligt aktiv i Umeé&sektionen 1991. Ledamot

i avdelningsstyrelsen 1995 och férbundsstyrelsen 1999.
Fackliga hjartefragor: medlemsperspektiv och medlems-
dialog, att forverkliga samverkan pé arbetsplatsen och ta
chanser att bilda opinion.

% ing-marie.nilsson@adm.umu.se

Kjell Strombéck, férbundsstyrelseledamot

Kijell Stromback bor i Tullinge séder om Stockholm.

Har arbetat 35 ar i Posten med méanga olika uppgifter,
de senaste fyra dren som ordférande i avdelningen ST
inom Posten. Innan dess administrativ chef inom Posten
Kommunikation. | mitten av 80-talet sektionsordférande
pa Postens huvudkontor. Fackliga hjartefragor: interna-
tionella frdgor och ledarskapsfragor. Tidigare politiskt
arbete, men tiden racker inte langre till. Extraknécker
ibland med kurser i hur man skriver effektiv svenska i
samarbete med Foretagsuniversitetet i Stockholm.

% kjell.stromback@posten.se

Férbundsstyrelsen bestér av tretton personer, tolv ledaméter valda av kon-
gressen och en personalrepresentant utsedd av STs anstéllda. | presidiet
ingér ordféranden och de tva vice ordférandena.
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Ake Hedbom, ansvarig for Utvecklingsradets projekt Satsa Friskt och dessforinnan om-
budsman, uppmanar till stolthet 6ver STs arbetsmiljoarbete. Hans slutsats 4r att den stra-
tegiska satsningen pa att synliggora arbetsmiljofragorna och dstadkomma resultat som ST
gjort och gor, ar dverldgsen konkurrerande fackliga organisationers arbete inom omradet.

Det viktiga arbetet med att forbattra arbetsmiljon gors
lokalt pa arbetsplatserna. Det arbetet maste framhallas
for medlemmar och personer som dnnu inte valt att bli
medlemmar i ST.

Men det ar viktigt att framhalla det arbete som ST
gor inom alla delar av forbundet. I STs medlemsun-
dersokning ”Medlemmar om ST” (maj 2003) uppgav
halften av de tillfrigade att de inte visste vad ST cen-
tralt gjort for arbetsmiljon.

Vi vigar pasta att den strategiska satsningen pa
att synliggora arbetsmiljofragorna och dastadkomma
resultat som ST gjort och gor, dr overldgsen vara
konkurrerande fackliga organisationers arbete inom
omradet.

Stressen blev synlig

1999 redovisades STs forsta stora arbetsmiljoundersok-
ning. Det var innan de hoga ohilsotalen uppmarksam-
mats som ett samhallsproblem. Undersokningen var
brett upplagd och omfattade omraden som stress, in-
flytande 6ver arbetet, 6vertid och det vi kallade “svart

arbetstid” (6vertid utan ersittning), datorarbete, hot
och vald samt tystnaden pa jobbet.

ST anlitade SCB for att genomféra undersokningen.
Dirmed var det mojligt att jamfora STs medlemmar
med situationen for 6vriga pa arbetsmarknaden.

2001 upprepades undersokningen. ST bedrev
intensiv opinionsbildning i samband med att under-
sokningen presenterades. Det resulterade i ett kraftigt
massmedialt genomslag.

STs arbetsmiljoundersokning lade grunden for det
fortsatta arbetet med att lyfta fram arbetsmiljofra-
gorna i olika sammanhang.

Statstjanstemannen, numera ST Press, skrev en rad
artiklar om arbetsmiljo och hade dven temanummer
inom omradet.

In i huvudavtalet

Tack vare STs kraftiga agerande fordes arbetsmiljofra-
gorna in i det statliga RALS-avtalets bilaga 1o, med
tydliga ataganden saval centralt som lokalt. Pa sa vis
skapades en plattform for det lokala arbetsmiljoarbetet.



Tryck pa ledningarna

Arbetsgivarna har ansvaret for arbetsmiljoarbetet. For
att ytterligare hoja temperaturen stallde ST konkreta
fragor till ledningarna om vad de gjort for att forbattra
arbetsmiljon. S& gott som alla svarade.

Samtliga ministrar fick brev fran ST dar de uppma-
nades att i sina kontakter med myndighets- och bolags-
ledningar ta upp arbetsmiljoarbetet.

I MBA-R-arbetet (information fran regeringen an-
gdende verksamhetsforandringar) har ST alltid tagit
upp arbetsmiljoaspekterna.

Myndigheterna ska numera beskrivasittarbetsmiljo-
arbete i drsredovisningarna som limnas till departe-
menten.

ST traffade riksdagsledamoter for att uppmark-
samma arbetsmiljon inom staten och skrev en motion
om andring av arbetsmiljolagen.

Nytt utbildningsmaterial

For att ge stod at det lokala arbetet tog ST fram ett
helt nytt utbildningsmaterial for att stodja det lokala
arbetsmiljoarbetet. Materialet har ront stort intresse
och anvinds i utbildningar aven utanfor ST.

Metoder for att kvalitetssikra arbetsmiljoarbetet
har tagits fram inom forbundskansliet. For att sikra
tillgdngen pa kompetens har en organisation med re-
gionala skyddsombud byggts upp.

Regelbundet genomfor STs regionala enheter ar-
betsmiljoutbildningar och sarskilda utbildningar for

skyddsombud.

Max prestation

Tillsammans med SKTF anlitade ST teatergruppen
“EttEttEtt” for att i teaterform lyfta fram arbetssitua-
tionen for medlemmarna. Forestillningen arbetades
fram efter diskussioner med medlemmar for att fa ratt
bakgrund.

Ett stort antal organisationer, savil arbetsgivare
som fack, anlitade gruppen som ett inslag i arbetsplats-
diskussioner om vad man lokalt kan gora for att nd
friskare arbetsplatser.

Tystnaden pa jobbet

Ett omrade som tidigare inte uppmarksammats, och som
ar av stor betydelse for arbetsmiljon, var tystnaden pa
jobbet.

For anstallda i staten har det dubbel betydelse. Dels
har vi som “demokratins forlingda arm” ansvar och
skyldighet att patala missforhallanden och oegentlig-
heter som har betydelse for medborgarna, dels har vi
var sjdlvklara ratt att aktivt fora debatt om vara interna
arbetsforhédllanden.

ST gav ut skriften *Tala dr guld” med beskrivning
av de speciella forhdllanden som giller inom staten
med goda och déliga exempel. Regeringens kampanj

”Oppna Sverige” hinvisade ofta till denna skrift och
det arbete ST bedrivit.

Den fore detta EU-revisorn Paul van Buitenen fick
STs arbetslivspris for sitt modiga agerande i EU.

IT och arbete

Datoriseringen inom statliga verksamheter fortgar med
oforminskad hastighet. Dessviarre har anvindarnas
behov av bra arbetsmiljo, utvecklad kompetens och
mojligheter att paverka sitt dagliga jobb svart att fa
plats i utvecklingen av nya system. De psykosociala
och fysiska besviren som blir foljd av daliga system
pavisades i arbetsmiljoundersokningarna.

Som en f6ljd av detta arrangerade ST en utbildning,
tillsammans med institutionen fér ManniskaDatorIn-
tegration (MDI) vid Uppsala Universitet, for fortroen-
devalda for att stirka mojligheterna till paverkan pa
utvecklingen av nya system.

”Satsa Friskt”

Inom statliga Utvecklingsradets omrade finns ett antal
utvecklingsprojekt. ”Arbeta utan stress”, som ST drev
igenom efter medlemsundersokningen, har nu bakats
ihop med projektet ”Satsa Friskt”.

Det drivs av parterna inom Arbetsgivarverkets
omrade och handlar om att arbetsmiljon ska bli battre
inom statsforvaltningen. Denna satsning hade aldrig
kommit till stind utan STs agerande pa basis av arbets-
miljoundersokningarna.

ST har ordforandeskapet i beslutsgruppen och ar-
betar mycket aktivt i beredningsgruppen. Syftet med
”Satsa Friskt” dr att inom en rad sa kallade initiativ-
omraden genomfora ett stort antal lokala projekt for
att finna hallbara vdagar ut ur arbetsmiljoproblemati-
ken.

”Halsa i staten”

”Halsa i staten” ar ett annat initiativ som ska fungera
som en inspirationskilla for hilsoarbetet inom stats-
forvaltningen och en motesplats for myndigheterna. 1
styrelsen finns STs ordforande Annette Carnhede.

Hélsoframjande insatser

Som en fortsittning pa STs arbetsmiljoarbete och
komplement till ”Satsa Friskt” och ”Halsa i staten”
kommer ST i samarbete med Bliwa Stiftelsen driva ett
eget tvadrigt utbildningsprogram. Inriktningen ar bade
forebyggande verksamhet och rehabilitering. Mal-
grupper ar skyddsombud eller personer med liknande
uppdrag och ST-medlemmar i arbetsledande stillning.
Verksamheten ska ge resultat som kan anvindas i det
dagliga arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet. :#
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STs forbundsstyrelse

Helmut Moser, férbundsstyrelseledamot

Helmut Moser bor och arbetar i Norrkdping. Ordférande
i avdelningen ST inom Migrationsomradet. Arbetade
tidigare som utredare inom asylmottagningen och med
integrationsfragor. Personalféretradare i Migrationsver-
kets styrelse. Ledamot i férbundsstyrelsen sedan 1995.
Fackliga hjartefragor: I6ner och trygghet. Sarskilt intres-
serad av inflytande-,demokrati- och verksamhetshetsut-
vecklingsfragor. Sedan 1998 engagerad i bistands- och
utvecklingsprojekt pa Balkan.

& helmut.moser@migrationsverket.se

Bjorn T Johansson, férbundsstyrelseledamot

Bjérn T Johansson bor i Helsingborg och arbetar som
rangerledare i Malmo vid Green Cargo. Ordférande i
branschen inom spartrafik. Fackligt aktiv sedan 1986.
Erséttare i Green Cargos bolagsstyrelse sedan 2001.
Fackliga hjartefragor: rattvise- och trygghetsfragor.
% bjorn.t.johansson@greencargo.com

Eva Davidsson, férbundsstyrelseledamot

Eva Davidsson bor i Nyképing och &r handlaggare pa
Lantmaéteriet. Fackligt aktiv sedan 1987, bland annat som
ordférande for avdelningen ST inom Lantmateriet. Fackliga
hjartefragor: inflytande och delaktighet.

A eva.davidsson@Im.se

Madelene Trolle, fdrbundsstyrelseledamot

Madelene Trolle bor i Géteborg och ar domstolssekrete-
rare. Fackligt aktiv sedan 1989. Andra vice ordférande i
avdelningen ST inom Domstolsvasendet och ledamot i
sektionsstyrelsen for Vastra Hovrattsomradet. Ledamot
i forbundsstyrelsen sedan 1998. Fackliga hjartefragor:
I6nepolitiken och att modernisera det interna fackliga
arbetet. | styrelsen vill hon d&stadkomma andrade arbets-
former, att styrelsen deltar mer i lokala, regionala och
centrala aktiviteter och ett gott samarbete.

A madelene.trolle@st.org

Tommy Aldvin, andre vice ordférande

Tommy Aldvin bor i Stockholm och &r ingenjér. Fackligt ak-
tiv sedan 1980. Ordférande i avdelningen ST inom Vagver-
ket. Ledamot av férbundsstyrelsen sedan 1995. Fackliga
hjartefragor: bolagiserings- och privatiseringsfragor.

X tommy.aldvin@st.org

Siv Norlin, férste vice ordférande

Siv Norlin bor i Stockholm och &r anstélld som forsékrings-
sekreterare pa Forsakringskassan. Fackligt aktiv sedan 1980.
Ordférande i avdelningen ST inom Forsékringskassan och
ledamot i den lokala sektionsstyrelsen i Stockholm. Fackliga
hjartefragor: l6nefragor och arbetsmiljé. Anser att en stark
fackforening bygger pa att medlemmarna ges méjlighet att
kunna paverka och vara delaktiga i den egna organisationen.
A siv.norlin@st.org

Kurt-Ake Sjostrém, personalrepresentant

Kurt-Ake Sjostrom bor i Umed. Till yrket &r han ombuds-
man. Han foretrader STs anstéllda i styrelsen. Fackligt
aktiv sedan 1976. Ledamot i styrelsen sedan 1999.
Fackliga hjartefragor & medlemsinflytande och kompe-
tensutveckling. | styrelsen ar fragor kring l6nepolitik,
arbetsmiljé och medlemsrekrytering centrala. Vill ocksa

. halla livi tanken om ett stort tjanstemannafack.

A kurt-ake.sjostrom@st.org

Forbundsstyrelsen bestar av tretton personer, tolv ledaméter valda av kongres-
sen och en personalrepresentant utsedd av STs anstéllda. | presidiet ingar ord-
féranden och de tva vice ordférandena.

ST anser att...

ett planmassigt jdmstélldhetsarbete.

ett ledarskap med insikt om att jAmstélldhet ar en
sjalvklar forutséttning for bade kvinnors och méns
delaktighet i familjeansvaret.

en arbetsorganisation och arbetsformer som tar han-
syn till kvinnors likaval som mans resurser, 6nskemal
och behov.

att ingen forlorar i I6neutveckling pa grund av forald-
raledighet och féraldraansvar.

att man synliggdr varderingar som kan medféra att
kvinnors arbete varderas lagre an méns arbete.

att alla anstallda kanner stdd och tydlighet i sitt
arbete.

att varje chef ges goda férutséttningar, bland annat
vad galler befogenheter, ansvar, stéd och aterkom-
mande utveckling i ledarskapet.

att individens kompetens &r avgérande for utveck-
ling, befordran, arbetsuppgifter och 16n.

att varje individ blir sedd, hérd, behdvd och respekterad.

att individen har infl ytande &ver sitt eget arbete och
ar delaktig i utvecklingen av verksamheten for att
uppna en halsoframjande arbetsplats.

att utbildning och ansvarstagande ska stimuleras och
premieras samt uppmuntra karridrutveckling.

att resurser och befogenheter ges for att ett gott
ledarskap ska kunna utévas.

att strategiskt arbete med jamstélldhet och mangfald
bedrivs.

att alla anstéllda har en individuell utvecklingsplan.

De har utgangspunkterna for STs arbete faststallde kongressen 2003.



Visste du att...

~* i dag klockan 18.00 halls det en medlemsutbildning i
retorik i Skévde?

9K en lokférares medianlén ar 22714 kr?

* sista anmalningsdatum fér STs studerandestipendier ar
den 31 januari?

*, man som ST-medlem kan kdpa en liten tyst dator (Koala
Flex 865) fér 8 595 kr?

e i e e

s 5T Ty

www.st.org - en plats far nyﬁ@




Har jobbar ST-medlemmarna
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