Protokoll STYRELSEMOTE

214/06 2011-10-12
Plats: 12 oktober kl 10.00-12.30 Kalmar Bruunska24 och Vaxjo H0203
Narvarande: Annika Aronsson
Helen Hippach
Tina lveslatt
Birgitta Johansson
Nisse Nilsson
Margareta Wester
Asa Wagman
§1 Maotet 6ppnas
Annika halsade alla valkomna och 6ppnade motet.
§2 Val av justeringsperson
Birgitta valjs till justeringsperson
§3 Faststillande av dagordning
Dagordningen faststalldes med tillaggen: 11:1 principdiskussion angaende
tjansteplaceringsort, 11:2 Remissvar internationalisering. Remissvar
organisationséversyn. 11:3 rekrytering kommunikationschef. 11:4
Namdsdeltagande.
§4 Foregaende motesprotokoll
Lades till handlingarna.
§5 Arbetsmiljo
Huvudskyddsombuden har haft mote med alla skyddsombud 28/9, alla
skyddsombuden fick berdtta hur det ar pa deras arbetsplats. Skyddsombuden fick i
uppgift att svara pa fragor till ndsta mote som ar 16 november “fysiskt” i Kalmar.
Arbetsmiljokommittén, som hade méte den 30 september, har tagit pa sig fragan
om friskvard; en grupp sattes samman och ska titta pa
friskvardssatsningsmojligheter vid Lnu.
I “forvaltningsgruppen” finns representation fran alla avdelningar samt
skyddsombud och SO &r Birgitta Johansson. Per Brolin a&r sammankallande for denna
grupp.
Ett arbete for att fortydliga fordelningen mellan skydds- och de fackliga fragorna ska
till.
§6 MBL

110913 protokoll infor Universitetsstyrelsen (US) samt minnesanteckningar for
Samverkan. Jessica Drott, fran personalavdelningen, kommer att vara sekreterare
for Samverkan och MBL. Carina Axelsson ar sekreterare for MBL infér US.



§7

§8

§8

§9

§10

§11

Muntligt frAn senaste MBL 11 oktober: Lena Kulmala, handlaggare pa IR berattade
om personalmobiliteten. Alla anstallda har mojlighet att anmaéla intresse att aka pa

utbyten.
Fredrik Wigren Kalmar support och Veronika Karlsson Vaxjo support — utsedda som
funktionsansvariga.

Lonerevision

Medlemsmoten hélis den 4 oktober med bra uppslutning ca 40 i Vaxj6 och 30 i
Kalmar.

Aktiviteter

Planeringsdag styrelsen 7-8 november. Ideologisk diskussion pa planeringsdagarna
angdende ldnepolitiken. Styrelsen aker till Gunntorp och vi startar med lunch ki
12.00. Margareta ordnar med transport fran Vaxjo. Birgitta kommer att skicka ut en
inbjudan med ett stoppdatum for anmalan.

Doktorandkampanj, Annika och Asa kommer att ha informationsbord och bjuda pa
fika och frukt pa foljande platser och tider:

Véixjé den 22 november: Kl 10-11 Hus K for HV, SV, SA ingang 8 och kI 12.00-13.30
Hus F fér PPI, SoL, KV vid den 6ppna ytan vid fiket.

Kalmar den 5 december: 9-10 storken, 11-12 Norrgards fikarum och

14-15 Kocken plan 2 i gangen mellan Kocken och KSL.

Strategi

Remiss STs mal- och utvecklingsplan: Annika och Asa deltog vid en férberedande
konferens den 12 september. En grupp fran avdelningsstyrelsen jobbar vidare med
remissen till ST’s centala organ.

Tina &r i utskickstagen foér september till de som &r nyanstallda samt nya
medlemmar.

Rapporter

9.1 Ekonomin &r god.

9.2 AO-dag 26 september. Kommer att bli en géng per ar fortsattningsvis.

9.2 Verksamhetsdagar: 29-31/5 2012 kommer Kongressen att héllas i Annexet till
Globen i Stockholm. Medlemmar kommer att kunna anmala sig till buffémingel.
9.3 Rekrytering: vi har fatt in 13 nya medlemmar fr o m augusti. Aven for
avdelningen i stort 6kar antalet medlemmar. Paminner om bio-biljetterkampanjen!

Nasta mote

Nasta mote ar den 26/10 kl 10-12.30 lokal kommer pa kallelsen.

7-8/11 &r styrelsens planeringsdagar pa Gunntorps Herrgérd i Borgholm pa Oland
28/11 ki 10~12.30 lokal kommer

14/12 ki 10-12.30 lokal kommer

Ovriga fragor

11:1 Principdiskussion angaende tjansteplaceringsort. Styrelsen tycker att nar det
galler chefsrekryteringar ska man kunna rekrytera brett och darfor ska ort inte
anges i annonsen om inte sarskilda skal foreligger. Principen kan komma att omfatta
dven andra anstillningar vid Lnu. Det r en ledningsfraga att se till att de som
chefen har att svara for kanner att chefen finns tillgdnglig.

11:2 Remissvar internationalisering. Remissvar organisationsoversyn.



11:3  Rekrytering av kommunikationschef. Inga personalorganisationer ar
involverade i processen annu.

11:4 Namndsrepresentation. Vi ar inte intresserade av finnas med i namndens
sammantraden utan vill hellre finnas med i beredningen av drenden som kan
komma att ga till mbl-férhandling.

§12 Motet avslutas

Annika avslutade motet och tackade for deltagandet.
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ordférande sekreterare / justeringsperson






Linneéuniversitetet Protokoll Arbetsmiljokommittén
Kalmar Viixjo 2011-09-30

Protokoll fran méte 2011-09-30 med
Arbetsmiljokommittén vid Linnéuniversitetet

Ledaméter:
Ndirvarande: Inger Thornqvist (ordférande)
Ingeborg Mogqyvist-Lindberg (prefekt PPI)
Birbel Westphal (prefekt SoL.)
Sara Hyltén-Cavallius (prefekt DE)
Margaretha Bjerker (huvudskyddsombud)
Mitsuru Suzuki (huvudskyddsombud)
Christina Nilsson (OFR/S)
Birgitta Johansson (OFR/S)
Erica Engdahl (Linnéstudenterna)
Franvarande: vakant (Saco/S)
vakant (Linnéstudenterna)
Staffan Carius (prefekt DFM)
Marie Brorsson (verksamhetsansvarig Studenthélsan)

Ovriga:
Ndrvarande: Maria Gruvstad (sekreterare)
Christel Olsson (avdelningschef Lokal- och serviceavdelningen)
Anette Svensson (Previa)
Anne-Lie Lind (Previa)
§ Arende
1  Utseende av Birbel Westphal utségs till justeringsperson.
justeringsperson
2  Godkiinnande av Dagordningen godkdndes med tilligg av
dagordningen foljande punkter till Ovriga fragor
e Fraga om friskvérd
e UPE:s arbete med larplattformar
(arbetsmiljofraga)
e Hur fungerar kommittén for jaimstilldhet,
mangfald och likabehandling (JML)?
3 Avgaende prefekters Birbel Westphal och Ingeborg Moqvist-
erfarenheter Lindberg ger Arbetsmiljékommittén en

redovisning av sina erfarenheter frén
prefektskapet. Dessa erfarenheter, tillsammans
med erfarenheter fran andra avgéende prefekter
och chefer i férvaltningen samlas dven in av
PU-sektionen, i syfte att forma stod och
forutsattningar for framtida prefekter och
chefer. Samlad rapport kommer att skickas ut
separat ndr arbetet 4r fardigstallt,
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¢ AMK anser att - i enlighet med beslut i
organisationskommittén - en
oberoende utredning/utvirdering av
nuvarande organisation ska ligga till
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Genomgang av

foregaende motes

protokoll

= ”Studenter med
funktionsnedséttning” —
punkt2i§3

* Redovisning av statistik
fran Previa — underlag
bifogas

Ajournerade drenden

Aterkoppling av tidigare
drenden
e Konsekvensanalyser

grund for diskussionerna om en
eventuell ny organisation.

Erica: Engdahl menar att storre institutioner dr
bittre for studenterna.

» Studenter med funktionsnedséttning —

AMK har inte kéinnedom om négon
forandring — men forutsétter fortfarande att
det finns kompetens centralt.

Erica Engdahl meddelar att en grupp haller pa
att formas, bestdende av handldggare fran
institutionerna. Anna Sand och Margareta
Wester ansvarar fér gruppen och forsta motet
halls nésta vecka. Genom gruppen finns
forhoppningen att samordnarna ska kunna
férmedla upplysning, information och stéd.

Kommitténs ledaméter fran institutioner och
fran studentkaren konstaterar att
bemanningen r for liten, vilket mérks i
verksamheten. Besparingarna gér ut ver
studenter och ldrare. Det dr viktigt att alla
larare forstar och har kunskap om regelverket
(ex kurslitteratur i god tid, ritten skrivhjilp)
och AMK menar att frigan bor aktualiseras
pé nytt hos universitetsdirektoren.

Redovisning av statistik fran Previa
Kommitténs ledaméter efterlyser mer
information om vad insatserna innehaller —
atgirder mer &n kategorier — t ex i friga om
arbetsmiljsingenjorens forebyggande arbete.

Kommittén forvintar sig ocksé att
sekreteraren och Previa i samrad signalerar
om det finns ndgot sirskilt att observera frén
ndgon institution eller avdelning.

Inga ajournerade drenden

Arbetsgruppen (Margaretha Bjerker och Maria
Gruvstad) ger en kortfattad redovisning av
genomgéngen av konsekvensanalyserna. Man
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fran hosten 2009, kan konstatera att:
e Manga fragor 4r 6verspelade
e Manga fragor hanteras redan i
verksamheten, i samband med det

7

systematiska arbetsmiljtarbetet; TAMK
m fl sammanhang,

e Oro kring lokaliseringen kommer att 6ka i
samband med utredning av lokaler i
Kalmar

AMK menar att denna uppféljning bor
kopplas till utredning/utviirdering av
nuvarande organisation (i enlighet med
synpunkter framférda under punkt 3)

Studentfragor Erica Engdahl meddelar foljande:

e Fler studieplatser och fler grupprum
behovs pa Vixjo-campus och dven i
Kalmar pa biblioteket.

¢ Studenter med funktionsnedséttningar
— karen far ménga fragor fran studenter
som inte far stéd, upplever att
informationen #r dalig och att larare inte
har koll p studenternas rittigheter

e Lirplattformar — studenterna upplever
att det finns fér ménga olika, ibland dven
inom en och samma kurs. Man upplever
Blackboard som opedagogiskt och
Moodle som forvirrande. First Class ér
det enda som inte far kritik.

Bérbel Westphal lyfter i detta
sammanhang fragan om det uppdrag att
utreda fragan som givits till UPE. De har
inte fatt tillrickliga resurser och inte
heller fatt hjilp med kravspecifikation
eftersom IT-avdelningen inte anser att
uppdraget ligger inom ramen for
avdelningens ansvar, och dérfor endast
kan utféra uppdraget mot ekonomisk
ersdttning inom ramen for den nya
ekonomiska modellen for bas- och
tilliggstjanster. Situationen har resulterat
i sjukskrivningar inom gruppen som har
arbetat med detta, vilket gor att arbetet nu
inte fungerar.

AMK Kkonstaterar att det inte fr hallbart

att viktiga strategiska och pedagogiska

fragor stoppas eller hindras pa grund av
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8  Lokalfragor
(blev p 4 under métet)

ett interndebiteringssystem.

Christel Olsson meddelar foljande:

Lokalisering i Kalmar — det finns en

stor mangd information och alla
dokument lidggs pa nitet och presenteras i
nyhetsbrev och pa méten.

Storken — personalrum bestllt,
slutbesiktning jan 2012

Arena — méanga problem med
entreprendrer — troligen inflyttning 6/10 —
Lnu kréver erséttning fran Kalmar
kommun f6r problem under byggtiden
Fler studieplatser i UB Kalmar,
studiolokaler flyttade till Véstergérd
Postrummen i Kalmar byggs om —ska
kunna lasas

Musikstudiolokaler till KV och
inspelningsstudiolokaler till PPI inrittas i
Viéxj6 under 2012

Utdkning av lokaler till DFM i hus D
Psykologiimnet behover fler lokaler —
utredning pagér

Flyttning av Energiteknik till hus M
fran D2 — utredning pagar

Hus N — belysning och hyllor — utredning
och atgirder pagar (hyllorna var inte rétt
monterade)

SOL far nagra extra rum fran
biblioteket i Vaxjo

Studenter klagar pa for fa
grupparbetsplatser

Trygghet pa campus i Vixjé — kiren
samverkar med kommunen med
nattvandringar pé helger, karen sjilv
ordnar pa tisdagar och onsdagar.
Belysning forbittras efter genomgéngar i
samverkan mellan Lnu, Vidéum och
kommunen,

Vixj6 kommun har paborjat ett
visionsarbete kring sjon Trummen
Tagbiljetter — fran 11/12 tar Linstrafiken
dver tagtrafiken (merparten) mellan
Kalmar och Vixjo, vilket innebér att
korten inte giller efter 9/12, Nya
16sningar diskuteras. Prefekt- och
dekanréadet forordar plastkort som idag.
Ljudisolering i N-huset - man jobbar

4 (6)

i




med att dtgérda lyhSrdheten genom
exempelvis tdtning, men man kan
konstatera att en efterfragad flexibilitet

kan ge negativa konsekvenser.
o Tillbudsra ortfran

9  PU-sektionen -
Redovisning av pagaende
arbetsmiljéarbete

Arbetsmiljéunder-
sokningen Lnu
Administrativa
avdelningen ELNU
Socialt arbete
LoS-projekt
Ekonomiavdelningen
Universitetsgemen-
sam introduktion fér
doktorander
PU-sektionens
bemanning

10 Skador och tillbud

11 Ovriga #renden

Treklvern

Lnu organisations-
dversyn
Métestider varen
2012

nn
HIP RO TAPPOr-i-dix

ekonomiavdelningen - man vill inte ha
Oppna landskap.
Kommittén konstaterar att rutiner for
tillbudsrapporter maste ses dver.

¢ Lokalisering av DE — tva grupper jobbar
med fragan — beslut maste grundas pa en
utgngspunkt i verksamhetens behov

Maria Gruvstad rapporterar kortfattat, Fragorna
far lyftas vid nistkommande mote med AMK.

Nér det géller arbetsmiljoundersékningen
konstateras att ingen information om nér
resultaten kommer att redovisas finns att fa.
Birgitta Eriksson vid Karlstad universitet har
fatt SPSS-filerna fran Quick Search och har i
uppdrag att genomfora analysen.
Svarsfrekvensen var 55 %, vilket Birgitta
Eriksson anser 4r fullt tillrdckligt.
Huvudskyddsombuden fortsétter diskussionen
med universitetets ledning och
Arbetsmiljoverket.

Bilagor #r utskickade med dagordningen.

Motestider varen 2012:

* Fredag 9 mars 9.00 —16.00

* Fredag 11 maj 9.00 — 16.00
Heldagar och fysiska moten.

Kommittén for JML — ledamoéter i Kalmar har
stéllt sina platser till forfogande och dven
ordféranden har lamnat sitt uppdrag. Prorektor
Lena Fritzén har kallat till méte 5/10 d& man ska
resonera om framtiden. Sajsa Andersson
kommer att vara handldggare pé 50 % med
placering vid RK.

DO ir fortfarande inte ndjd med Programmet
for lika villkor, varfor fortsatt arbete pagar.

Friskvarden vid Lnu — personalen uttrycker 9

JOR




missndje dver bristen pa information, felaktig
information pa hemsidan och 6ver bristen pa
aktiviteter inom detta omrade.

AMK beslutar efter forslag fran Birgitta
Johansson, att bilda en friskvardsgrupp.for S

_Vid protokollet:

o (A

Maria Gruvstad
sekreterare

Steras:

er Thérnqvist
ordférande

att se over fragan. Margaretha Bjerker dr
sammankallande och i gruppen ingér Birgitta
Johansson, ndgon fran SACO, nagon fran PU-
sektionen och ndgon fran Hilsa pa campus.

Niista mote fredag 2 december ki 9.00 — 12.00

Birbel Westphal
Prefekt SOL
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o . . . MINNESANTECKNINGAR
Llnneunlversrtetet Fran samverkan mellan lokala parter

Kalmar Vixjo 2011-09-13

Naérvarande:

For arbetsgivaren

Inger Thérnqvist, personalchef

Nils Nilsson, vicerektor, p 1.

Karin Lundhgren, avdelningschef, p 1.
Christel Olsson, avdelningschef, p 5-6
Eva Fransson, personalkonsult

Asa Wiberg, personalkonsult, p 2.
Leif Eriksson, personalkonsult

For arbetstagarorganisationerna
Annika Aronsson, OFR, p 1.
Christina Nilsson, OFR
Margareta Wester, OFR

Anders Frojmark, Saco

Ulf Rosén, Saco

1. Internationaliseringspolicy

Nils Nilsson informerade om det arbete som gjorts for att ta fram en ny policy
for internationalisering. Nésta steg i arbetet 4r att policyn kommer att skickas for
remissbehandling i verksamheten.

2. Inhyrning av ekonom till TEK
Asa Wiberg informerade om att TEK avser att hyra in ekonom fran HR-bolaget
for att I6sa bemanningen nir nuvarande ekonom ska vara tjdnstledig.

3. Reach Mee rekryteringverktyg

Inger Thérnqvist informerar om det webb-baserade rekryteringsverktyget som
provas av personalkonsulterna och rekryteringskonsulterna. Verktyget provas i
4 manader utan kostnad. PO 6nskar medverka i en referensgrupp for
utvardering av verktyget, och dterkommer med namn p3 representanter.

4. Facklig medverkan vid rekrytering
PO onskar fa besked tidigare i rekryteringsprocessen for att f& storre mdjlighet
att kunna medverka vid de intervjuer som man énskar.

5. Organisationséversyn och bemanning EA (MBL § 19)

Christel Olsson informerade om det arbete som pagar for att se ver
arbetssituationen vid ekonomiavdelningen. Ett forslag till organisation och
bemanning kommer att férhandlas vid MBL 20 september.
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6. Sikerhetssamordnare i Kalmar

Christel Olsson informerade om att Andreas Paulsson och Jimmy Holgersson
16ser uppgifterna tills ny sikerhetssamordnare tilltrider. Som foljd av detta
anstélls 50% vaktméstare under perioden.

7. Aktuella utlysningar av anstillningar
PO lamnade inga synpunkter pa utsinda annonsunderlag.

8. Samverkansdag 27 september 2011
Margareta Wester kommer att géra en inbjudan som skickas ut omgéende.

Sekreterare

Leif Eriksson
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Linnéuniversitetet Protokoll fran information och
Kalmar Vixjs forhandling enl MBL
2011-09-13

Information och forhandling enligt MBL infor
universitetsstyrelsens sammantride 2011-09-22

Ledamdéter:

Ndrvarande for Inger Thornqvist, ordforande

arbetsgivaren. Carina Axelsson, sekreterare

Per Brolin, tf universitetsdirektor

Nérvarande for Anders Frojmark Saco/S

arbetstagarna: Ulf Rosén Saco/S
Margareta Wester OFR/S
Christina Nilsson OFR/S
Annika Aronsson OFR/S

§ Arende Beslut

1 Val av justeringsperson att jimte  Anders Fréjmark Saco/S och Christina
ordféranden justera dagens Nilsson OFR/S utsags till justerings-
protokoll personer.

2 Universitetets framtida Arbetsgivaren informerar om bakgrunden
organisation, MBL §19 och att tanken #r att styrelsen uppdrar &t
Foredragande Per Brolin rektor att utreda universitetets framtida
(US-dirende 10) organisation.

PO patalar att nuvarande organisation
borde utvdrderas innan den dndras.
Dessutom pdtalar PO att den beslutade
organisationen inte dr anvind eftersom
beslutsordningen snarare liknar en
linjeorganisation. Vidare pdtalar PO att
internrevisionens rapporter dnr 2010/2264
och 2010/1740 inte har foljts upp. PO
pdtalar dven att styrelseledaméterna
behover en beskrivning av nuvarande
organisation som underlag for beslut om en
framtida.
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Aﬁders Frojmark Christina Nilsson

Saco/S OFR/S
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Linneuniversitetet

Kalmar Vixjoé
Kallelse/dagordning
2011-09-02

Universitetsstyrelsen

Tid: torsdag 22 september kl 10.00-c:a 15.00
Kaffe serveras fran k1 9.30

Plats: Institutionen for design, Pukeberg, Nybro

Motet avslutas med kort information om Institutionen fér design.

Dagordning

§ Arende Behandling

1 Val av justeringsperson att Claes Thegerstrdm
jamte ordféranden justera foreslas

dagens protokoll

2 Faststillande av dagordning

3 Anmadlan av foregdende motes
protokoll
Anmilningsirenden

4 Antagning och registreringar
hgstterminen

Foredragande: Per Brolin

5 Ekonomisk prognos
Foredragande: Torbjorn Soder

6 Ansdkan om examenstillstind
for Civilingenjorsexamen
Foredragande: Hdakan Bard

7 Motesplats Hélsa — avtal med
landstingen
Foredragande: Lena Fritzén

8 Linnéuniversitetets bidrag till
framtida lakarutbildning
Foredragande: Géran
Petersson, Alf Jonsson
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10

11

12

13

Det stadsintegrerade
universitetet i Kalmar
Foredragande: Bo Bergbdick

Beslutsirenden
Universitetets framtida
organisation
Feéredragande. rektor
Faststillande av motestider

2012
Foredragande: ordforanden

Informationsirenden

Rektors information

Linnéstudenternas information

att uppdra till rektor att
utreda universitetets
organisation

art Taststélla
motestiderna 2012 till
17 februari i Kalmar,
19 april i Véxjo,

13 juni i Kalmar,

27 september i Vixjo
samt

12 december i Kalmar
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Version 110808

Diskussion om Lnu:s organisation

Genom den s k autonomireformen uppstod mojligheten for universitet och hogskolor att betydligt
friare &n tidigare organisera sin verksamhet, Regleringen bestdr i dag av kravet pa en styrelse samt en
rektor, Vidare kravs att beslut som berdr utbildning (uppldggning, genomforande och kvalitet) och
beslut som beror forskning/konstnérligt utvecklingsarbete (organisation och kvalitet) fattas av en
eller flera personer diar majoriteten har vetenskaplig kompetens eller motsvarande for det
konstnarliga omradet. Styrelsen kan dock fatta beslut om annat om det finns sérskilda skal. Vidare
finns krav pa studentrepresentation vid beredning och beslut i frdgor som berér utbildningen eller
studenternas situation. Autonomireformen har lett till att ldrosdtena runt om i landet nu diskuterar
om och i s& fall hur man skall organisera den akademiska verksamheten. Pa Lnu fattade styrelsen ett
beslut som visentligen prolongerade organisationen och arbetsordningen. Beslutet var dock ettarigt
for att kunna ge tid till fordjupade diskussioner om ev. foréndringar. Detta diskussionsunderlag kan
ses som en borjan pa denna diskussion. Underlaget férsoker att inledningsvis som utgdngshypotes
stilla vissa grundlaggande kriterier, krav och énskemél pa organisationen, Dessa utgdr fran
universitetets vision och strategi som ger vigledning om vilka krav vi behover stélla pa en framtida
organisation. Darefter beskrivs dagens organisation och arbetsordning med en analys av dess
egenskaper i forhallande till de krav som tidigare formulerats,

Krav, kriterier och 6nskemdl géllande en organisation

En organisation inom universitetet skall vara dndamalsenlig och effektiv. Detta kan betyda olika saker
fér olika universitet. | grunden maste man utgd fran universitetets visioner, mél och strategier som
anger vad universitetet vill med sin verksamhet. Linnéuniversitetet vill vara ett modernt och
internationellt universitet med fyra ledord: nyfikenhet, nytankande, nytta och nérhet. Lnu har fyra
strategiskt viktiga omraden: Attraktiv kunskapsmiljo, framstaende forskning, samhallelig drivkraft och
globala varden. Centralt &r att utbildning och forskning skall halla hogsta méjliga akademiska
kvalitet, Vi faster stor vikt vid att var utbildning och forskning kopplar till varandra. Lnu skall vara en
stark drivkraft for samhallelig utveckling och préglas av globala vérden. Lnu skall ta tillvara pd
méjligheterna med lokaliseringen pa tvé huvudorter.

Det moderna universitetet karakteriseras av snabbare beslutsgang, dynamik och stérre
forandringsbendgenhet. Universitetet maste kunna folja samhéllsutvecklingen och behoven i
omvarlden relativt snabbt. Detta dr en konkurrensfordel relativt dldre universitet. Linnéuniversitetet
4rien fas av utveckling. Fusionen har skapat ett nytt universitet som under en period kommer att
finna sina arbetsformer och sin identitet. Organisationen maste darfor formas med utgdngspunkt for
att den skall kunna fungera bra i en férandringsperiod. Om universitetet skall kunna utvecklas '
optimalt skall organisationen effektivt fonga upp mojligheter och kunna anpassa verksamheten
darefter. Visoker m a o efter en organisation som har snabba och effektiva beslutsvégar.
Beslutsfunktionerna maste ocksa vara kraftfulla dvs. kunna fatta storre och ibland svarare beslut.
Organisationen maste ocksa férma att kommunicera och verkstélla besluten.

Linnéuniversitetet skall ha en akademisk verksamhet med hogsta majliga kvalitet inom utbildning och
forskning. Kvaliteten i den akademiska verksamheten vilar pa den akademiska kompetensen bland
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lrare och forskare. Organisationen bor ta vara pa den akademiska kompetensen och dess
amnesmiljder. Den skall vara lyhord och fordndringsbenégen fér relevanta samhalisutvecklingar.
Ledning av akademisk personal kriver hog legitimitet och kunskap om akademin, dess verksamhet
och villkor. For att utveckla forskningen pa ett gynnsamt satt kravs hogsta mojliga akademiska
kompetens kombinerat med mod och stor beslutskraft. Var strategi pekar pa vikten av att utbildning
och forskning hdnger samman. Darfér bor vi efterstrava en organisation och beslutsfunktioner som
naturligt férenar dessa bada.

En akademisk verksamhet med hog kvalitet och effektivitet kraver ett administrativt stod som ocksa
priglas av dessa egenskaper. Det administrativa stodet skall vara dynamiskt, férandringsbendget,
lyhort samt préglas av hog professionalitet och kompetens .

Utifran detta kan man ge féljande exempel pa krav, kriterier och 6nskemal som kan stéllas pa en

organisation:

a. Akademisk basnivd: Grunden for var verksamhet inom utbildning och forskning skall ligga
inom en relativt homogen akademiska milj6. Inom denna miljo skall det reella akademiska
ansvaret for verksamheten ligga. Varje sddan milj6 skall ha bade utbildning och forskning for
att sikerstélla en god akademisk kvalitet och utveckling samt kopplingen mellan utbildning
och forskning.

Kommentar: Denna miljo kan utgdras av ett enskilt dmne eller flera ndrbesldktade amnen,

b. Tydlig ansvarsférdelning: Organisationen skall s 1angt det dr mojligt sdkerstélla att ansvar
och befogenheter féljs at, Det skall vara tydligt var ansvaret for olika verksamhetsuppgifter
ligger, var besluten fattas och vem som bér ansvaret for uppfdljning, kvalitetssakring och
utveckling. Organisationen och beslutsfunktionerna skall sékerstélla inflytande och
forankring saval internt som bland studenter.

c. Effektivitet: Organisationen skall vara s effektiv och enkel som méjligt. Den skall méjliggora
korta, tydliga och snabba beslutsvagar.

d. Hdllbarhet: Organisationen och ledningsfunktionerna skall vara hallbara dver tid,
Medarbetare pa universitetet skall kunna kénna sig engagerade och trivas.

e. Oppenhet och lyhérdhet: Organisationen och ledarskapet skall préaglas av en 6ppenhet och
lyhdrdhet for forslag och initiativ for att forbéttra verksamheten. Organisationen skall
méjliggdra méten mellan representanter for akademi och samhillsintressen samt vara lyhord
for relevanta samhallsutvecklingar.

f. Omstdllbarhet: Organisationen skall pa ett bra och effektivt satt kunna stélla om utifran
férandringar externt och internt.

g. Akademiskt ledarskap: Organisationen skall varna om det akademiska ledarskapet. Det krévs
en forstaelse for den akademiska verksamheten for att uppna hégsta méjliga akademiska
kvalitet. Eftersom den inbegriper b&de uthildning och forskning sé skall en akademisk ledare
ha erfarenhet fran bade utbildning och forskning och helst vara aktiv inom bédda omradena.

h. Operativ akademisk beslutsnivd: Organisationen maste ha minst en besluts- och
ledningsfunktion géllande den operativa akademiska verksamheten som inbegriper
arbetsledning, arbetsmiljo som innehallsliga aspekter. Funktionen skall ha god kompetens
vad giller den operativa akademiska verksamheten och ha god akademisk legitimitet bade
vad géller utbildning och forskning och kunna tillse att verksamheten bedrivs med hog
kvalitet.




i.  Strategisk akademisk beslutsnivd: Organisationen maste ha minst en besluts- och
ledningsfunktion géllande den akademiska verksamheten som sakerstéller att kvalitet pa mer
overgripande nivd samt att strategiskt vergripande och langsiktiga beslut kan fattas.
Beslutsnivdn maste ha hog akademisk legitimitet bdde vad galler utbildning och forskning.
Denna beslutsnivd méste ockséa kunna fatta svarare strategiska beslut.

j. Samarbeten dver imnesgrdnser: Méten mellan olika dmnesmiljoer har ofta gynnsamma
effekter och kan leda till strategiskt viktiga samarbeten. Organisationen bor underlatta
samarbeten Over amnesgranser.

k. Effektiv och kompetent stédverksamhet: Organisationen skall helst mojliggora en
stodverksamhet som ar effektiv och resurssnal, med minsta mojliga risk for dubbelarbete.
Ledningen av stddverksamheten skall préglas av hog professionalitet och kompetens.

| Behovsstyrt stodverksamhet: Organisationen och dimensioneringen av stédverksamheten
skall anpassas s& langt det ar mojligt till den akademiska verksamhetens behov och
prioriteringar samt relevanta samhalisforandringar,

Nuvarande organisation och arhetsordning

I dag finns vid Lnu en inre akademisk organisation som bestar av styrelse & rektor, 12 institutioner,
2 fristdende enheter (Polisutbildningen, FOJO), 4 fakultetsnamnder och en ndmnd fér
utbildningsvetenskap (NUV). Dessa dr inordnade i en s k triangelorganisation dar némnderna har
ansvar for den akademiska kvaliteten inkluderande uppféljningsansvar och ar bestallare av utbildning
och forskning. Institutionerna har ett arbetsgivar- och ett budgetansvar. Polisutbildningen och FOJO
ligger i stort sett helt utanfér denna triangelorganisation da de far sina uppdrag externt. Ledningen
av institutionerna utgdrs av en prefekt, som har operativt ansvar och personalansvar, och en
institutionsstyrelse som har ett mer Gvergripande strategiskt och budgetmassigt ansvar. Internt inom
institutionerna finns dessutom oftast underavdelningar som leds av en chef, studierektor eller
motsvarande. Avdelningarna kan i sin tur ibland bestd av ett antal dmnen. Ndmnderna & sin sida har
ocksd undernamnder som beslutar och bereder drenden. Exempel ar ndmnder for grund- och
avancerad nivd (NGA) och namnder for forskarutbildning.

Triangelmodellens grundstruktur:

| Styrelse & Rektor
“s“ Inst\$utioner -I

Institutioner

Namnder




Om vi dessutom synliggdr den inre strukturen bestdende av avdelningar, sektioner/dmnen blir

/\ Styrelse & Rektor

Ndmnder/Dekaner v\ y

Inst tutionsstyrelse/J

bilden &r snarare:

ot i .4 B

\ Institutionsstyrelse/
Prefekt

Avdelning/Amne

Den hér bilden ger inte heller hela sanningen eftersom varje namnd dessutom har flera
underndmnder som antingen bereder eller beslutar i olika fragor (i dagsldget finns ca 26 st olika
organ inom fakultetsorganisationen)

Fakultetsnamnd/
NUV

/ \ ‘\
‘ GA-utbildning I Fo-utb ’ LZ;" Anstalining

Programrad




Man kan grafiskt dskadliggtra beslutsvagarna for olika typer av beslut och ansvar.

Tilidelning av medel fér utbildning och forskning:

/ﬁ Styrelse & Rektor
‘ Namnder/Dekaner s* o

Institutionsstyrelse

Institutionsstyrelse/
Prefekt

Avdelning/Amne

Budgetansvar:

”,"Ftyrelse & Rektor

Namnder/Dekaner

| Institutionsstyrelse

Institutionsstyrelse/
Prefekt

Avdelning/Amne  [g

De streckade linjerna anger att det varierar om en avdelning/d@mne har ett sjdlvstandigt budgetansvar
inom en institution.




Arbetsledning & personalansvar:

l Rektor
Namnder/Dekaner ; : ;
Pre)gkt J

Prefekt

Avd ansvarig g

De streckade linjerna ovan markerar att oftast har den avdelningsansvarige (studierektor o dyl) ej ett
formellt eget ledningsansvar inklusive personalansvar.

Verksamhetsplanering och uppféljning:

ff‘ Styrelse & Rektor

Namnder/Dekaner

Institutioner

>

Avdelning/Amne [




Kvalitetsansvar:

l Styrelse & Rektor

| denna figur har &mnesnivén lagts in for att tydliggora att en mycket stor del av kvalitetsansvaret

ligger p& denna niva.

Figurerna visar att organisationen dr komplex. Ansvar, beslut och medel &r distribuerade pa olika sdtt
i organisationen, vilket leder till otydlighet . Om vi dartill lagger till en dimension ndmligen
organisationen av stodfunktionerna sa blir bilden dn mer komplex. Stédfunktioner finns pa varje niva.
Det finns pa en universitetsovergripande niva, pa en fakultetsanknuten niva och pa institutionsniva.
Sannolikt gors en hel del dubbelarbete genom uppdelningen av stédet pé olika nivaer.

Exempel pd fordndringar som dr snskvdirda i forhdllande till nuvarande

organisation

Man kan gora en analys av nuvarande organisation i forhallande till de krav, kriterier och 6nskemal
som stillts upp ovan. Nagra observationer ar:

e Organisationen dr komplex med manga olika nivéer. Triangelmodellen gor att olika ansvar
och beslut distribueras pé olika sétt i organisationen. Ansvar och befogenheter féljer inte
varandra at i alla delar. Komplexiteten leder till ineffektivitet och en otymplig organisation.

e Det finns en otydlighet mellan ansvarsuppdelningen mellan namnds- och institutionsniva
som dels beror pa triangelstrukturen men ocksé pa komplexiteten i organisationen.




e Fakultetsnamnderna och NUV har komplexa och stora interna organisationer som leder till
htéga kostnader och ineffektivitet.

e Stora institutioner med en inre struktur gor organisationen ytterligare komplicerad. Detta &r
sarskilt markbart inom stora och inhomogena institutioner. Den reella arbetsledningen sker
inom ramen for avdelningen/amnet utan att formell befogenhet/ansvar alltid féljer med.
Prefektskapet for en stor institution ar arbetskravande.

e Denna organisationsform &r kostnadskrévande bade organisatoriskt och for den
stodverksamhet som férvaltningen méste tillhandahélla. Ofta ar det en hel del dverlapp
mellan stédverksamheten pa olika nivaer, sirskilt mellan den pa universitetsniva och
institutionsniva.

Utifran dessa observationer kan man identifiera ndgra exempel pa forandringar som &r 6nskvarda i
férhallande till nuvarande organisation.

e Otydligheten i ansvarsuppdelningen mellan fakultet och institution bor elimineras sa langt
det ar mojligt.

e Man bor forenkla nuvarande organisation bade "vertikalt" (dvs. i den linje som exempelvis
personalansvar, arbetsledning och budgetansvar utgor) och "horisontellt" (dvs. i nédmndernas
organisation) och géra den mindre fragmentiserad.

e Man bor forbattra tydligheten vad géller vem som har ansvar for arbetsledning och budget
pa den operativa nivan.

e Nuvarande organisation bygger pa en tanke pé att alla verksamheter skall organiseras pa
samma sitt. En mer flexibel hélining kan gora organisationen mer verksamhetsanpassad.
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