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HR-avdelningen, Forhandlingsenheten

Sveriges Domstolars lonekriterier

Lonekriterier anvinds som ett verktyg och stod for chefer och medarbetare for
att bedéma medarbetarens arbetsinsats och bidrag till verksamhetens mal.

For att bedémningen ska kunna ske pa ett sakligt och Oppet sitt, ska lonesitt-
ningen utga fran vil kinda I6nekriterier som ér baserade pa de gemensamma 16-
neprinciperna i RALS-avtalen och Sveriges Domstolars 16nepolicy. Lonekriteri-
erna utgar ocksa fran Sveriges Domstolars nyckelord for ett aktivt medarbetar-
skap samt, nar det giller chefer, frain Sveriges Domstolars Chefspolicy.

Lonekriterierna tydliggor vad arbetsgivaren virderar vid 16nesittning i Ionerevis-
ionen, det vill siga vad som bedoms viktigt att medarbetaren uppfyller i sitt satt
att arbeta fOr att verksamhetens mal ska kunna uppnas.

Under varje 16nekriterium finns en férklaring och nagra exempel 1 punktform pa
vad det kriteriet kan innebdra samt en bedomningsskala. Exemplen ér tinkta att
anvindas just som exempel, se dem som en utgangspunkt for diskussion av om-
radet som helhet. Exemplens betydelse kan variera, beroende pa forvintningar
utifrin olika arbetsuppgifter. Bedomningsskalan kan anvindas som ett stod for
bedomning av respektive l6nekriterium, eller endast vid en sammanvigd bedom-
ning.

En sammanvigd bedémning ska alltid goras, dir chefen sammanfattar medarbe-
tarens arbetsinsatser och gor en helhetsbedémning. I den sammanvigda bedém-
ningen ska chefen tydliggéra f6r medarbetaren pa vilka grunder 16nen sitts.

Lis mer om lonesittande samtal 1 ”Sveriges Domstolars guide f6r genomférande
av lonerevision”.

Lonekriterier

F6r medarbetare inom Sveriges Domstolar tillimpas foljande I6nekriterier:

e Ansvar
e Svirighetsgrad
¢ Resultat

e Skicklighet

Sirskilt om bedémning av ordinarie domare och hyresrad

Loénesittning av enskilda ordinarie domare och hyresrad far inte ske pa ett sitt
som objektivt sett dr en reaktion eller paverkan pa hur domaren eller hyresradet
domer i det enskilda fallet eller i 6vrigt tillimpar en rittsregel i ett sdrskilt fall.
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Aktivt medarbetarskap och utvecklat chef- och ledarskap

Domstolarna 4r en av hérnstenarna i vart demokratiska samhille. Alla som arbe-
tar 1 Sveriges Domstolar har den viktiga samhillsuppgiften att uppritthalla en
rittssiker och effektiv rittskipning av hog kvalitet. Denna uppgift ska utforas pa
ett satt som bidrar till allmanhetens fortroende.

Alla anstillda dr medarbetare och forvintas bidra till verksamhetens utveckling
och mil. En del medarbetare ar dven chefer. Ett utvecklat ledarskap och medar-
betarskap dr en férutsittning for en vil fungerande verksamhet dar alla bidrar.

Nyckelorden for ett aktivt medarbetarskap bestar av tre samverkande delar - an-
svar, engagemang och delaktighet. For att koppla ett aktivt medarbetarskap till
lonekriterierna har exemplen under respektive l6nekriterium dven kompletterats
med ett medarbetarskapsperspektiv. For chefer ges exempel pa vad ett utvecklat
chef- och ledarskap innebir.



Ansvar

Ansvar for det egna arbetet, for dess kvalitet och for hur det utfors samt ansvar for att se till
hela verksambetens bista.

Exempel pa vad det innebir:
= Tar ansvar fOr sina arbetsinsatser och resultat
= Arbetar sjilvstindigt och tar egna initiativ
= Tar ansvar for sin kompetensutveckling utifran verksamhetens behov
och haller sig informerad om utvecklingen (omvarldsbevakning)
= Tar ansvar for handledning av ex. nyanstallda, notarier och fiskaler

... och utifran ett medarbetarskapsperspektiv:
= Tar ett helhetsansvar och ser till hela verksamhetens basta
* Antar nya utmaningar, sisom nya arbetssitt och ett utokat ansvar
*  Kommer med konstruktiva forslag till I6sningar pa problem
®= Har ett positivt f6rhéllningssitt och bidrar till trivseln pa arbetsplatsen
» Ar en foérebild och en representant for verksamheten

Bedémning:

Svarighetsgrad

Swvarighetsgrad i arbetet innebdr den komplexitet samt de krav och befogenheter som en medar-
betare har i sitt uppdrag.

Exempel pa vad det innebir:

= Arbetsresultatets paverkan pa verksamheten 1 stort

= Komplexiteten handlar om att olika perspektiv behéver balanseras 1 ar-
betet och beslutsfattandet

* Krav och befogenheter att géra egna bedémningar och planera sitt ar-
bete

= Arbete som forutsitter planering, genomférande och uppfoljning av en
arbetsuppgift

= I vilken grad arbetsmetoderna kriver nytinkande

... och utifran ett medarbetarskapsperspektiv:
= Tar sig an andra arbetsomriden dn tidigare
® Hanterar arbetsuppgifter med fler samarbetsytor och nya sammanhang
* Hanterar en 6kad komplexitet i arbetsuppgifter

Bedémning:



Resultat

Resultat i forhallande till verksambetens mal och individuella mal som dverenskommits vid
medarbetarsamtal.

Exempel pa vad det innebir:
* Resultat och leverans utifrin arbetsuppgifter samt individuella mal som
overenskommits i medarbetarsamtalet
#=  Bidrar till verksamhetens utveckling och mal
= Arbetar effektivt och rationellt
= Foljer 6verenskomna mal och strivar efter maluppfyllelse, inklusive tids-
mal

... och utifran ett medarbetarskapsperspektiv:
® Intresserar sig for sitt arbete och driver sina arbetsomraden framat
= Har ett bra bemotande savil internt som externt
® Har ett helhetsperspektiv och ser till hela verksamhetens basta

Bedémning:

Skicklighet

Skicklighet inom det egna arbetsomridet i forhallande till verksambetens mal.

Exempel pa vad det innebir:
® Breda och aktuella kunskaper inom det egna arbetsomradet
®  Specialistkunskaper inom det egna arbetsomradet
» Tillimpar sina kunskaper pa ett anvindbart sitt
= Arbetsresultatets kvalitet
® Formaga att anpassa arbetsinsats till varierande arbetsférhallanden och
arbetsbelastning

... och utifran ett medarbetarskapsperspektiv:
® Har f6rmdga och vilja att samarbeta och bidrar till gruppens utveckling
® Delar med sig av kunskaper och erfarenheter
® Har f6rmaga att kommunicera och ge och ta emot feedback
® Deltar aktivt i diskussioner kring arbetssitt och f6r fram férslag om for-
andringar

Bedémning:



Sammanvagd bedomning

Lonekriterierna dr en vigledning for 16nesittning utifran sakliga grunder och
medarbetarens bidrag till verksamheten ska vara i fokus 1 dialogen.

Chefen sammanfattar pa ett konkret och tydligt sitt medarbetarens insatser inom
olika arbetsomriden och gér en sammanvigd bedémning av medarbetarens to-
tala arbetsinsats. Utifran detta sitter chefen en ny 16n f6r medarbetaren. Chefen
gor alltsa en helhetsbedomning utifran samtliga 16nekriterier och tydliggor pa sa
sitt pa vilka grunder 16nen sitts. Chefen ska ocksa informera om vad medarbeta-
ren kan gora for att paverka sin lon.

Bed6mning:

Utvecklat chef- och ledarskap
For chefer ges exempel pa vad ett ntvecklat chef- och ledarskap innebar.

Det chefskap som ska utivas beskrivs i Sveriges Domstolars Chefspolicy, dér chef-

skapet bestar av tre samverkande delar:

- Ledarskap, 1 erksambetsansvar och Arbetsgivaransvar.

Exempel pa vad det innebir:

- Tar ansvar fOr och driver verksamhetens utveckling sa att verksamhetens
mal nas

- Skapar forutsittningar fOr ett aktivt medarbetarskap

- Engagerar och motiverar sina medarbetare

- Skapar forutsattningar for att nd verksamhetens mal inom givna ekono-
miska ramar

- Ar en tydlig arbetsgivarféretridare

- Verkar f6r en god arbetsmiljo

Bedémning:



Bedomningsnivaer

Otillfredsstillande

Medarbetaren nar inte upp till de férvintningar som giller f6r befattningen
och/eller ett aktivt medarbetarskap och miste utvecklas.

Medarbetaren nar inom flera omraden upp till de férvintningar som giller f6r
befattningen och/eller de individuella mil som 4r uppsatta, men inom vissa om-
raden behovs forbattringar for att medarbetaren ska na den niva som normalt
forviantas. Medarbetaren bidrar till ett aktivt medarbetarskap inom vissa omra-
den.

Bra

Medarbetaren gor en bra arbetsinsats och nar de férvintningar som giller f6r be-
fattningen samt de individuella mal som dr uppsatta. Medarbetaren visar ett ak-
tivt medarbetarskap i manga delar. Detta dr en normalniva.

Utmarkt

Medarbetaren gor en utmirkt arbetsinsats och nar eller 6vertriffar de forvant-
ningar som giller for befattningen samt de individuella mal som dr uppsatta.
Medarbetaren forstir betydelsen av och har ett vil utvecklat medarbetarskap.

Enastaende

Medarbetaren gor en enastiende arbetsinsats och Overtriffar de férvintningar
som giller for befattningen samt de individuella mél som 4r uppsatta. Medabeta-
ren utévar ett vil utvecklat medarbetarskap genom att ga fére och vara ambassa-
dor.



