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1. Utgangspunkter

1.1 Lénen som styrmedel

Lonebildningen inom Sveriges Domstolar ska medverka till att stimulera,
engagera och attrahera vara medarbetare och den ska framja
verksamhetsutveckling genom att uppmuntra medarbetarna att arbeta i
enlighet med aktuella visioner, strategier och verksamhetsmal.
Lonebildningen dr darmed ett viktigt styrmedel for att nd malen for
verksamheten.

Individuell 16nesattning bygger pa att det rader ett samband mellan 16n och
resultat, de prestationer som bidrar till att malen for verksamheten uppfylls
ska belonas. Nir en sddan koppling finns blir det tydligt for medarbetaren
vad som forvantas och belonas av arbetsgivaren. Detta skapar motivation for
medarbetaren att i sitt fortsatta arbete ha fokus pa maluppfyllelsen och
darmed paverka sin egen 16n, vilket i sin tur underlattar att effektivt leda och
styra arbetet mot verksamhetens mal.

1.2 Tillampliga avtal m.m.

Inom det statliga avtalsomradet tecknar Arbetsgivarverket och de centrala
fackliga organisationerna Saco-S, OFR och Seko ramavtal om l6ner (RALS-
avtalen). Dessa ramavtal utgor yttre ramverk for Sveriges Domstolars
lonebildning, det vill siga hur 16nebildningsprocessen ska bedrivas som
helhet.

Utifrdn ramavtalen tecknar Domstolsverket och de fackliga parterna lokala
avtal som giller for Sveriges Domstolar. Fackforbundet ST forhandlar for
hela OFR. De lokala l6neavtalen utgor grunden for det lokal-lokala
lonebildningsarbetet som sker pa de enskilda myndigheterna inom Sveriges
Domstolar.

Avtalen ar tillampliga pad medarbetare som dr medlemmar i ett Saco-S
forbund, ST eller ndgot annat OFR-forbund alternativt Seko eller ndgot
annat LO-férbund. For oorganiserade eller medlemmar i annat fackligt
forbund 4n nyss nimnda appliceras avtalen utifran dar befattningen typiskt
sett hor hemma.

Overrittslagmin, domstolarnas tekniska ledaméter samt medarbetare som
ingér i den lokala chefskretsen omfattas inte av RALS-avtalen. Strukturen for
lonesittning av dessa regleras istillet i Chefsavtalet.

1.2.1 Lokal arbetsgivarnyckel

Den lokala arbetsgivarnyckeln ger svar pé i vilka fragor Domstolsverket har
delegerat ritten till domstolar att utova arbetsgivarens befogenheter enligt
Villkorsavtalen, RALS-avtalen, PA 16 Pensionsavtal, 9 § 2 st. Chefsavtalet
och Samverkansavtalet.



Lokala avtalen i korthet:

Giltighetstid
Revisionstidpunkt

Modell for
lonesittning

Revisionsutrymme

Individgaranti

Oenighetshantering

Tillsvidare
1 oktober

Lonesattande
samtal

Sifferlost avtal

Nej

Fyrpartssamtal

For ord. domare
och hyresrad
deltar lokala
foretradare.

1.3 Principer for l6nesattning

Sveriges Domstolar utgar fran de centrala avtalens gemensamma

2025-2027
1 oktober

Lonesattande
samtal

3,4 % 2025, dock
bidrar varje
heltidsarbetande
med lagst 989 kr
Nej

Fyrpartssamtal
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2025-2027

1 oktober

Kollektivavtals-
forhandling

3,4 % 2025, dock
bidrar varje

heltidsarbetande
med lagst 989 kr

Nej

Begira stod av
centrala parter

loneprinciper (5 § RALS-avtalen). Av dessa framgér att en medarbetares 16n
ska bestammas utifran sakliga grunder sdsom:

e ansvar,

e arbetsuppgifternas svarighetsgrad och 6vriga krav som &r férenade
med arbetsuppgifterna,

¢ medarbetarens skicklighet och resultat i forhallande till
verksamhetsmélen.

Medarbetarens resultat och skicklighet bedoms och virderas i
lonerevisionen. Ansvar och svarighetsgrad i arbetsuppgifterna ligger till
grund for de krav som stills vid nyanstillning. Om ansvar och svérighet
forandras, utover vad som bedoms vara normal utveckling i arbetet, kan
dven detta viarderas vid 16nerevisionen.

Lonen ska vara individuell och differentierad, om inte arbetsgivaren och den
lokala arbetstagarorganisationen kommer 6verens om annat for vissa
grupper. En vil utvecklad 16nesittning som utgar fran sakliga grunder ar
betydelsefull for en andamalsenlig differentiering pa béde organisations- och

individniva.

1.4 Lonesattning av ordinarie domare och hyresrad

Inom Sveriges Domstolar har gruppen ordinarie domare och hyresrad en

sarskild stdllning. I regeringsformen garanteras ordinarie domares

rattsstallning. En viktig utgdngspunkt vid 16neséttning &r att ordinarie
domare och hyresrad ska erhélla en 16n vars storlek motsvarar vikten av de

funktioner de utévar och vara en garanti for deras grundlaggande

oavhingighet. Lonesittning av enskilda domare far aldrig ske pa grunder
som stér i strid med det intresse av oberoende vid rittsliga bedomningar
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som regeringsformen avser att skydda. Samma princip ska tillimpas
betriaffande hyresrad.

Lonesiattning av enskilda domare och hyresrad far saledes inte ske som en
reaktion p4 eller i syfte att paverka hur hon eller han domer i det enskilda
fallet eller i 6vrigt tillimpar en rittsregel i ett sarskilt fall. Lonesdttning av
ordinarie domare och hyresrad ska praglas av objektivitet, transparens,
forutsdgbarhet och saklighet.

Det som angetts ovan giller 4ven den som anstills eller forordnas att utféra
en domares uppgifter sdsom tillférordnad radman, tillférordnat hovrattsrad,
tillférordnat kammarrattsrad eller tillforordnat hyresrad.

I 6vrigt tillimpas l6neprinciperna i 5 § RALS-avtalen (se avsnitt 1.3) dven vid
I6neséttning av ordinarie domare och hyresrad.

1.5 Nar satts 1on?

Loneséttning sker vid nyanstillning, Ionerevision eller mellan
I6nerevisionerna da arbetsuppgifterna har férandrats eller vid dtergang efter
tjanstledighet. Utgdngspunkter for 16neséttning vid dessa tillfallen beskrivs
nedan.

1.5.17 Nyanstallning

Vid nyanstillning sker 16nesittning genom att en 6verenskommelse gors
mellan den nya medarbetaren och arbetsgivaren. Lonesittning sker utifran
befattningens svarighetsgrad, ansvar och en bedomning av tidigare
kunskaper och erfarenheter. "Marknaden” kan ocksa paverka
I6nesittningen, da faktorer som tillgdng och efterfragan pa arbetskraft
liksom 16nelédget pé arbetsmarknaden kan fi ett inflytande pa 16nen.

Nyanstillda medarbetare som tilltrdder 1 juni eller senare 16nesitts som
utgdngspunkt i kommande ars 16neniva.

Vid nyanstallning av ordinarie domare och hyresrad sker 16nesattning av
Domstolsverket.

Sveriges Domstolar ar en arbetsgivarkrets dir vi genom
arbetsgivarsamverkan tillsammans tillimpar var 16nepolitik. Detta innebar
bland annat att vi inte ska l6nekonkurrera inom Sveriges Domstolar och att
byte av anstillning med likvardiga arbetsuppgifter inom eller mellan
omraden/avdelningar/domstolar eller liknande som utgangspunkt inte ska
leda till ndgon 16nejustering.

Lonepolicy for Sveriges Domstolar

1.5.2 Lonerevision

For redan anstéllda inom Sveriges Domstolar faststélls 16n vid de arliga
lonerevisionerna.

Lonesiattning i 16nerevisionen utgér fran bedémningen av medarbetarens
arbetsinsats och bidrag till verksamhetsmalen. For att bedomningen ska
kunna ske pa ett sakligt och tydligt sétt, ska I6nesattningen utgé fran val
kianda lonekriterier som ar baserade pa de gemensamma loneprinciperna i
RALS-avtalen och 16nepolicyn f6r Sveriges Domstolar.

En justering utifran 1oneldget pa marknaden kan behova goras alternativt en
insats for att kunna behélla viss kompetens.


https://intranetportal.dom.se/Delade%20dokument/Sveriges%20Domstolar/L%C3%B6nepolicy%20f%C3%B6r%20Sveriges%20Domstolar%20200930.pdf
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1.5.3 Nar arbetsuppgifterna férandras

Nir en medarbetares arbetsuppgifter fordndras ar utgingspunkten att detta
hanteras inom ramen for de &rliga lonerevisionerna. Loneférandringar enligt
RALS-avtalen kan dock ske mellan revisionstillfillen, under forutsittning att
arbetsgivaren anser att det finns skal for det.

Lis gdrna mer om nar det kan finnas skal att 4ndra 16n mellan
revisionstillfillen med tillaimpning av RALS-avtalen i den lokala
arbetsgivarnyckeln.

1.5.4 Atergang i tjanst efter tjanstledighet

Medarbetare som varit tjanstledig vid lonerevisionstidpunkten 16nesitts med
stod av RALS-avtalen vid atergang i arbete.

2. Forberedelser och langsiktighet

For att fa till en val fungerande 16nebildning pa varje enskild myndighet
inom Sveriges Domstolar bor arbetsgivaren och de fackliga organisationerna
genomfora ett gemensamt arbete om hur 16neprinciperna i de centrala
avtalen ska tillimpas inom den egna myndigheten mot bakgrund av
verksamhetens krav, méal och resultat samt verksamhetens ekonomiska
forutsattningar och kompetensforsérjningsbehov.

2.1 Forberedelser for myndigheten

Lonerevisionsarbetet inleds med dialog i ledningsgruppen/chefsgruppen pa
myndigheten. Denna dialog ar viktig for att skapa gemensamma
utgdngspunkter och samsyn i loneprocessen. I dialogen ar det viktigt att
komma ihag att myndigheten ar en del av en arbetsgivarsamverkan inom
Sveriges Domstolar, darfor ar det viktigt att vara lojal med gemensamt
fattade beslut och inriktningar. Dialogen kan paborjas 4ven om nya
loneavtal/protokoll samt delegationsbeslut inte &r klara.

For att kunna gora prioriteringar inom ramen for 6kade l16nekostnader
behover arbetsgivaren gora en genomgang av verksamhetens behov. Ibland
kan en plan som stricker sig 6ver flera 16nerevisioner behéva goras, for att
komma till ratta med eventuella prioriteringsbehov.

I genomgangen ingér exempelvis:

Verksamhetens mal, resultat och utveckling — Har vi nagra nya uppdrag?
Vad framgar i verksamhetsplanen? Har vi nigra organisationsforandringar
att ta hansyn till?

Kompetensforsorjningsbehov — vad ser vi for behov framét? Behover vi
rekrytera andra/nya kompetenser dn vi har idag? Till en annan kostnad?
Mirker vi att vi tappar kompetens inom nagot/négra omraden? Vad beror
det pa?

Ekonomiska forutsdttningar — Hur ser budgetforutsattningar ut? Har vi
nagra okade/minskade kostnader?

Omudrldsanalys — hur ser 16nenivderna inom olika omraden ut? Titta gdrna
pa exempelvis andra domstolar, narliggande myndigheter eller annan
statistik som kan vara relevant. Yttre faktorer som marknadskanslighet ska
ocksa vigas in i bedomningen.
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Fordndrade behov — ser vi andra férandringar i de behov som vi har?
Behover vi gora négot for att anpassa oss? Finns det nya krav som vi inte
tagit hansyn till?

2.1.1 Exempel pa punkter att hantera pa myndigheten
e Lokala loneavtal/protokoll samt delegationsbeslut fran lokala parter

e Information och dialog med lokal-lokala fackliga foretradare

e Tidplan for myndighetens lonerevisionsarbete i enlighet med lokala
tidsangivelser

e Erfarenheter frin foregdende ars l6nerevision och eventuell
handlingsplan fran l6nekartlaggning

e Myndighetens mal, resultat och utveckling

e Myndighetens kompetensforsorjningsbehov

e Mpyndighetens lonestruktur och 16nespridning
e Eventuell jamforelsestatistik

¢ Differentieringar inom och mellan grupper utifrdn domstolens
l6nestruktur

o Eventuella prioriteringar av grupper eller enskilda medarbetare
e Planering av lonesittande samtal - ett eller tva samtal

e Gillande 16nekriterier och gemensam tillimpning av dem for att
skapa enhetlighet och samsyn

e Hantering av medarbetare som slutar, ar sjukskrivna och kommande
tjanstledigheter eller liknande

e Information till medarbetarna om &rets I6nerevision och gillande
I6nekriterier

2.1.2 Forberedelser tillsammans med fackliga organisationer

Infor 16nerevisionen ska arbetsgivaren fora en dialog och samverka med
lokal-lokala fackliga foretradare. I dialogen finns goda mdéjligheter att skapa
samsyn och forstaelse for 16nerevisionsprocessen samt for hur olika delar
inom processen bor hanteras. En god dialog bygger pa fortroende for
loneprocessen, vilket ocksa leder till 6kad trovardighet. Lonerevisionsarbetet
mellan arbetsgivaren och fackliga representanter sker genom separata
sittningar/moten med respektive fackforbund, om inte annan ordning
bestims gemensamt mellan parterna.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att det inte ska uppkomma osaklighet
ilonesattningen och att alla medarbetare ges lika mojligheter att pa sakliga
grunder paverka sin 1oneutveckling.

I de fall det finns endast en eller ingen lokal-lokal facklig foretradare for ST
deltar lokal foretradare fréan ST.

I de fall det inte finns lokal-lokal foretradare for Saco-S kontaktas lokal
foretradare for dialog.

Forslag pa punkter att gd igenom och diskutera — se ovan under avsnitt 2.1.1.
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2.1.3 Vilka omfattas av Ionerevisionen?

Utrymmet for 16neékningar beriknas utifran l6neunderlaget, vilket avser
heltidsloner per den 1 oktober for samtliga medarbetare som omfattas av
I6nerevisionen.

Revisionstidpunkten for samtliga tre avtalsomraden justeras till den 1
oktober. Detta innebir att tvéd 16nerevisioner kommer att genomféras under
kalenderaret 2025.

Med anledning av detta kommer arslénenivan for 2025 att kvarsta till dess
att l1onerevisionen per den 1 oktober 2026 har genomforts.

1. Medarbetare som ar anstéllda den 1 oktober 2025.

2. Medarbetare som ir sjukskriven eller fordldraledig vid
revisionstidpunkten 16nesitts som om medarbetaren vore i tjanst.
Utgangspunkten for den individuella bedomningen ar
medarbetarens prestation innan ledigheten/franvaron paborjades.

3. Medarbetare som tillhor ST-kollektivet och som har varit
heltidssjukskriven langre tid 4n tva ar vid revisionstidpunkten for
respektive ar forhandlas i annan ordning. Domstolsverket genomfor
kollektivavtalsforhandling med ST pa lokal niva.

4. Medarbetare som ir i tjanst och har en planerad tjanstledighet efter
revisionstidpunkten.

5. Medarbetare som ir tjanstledig for annat arbete inom Sveriges
Domstolar 16nesitts dar medarbetaren vid revisionstidpunkten utfor
arbete, om inget annat bestdmts mellan berérda arbetsgivare efter
dialog med medarbetaren.

For medarbetare som har anstéllts efter den 1 oktober 2025 kan 16nen
justeras med stod av §9 eller §11 i respektive RALS-avtal och ska inte inga i
lonerevisionsunderlaget. Dessa beslut hanteras av den enskilda domstolen,
som vid registrering anvind knappen “dndra 16n RALS-avtalen” i HRM samt
ange orsak ”6 - lonerevision 1 oktober 2025”.

Medarbetare som vid revisionstidpunkten ar helt tjanstledig for arbete eller
for annan orsak utanfoér Sveriges Domstolar omfattas inte av lonerevisionen.
Lonesiattning ska ske nar medarbetaren atergar i tjanst. Eftersom
medarbetaren inte omfattades av lonerevisionen triffas en sidan
overenskommelse med stod av RALS-avtalen.

2.1.4 Revisionsunderlag i forhandlingsmodul i HRM

Myndighetens revisionsunderlag ska vid revisionstidpunkten den 1 oktober
endast innehélla medarbetare som omfattas av 16nerevisionen. Det dr
myndighetens ansvar att sikerstilla att det ar ratt medarbetare som ingar i
forhandlingsmodulen samt att det for varje medarbetare ar ratt 16n och ratt
facklig tillhorighet vid revisionstillfallet. Sakerstall att ratt medarbetare ar
med i revisionsunderlaget utifran listan under 2.1.3. De korrigeringar som
behover goras skickas in som ett drende via Supportportalen (vilj omrade
Flytta/ldgg till/ta bort medarbetare i lonerevision (HRM)). Uppge i drendet
namn pa den medarbetare som ska dndras och anledning till korrigeringen.

Exempel pa anledningar for korrigering i férhandlingsmodulen:

e Medarbetarens grundlon stimmer inte

e Medarbetaren ar anstilld den 30 september men inte den 1 oktober
(ska ej ingd i lonerevisionen, €j heller generera till
lonerevisionsutrymmet)


https://support.dom.se/Portal/AutoGen.aspx?page=185
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e Medarbetarens avtalsomrade utifran facklig tillhorighet stimmer
inte eller har foérandrats. Observera att eventuella byten av facklig
tillhorighet/avtalsomrade behover ske med beaktande av 26 § MBL.
- En medlem i Saco-S kan byta avtalsomride med en karenstid om 6
maéanader.

- En medlem i ST eller Seko kan inte byta avtalsomrade under
pégéende avtalsperiod.

2.2 Forberedelser for den enskilda chefen

Det ar betydelsefullt att badde chef och medarbetare ar vil forberedda infor
det 16nesittande samtalet. Boka darfor in samtalen i god tid och avsitt gott
om tid, gidrna i en neutral miljo.

G4 igenom minnesanteckningar/dokumentation fran béde det senaste
l6nesattande samtalet och medarbetarsamtalet. Kontrollera vad som
overenskommits da och hur detta har uppfyllts. Ga igenom
arbetsuppgifternas innehéall samt fundera 6ver om medarbetaren har tagit pa
sig nya ansvarsomraden eller liknande som behover beaktas vid
I6nesdttningen.

Bedom maéluppfyllelse i arbetet och ha en tydlig bild av 16nekriterierna som
ligger till grund for bedomningen.

Skriv gdrna ner synpunkter och tankar att ta med till métet. Fundera dven
over hur synpunkterna ska framforas, sarskilt i de fall dar det finns
utvecklingsomraden hos medarbetaren. Att verka for en bra dialog ar viktigt
for att kunna skapa forstaelse for de synpunkter som framfors.

Innan de lonesiattande samtalen genomfors dr det fordelaktigt om chefen,
eller ledningen vid myndigheten, informerar samtliga medarbetare om arets
I6nerevisionsprocess, det vill siga uppliagget av 16nesiattande samtal, tidplan
samt verksamhetens prioriteringar och forutsattningar. Det finns
stodmaterial pa intranitet vad géller information om I6nerevision till
medarbetare.

2.2.1 Fackligt arbete

Fackligt arbete pa lokal och lokal-lokal niva samt uppdrag som skyddsombud
ar uppdrag av vikt for Sveriges Domstolar/domstolen eftersom det ger
vardefull erfarenhet som bidrar till bdde den enskildes och verksamhetens
utveckling. Vid 16nesittning av en medarbetare som engagerar sig i fackligt
arbete ska en helhetsbedomning goras, dir det fackliga arbetet vigs in.

2.3 Forberedelser for medarbetaren

For att fraimja en god dialog med chefen har dven medarbetaren ett ansvar
att forbereda sig infor det 16neséttande samtalet. Medarbetaren férvintas
vara aktiv i samtalet, darfor ska medarbetaren i god tid infor samtalet ta del
av de aktuella 16nekriterierna for att kunna fundera 6ver pé vilket sitt
medarbetaren bidrar till verksamhetens mal. Under det 16nesittande
samtalet kan medarbetaren uttrycka vilka forvintningar hen har pa den nya
l6nen sa att chefen kan bemota detta nar det ar dags att formedla ny 16n.


https://intranatet.dom.se/stod-och-verktyg/stod-till-administration-och-ledning/hr-for-arbetsgivare/lonesattning-och-lonerevision/lonerevision/
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3. Genomfdrande

Revisionstidpunkten for samtliga tre lokala 16neavtal dr den 1 oktober 2025.
For utbetalning av ny 16n i exempelvis mars ska de nya l6nerna vara
registrerade och attesterade i HRM senast 3 mars 2026.

3.1 Lonekriterier

Sveriges Domstolars lonekriterier anvinds som ett verktyg och stod for
chefer och medarbetare for att bedoma medarbetarnas arbetsinsats och
bidrag till verksamhetens mél. Bedomningen for 16neséttningen ska utgé
frdn medarbetarens arbetsinsats sedan forra revisionen. For att
bedomningen ska kunna ske pa ett sakligt och tydligt satt, ska 16nesattningen
utga fran val kdnda lonekriterier som ar baserade pa de gemensamma
loneprinciperna i RALS-avtalen och Sveriges Domstolars lonepolicy. Sveriges
Domstolars l6nekriterier utgar ocksa fran nyckelorden for ett aktivt
medarbetarskap samt, nar det giller chefer, fran Sveriges Domstolars

Chefspolicy.

Lonekriterierna tydliggor vad myndigheten viarderar vid 16nesittning i
lonerevisionen, det vill siga vad som bedoms viktigt att medarbetaren
uppfyller i sitt sitt att arbeta for att verksamhetens mal ska kunna uppnas.

3.2 Lonesattande samtal

3.2.1 Medlemmar i Saco-S eller ST

Lonesittande samtal sker via dialog mellan 16neséttande chef och
medarbetare, dir ny 16n 6verenskommes i de fall som medarbetaren ar
fackligt ansluten i ndgot forbund som ingér i Saco-S eller OFR (foretrads av
Fackforbundet ST). Se vidare information nedan om medarbetaren ar
ansluten i Seko, oorganiserad eller medlem i annat fackférbund.

Inom Sveriges Domstolar kan respektive myndighet vilja om chefen vill
genomfora lonesattande samtal med ett eller tvd samtal. Tva samtal
rekommenderas eftersom det skapar storre majlighet for bada parter att fora
en dialog kring medarbetarens prestation, 16n och utveckling vilket skapar
storre forstaelse for den nya I6nen. Det ger ocksé storre mojlighet for chefen
att ta hansyn till det som framkommer under det forsta samtalet vid
I6nesattningen.

Sdrskilt avseende lonesdttande samtal for ordinarie domare och hyresrad

Utgéngspunkten ar att 16nesiattande samtal for ordinarie domare och
hyresrad ska genomforas av chef som ar utsedd av regeringen.

I de fall en chef avgir under aret och en ny eller tillforordnad chef tillsitts,
kan 6verlamnande samtal ske mellan avgdende chef och tilltradande chef.

Om medarbetaren inte 6nskar genomfora lIonesiattande samtal med en
tillforordnad chef som inte ar utsedd av regeringen, ska medarbetaren, om
organisationen pa myndigheten tillater detta, erbjudas l6nesiattande samtal
med myndighetschefen alternativt annan chef vid myndigheten som ar
utsedd av regeringen.


https://intranetportal.dom.se/Delade%20dokument/Sveriges%20Domstolar/Sveriges%20Domstolars%20l%C3%B6nekriterier.pdf
https://intranetportal.dom.se/Delade%20dokument/Sveriges%20Domstolar/L%C3%B6nepolicy%20f%C3%B6r%20Sveriges%20Domstolar%20200930.pdf
https://intranetportal.dom.se/Delade%20dokument/Sveriges%20Domstolar/Chefspolicy_uppdaterad.pdf
https://intranetportal.dom.se/Delade%20dokument/Sveriges%20Domstolar/Chefspolicy_uppdaterad.pdf

3.2.2 Medlemmar i Seko

For Seko giller en annan ordning diar modellen for lIoneséttning ar
kollektivavtalsforhandling. Det innebér att istillet for att 16nen sétts i
lonesittande samtal sker 16neséttningen i en forhandling mellan
arbetsgivaren och den fackliga organisationen. Forhandlingen sker pa lokal
niva mellan Domstolsverket och Seko.

De medarbetare som dr medlemmar i Seko har dock, pa samma sitt som

ovriga medarbetare, ratt att fi veta grunden for I6neséttningen (5 § RALS).
Detta sker lampligen i ett Ionesamtal som genomfors pa liknande sitt som
ett Ionesattande samtal, med undantag for diskussion kring den nya 16nen.

Hantering av lonerevision for Seko-medlemmar

e Domstolsverket efterfragar en forteckning av lokala Seko 6ver vilka
medlemmar som de har inom Sveriges Domstolar,

¢ Domstolsverket kontaktar berord myndighet och ber om underlag pa
de medarbetare som ar fackligt anslutna till Seko. Underlaget
(prestation, resultat samt forslag och motivering av ny 16n) anvinds i
kollektivavtalsforhandlingen pé lokal niva, darfor rekommenderas
att chef och medarbetare genomfor 16nesamtal,

o efter genomford kollektivavtalsférhandling far berérd myndighet
information och protokoll pa de faststillda I6nerna. Ansvarig chef
meddelar ny 16n for berord person och tydliggor pa vilka grunder
Ionen ar satt,

e Domstolsverket registrerar och attesterar de nya lonerna i HRM for
utbetalning med oktoberlonen.

3.2.3 Oorganiserade medarbetare

For medarbetare som ar oorganiserade ar 16nesittningen ett ensidigt
arbetsgivarbeslut istillet for en 6verenskommelse. Det dr d& arbetsgivaren
som beslutar utifran arbetsuppgifterna vilket kollektivavtal som blir
tillampligt (7 § forordningen (1976:1021) om statliga kollektivavtal, m.m.).

Lonesamtal med det 16neséttande samtalets innebord ska dock erbjudas,
men istéllet for att bAda parter bekriftar en 6verenskommelse fattar
arbetsgivaren ett beslut om ny 16n. Eftersom det ar fraga om ett ensidigt
arbetsgivarbeslut kan det inte uppsté nagon oenighetssituation. Vid behov
kan istillet ett ytterligare samtal erbjudas for att fortydliga pa vilka grunder
l6nen ar satt och vad medarbetaren kan gora for att paverka sin
I6neutveckling framover.

3.2.4 Medlemmar i andra fackforbund

For medarbetare som dr medlemmar i andra fackforbund, dn de forbund
som ingér i Saco-S, OFR eller LO, giller att de hanteras som att de ar

oorganiserade. Det finns en sammanstillning av samtliga fackférbund pa
intranitet.

3.3 Genomforande av samtal
I det 16nesiattande samtalet ar det viktigt med tydlighet s att medarbetaren:
e far aterkoppling pa sin utférda arbetsinsats,

e fir forstielse for sambandet mellan verksamhetsmél, arbetsinsats
och lon.
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https://intranatet.dom.se/stod-och-verktyg/stod-till-administration-och-ledning/hr-for-arbetsgivare/lonesattning-och-lonerevision/lonerevision/
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e far uttrycka sina férvantningar pa den nya lonen,

o far forstaelse for pa vilka grunder 16nen sitts nar den nya 16nen
meddelas.

Det 16nesattande samtalet ska vara ett samtal dir chefen ger sin bild av
medarbetarens arbetsinsats i forhallande till faststéllda 16nekriterier och
verksamhetsmal. Medarbetaren redogor for sin uppfattning om sin
prestation utifran lonekriterierna.

Under samtalet kan chef och medarbetare lyfta vilka forutsattningar
respektive forvantningar som finns pa ny 16n, for att chef pé ett battre satt
ska kunna bemé6ta medarbetare och skapa forstéelse nar det ar dags att
meddela ny 16n.

Vid tillampning av tva samtal kan forsta samtalet med férdel avslutas med
att samtalet sammanfattas, sa att chefen och medarbetaren har en
gemensam bild av det som sagts.

En sammanvigd bedomning ska alltid goras, dar chefen pa ett konkret och
tydligt satt sammanfattar medarbetarens arbetsinsatser och gor en
helhetsbedomning. I den sammanvigda bedomningen ska chefen tydliggora
for medarbetaren pa vilka grunder 16nen sitts. Chefen ska ocksé informera
om vad medarbetaren kan gora for att paverka sin 16n.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan medarbetarsamtalet och det
I6nesittande samtalet. Utgangspunkt for den bedémning som gors vid det
I6nesattande samtalet ska spegla den dialog som forts vid
medarbetarsamtalet. Detta innebar ocksé att de individuella mal som satts i
medarbetarsamtalet foljs upp och utvirderas.

Chefen sétter en ny 16n och ska darfor alltid se till hela 16nen vid en revision,
inte péslaget. Chefen ska alltsé ta hiansyn till medarbetarens l6nenivé vid
loneséttningen och ocksé tydligt forklara for medarbetaren att det ar hela
l6nen som revideras.

Om chef eller medarbetare begér det ska minnesanteckningar foras under
samtalets gang for att tydliggora grunden for 16nesattningen samt underlitta
uppfoljningen. Det dr en fordel om chef och medarbetare ar Gverens om
minnesanteckningarna for att minska risken f6r missforstand. Anviand garna
dokumentet “Sveriges Domstolars 16nekriterier” som ett stod bade for
bedémning av medarbetarens arbetsinsats samt for att dokumentera
samtalet.

Sarskilda hansynstaganden gor sig gillande vid samtal om 16n betraffande
ordinarie domare och hyresrad. Vid samtalet ska domarens sarskilda
stillning och oberoende beaktas jmf 4 §. For att underlitta uppfoljning ska
minnesanteckningar foras.

Om det uppkommer en situation dir en medarbetare anser sig behova
reflektera 6ver vad som diskuterats kan, for att sakerstilla syftet med det
lonesittande samtalet, medarbetaren be om ytterligare ett samtal i nira
anslutning till det forsta samtalet.

Om en medarbetare erbjudits mgjlighet, men valt att inte medverka i det
lonesittande samtalet, beslutar arbetsgivaren ensidigt om ny 16n.

Meddelande om I6n
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Om lonesattande samtal med ett samtal anvands ska chefen meddela den
nya l6nen i det samtalet.

Om tva samtal anvénds ar utgdngspunkten att i det férsta samtalet fors
dialog utifran l6nekriterier. I det andra samtalet kan chefen ge aterkoppling
fran det forsta samtalet. I det andra samtalet ska chefen 4ven meddela ny
16n, och pé vilka grunder l6nen ar satt.

Den nya l6nen dokumenteras i mallen "Overenskommelse om ny 16n” och
bekriftas av badde chef och medarbetare. Bekriftelsen kan ske genom
underskrift av bada parter eller exempelvis att chefen mailar medarbetaren
och bildgger 6verenskommelsen innehdllandes den nya l6nen varpa
medarbetaren bekriftar mottagandet mailledes. Om medarbetaren inte vill
bekrifta 6verenskommelsen om ny 16n uppstar en oenighet, se avsnitt 3.6.

Ar medarbetaren oorganiserad anviinds mallen "Arbetsgivarbeslut om ny

2

16n”.

3.3.3 Medarbetare som slutar

Medarbetare som avslutar sin anstéllning efter revisionstidpunkten 1
oktober ingar i l10nerevisionen, sisom exempelvis vid pensionsavgang. Vid
loneséttningen ska chefen gora en individuell helhetsbedomning med
utgdngspunkt i 1onekriterierna. I denna bedomning kan végas in att
lonesittningen ska ske genom en balans mellan att personen slutar och att
medarbetaren ska fa ett bra avslut och vara en god ambassador for
verksamheten.

3.4 Att tédnka pd i samtalet

Nedan foljer nagra rad till dig som chef att tinka pa vid dialogen i det
I6nesattande samtalet.

Undvik antydningar

Otydliga formuleringar, antydningar och generaliseringar skapar férvirring
och risk for missforstind. Tala i jag-form for att undvika vaga uttryck som

» % % s

“man gor”, “man tycker”. Sag istillet "jag bedomer”, “jag tror”.
Motivera dina synpunkter

Nar du ger aterkoppling, bade positiv och negativ, ar det lattare att ta in och
forsta budskapet om du samtidigt kan ge konkreta exempel pa vad som
menas, exempelvis genom underlag eller terberidttande av en viss situation
eller handling.

Tala om vad du vill férandra

Personangrepp hor inte hemma i det 16neséttande samtalet, det ar darfor
viktigt att du fokuserar pa vad som behover forandras i arbetsprestation och
inte personlighet.

Lyssna

Detta &r en viktig del — innan du framfor din egen &sikt bor du lyssna fardigt
pa den som talar. Du bor ta dig tid att kontrollera att du forstatt vad som
sagts och hur det uppfattas. D4 far den andra majlighet att forklara och
fortydliga om det ar nagot som skulle vara oklart.
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3.5 Oférandrad eller ringa forandring av 1on

I I6neavtalen finns inga individgarantier, men i det fall en medarbetare far
oforandrad eller ringa forandring av 16n hanteras detta enligt nedan,
beroende pa avtalsomrade.

3.5.1 For medarbetare som omfattas av lokalt I6neavtal med Saco-S

Lokala parter har enligt 5 § RALS 2010-T att vid tillampningen av
loneprinciperna séarskilt uppméarksamma att det inte i nagot avseende
uppstéar osaklighet i I6nesittningen, bland annat mot bakgrund av de férbud
mot l6nediskriminering som géller enligt lag. I de fall en medarbetares 16n ar
ofordandrad eller dndrats i ringa omfattning ska arbetsgivaren ta initiativ till
att tydliggora skilen for detta for medarbetaren. Planerade insatser ska
dokumenteras i form av en handlingsplan, dar det framgar vad
medarbetaren kan gora for att paverka sin 1oneutveckling. Detta gors
lampligen direkt i det 160nesittande samtalet, eller vid en annan tidpunkt i
nira anslutning till Il6nerevisionen som chefen och medarbetaren kommer
overens om.

Domstolsverket och Saco-S pa lokal niva foljer upp tillampningen av
I6neprinciperna efter genomford l6nerevision.

Medarbetare med ménadslon fore 1onerevision:

- om hogst (lika med) 40 000 kr som i revisionen far belopp
understigande eller lika med 400 kr

- 0ver 40 000 kr och hogst 55 000 kr, som i revisionen far belopp
understigande eller lika med 500 kr

- over 55 000 kr och hogst 70 000 kr, som i revisionen far belopp
understigande eller lika med 700 kr

- Over 70 000 kr, som i revisionen far belopp understigande eller lika
med 900 kr

3.5.2 For medarbetare som omfattas av lokalt Ioneavtal med ST

I de fall en medarbetare far oférandrad eller ringa férandring av 16n ska
I6nesattande chef ta initiativ till att tydliggora skédlen for medarbetaren. Chef
och medarbetare ska ocksé tillsammans i samband med det 16neséittande
samtalet planera vad medarbetaren kan gora for att paverka sin
loneutveckling framét. Om den oférandrade eller ringa férandringen av
lonen ar kopplad till medarbetarens arbetsinsats ska arbetsgivaren ta
initiativ till att planerade insatser dokumenteras i form av en handlingsplan
om medarbetaren si onskar.

Om den oférandrade eller ringa fordndringen av 16n beror pa andra skil 4n
att de ar kopplade till medarbetarens arbetsinsats, exempelvis att
medarbetaren har ett vl havdat 1oneldge i forhallande till andra
medarbetare med liknande arbetsuppgifter, behéver ndgon handlingsplan
inte tas fram.

Vid revision per den 1 oktober 2025 ska belopp for sdrskilda atgarder vid
oforandrad eller ringa forandring av 16n vara understigande eller lika med
350 kr.



15(16)

3.6 Hantering vid eventuell oenighet

Om chef och medarbetare inte kan komma 6verens om ny 16n hanteras
oenigheten i form av ett fyrpartssamtal. Denna innebér att medarbetare och
chef presenterar sin uppfattning for en annan chef och for en representant
for den fackliga organisationen vid myndigheten. I det fall det inte finns
annan arbetsgivarrepresentant eller lokal-lokal facklig féretridare deltar
foretradare frin Domstolsverket respektive lokal facklig organisation. Aven i
annat fall dd behov finns kan lokala parter delta eller bistd med stod. For att
underlatta upplarning kan det finnas skal for lokal part att delta tillsammans
med lokal-lokal part under fyrpartsamtalet.

Vid fyrpartssamtalet ska skilen for den tankta 1onesattningen redovisas
utifrén faststillda I6nekriterier. Dialogen i samtalet ska karaktariseras av
saklighet, 6ppenhet och respekt. Syftet med att en annan foretradare pa
arbetsgivarsidan och en facklig representant deltar ar att kvalitetssidkra savil
det 16nesattande samtalets innehéll som lonesattningen. Deras roll ar att
lyssna, stélla kompletterande fragor och se till att samtalet handlar om
I6nesdttningen. Om fyrpartssamtalet leder till en forandrad bed6mning av
medarbetarens l6nesattning reviderar arbetsgivaren 1oneforslaget. I de fall
overenskommelse om ny 16n inte dr mojlig faststiller arbetsgivaren forslaget
om ny 16n. Arbetsgivaren faststiller dven forslaget om ny 16n i de fall en
medarbetare viljer att inte medverka i fyrpartssamtalet.

Om det i fyrpartssamtalet framkommer att orsaken till oenigheten inte har
att géra med beloppets storlek, utan att den grundar sig pa att det har
begatts fel i loneprocessen, ska oenigheten hianskjutas till lokal nivd. Med
processfel menas till exempel att arbetsgivarens bedomning har varit av
diskrimineringsgrundande karaktar, eller att arbetsgivaren i samtalen inte
har beaktat gillande 16neavtal och tillhérande protokoll samt l6nepolicyn. I
de fall 6verenskommelse om ny 16n 4ndé inte uppnas faststiller
arbetsgivaren forslaget om ny 16n.

3.6.1 Sarskilt géllande for ordinarie domare och hyresrad

Vid oenighet i samtalet om 16n tillimpas forstarkt dialog mellan chef och
medarbetare som syftar till att ytterligare forstiarka chef och medarbetares
roll vid faststillandet av ny 16n. Den forstarkta dialogen sker genom ett s&
kallat fyrpartssamtal dar lokala foretradare deltar. Dialogen i samtalet ska
karaktiriseras av saklighet, 6ppenhet och respekt. Syftet med att lokala
parter deltar ar att kvalitetssdkra sdvil det Ionesattande samtalets innehéll
som lonesattningen.

Om enighet inte uppnés ska omsténdigheter av betydelse for medarbetarens
lonesittning nedtecknas gemensamt om medarbetaren begir det.

Lonesattande chef bor snarast efter att en oenighet uppstar ta kontakt med
Forhandlingsenheten via Supportportalen (HR och 16n/L6én och
loneséttning/Lonerevision) for vidare dialog kring hantering. Berord
medarbetare bor snarast ta kontakt med facklig representant pa lokal niva.

Om det inom ramen for den forstarkta dialogen uppkommer en fraga om att
begira samrad med Skiljendmnden i 16nefragor ska frigan om samrad
hanskjutas till de lokala parterna (se 13 §).


https://support.dom.se/Portal/AutoGen.aspx?page=185
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4. Utvardering

Nir lonerevisionen dr genomford ar det viktigt att den utvéarderas.
Utvarderingen kan utga fran tva delar, dels de 6vergripande maélen for
lonepolitiken, det vill sdga den 16nebild vi vill uppna, dels hur de
I6nesittande samtalen har fungerat.

Dir det finns lokal-lokala fackliga foretrddare bor utviarderingen goras
tillsammans med dem. I de fall det inte finns lokal-lokal facklig foretradare
informeras lokal foretradare. For att utveckla 16nebildningen dr det bra att ta
tillvara de erfarenheter som gors i samband med att 16nerevisionen
forbereds, genomfors och utvarderas.

Lonebilden

Hur blev utfallet? Blev det som planerat?
Uppnaddes 6nskad 16nebild?

Hur kan forberedelsearbetet utvecklas?

Har det funnits nagra sirskilda svarigheter?

Behover nagot dndras till ndsta gang?

Lonessttande samtalen

Hur har de I6nesattande samtalen fungerat?

Var chefen tillrackligt tydlig i sina 16nesattande samtal?
Var medarbetarna forberedda och aktiva i samtalet?
Var kopplingen till medarbetarsamtalet tydlig?

Har det funnits négra sirskilda svarigheter?

Behover négot dndras till nasta gdng?



