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Inledning

Detta dokument innehdller det statliga I6neavtalet, med partsgemensamma kommentarer
och férbundsstyrelsens rad, som gdller fram till den 1 oktober 2027. Avtalet heter RALS
2025 - 2027 (Ramavtal I6ner staten 2025 - 2027).

Syftet har varit att tydliggora och pd sé satt underldtta det lokala arbetet. Redan till RALS
2012 togs det fraom partsgemensamma kommentarer mellan OFR/S,P,O och Arbetsgivar-
verket. Kommentarerna &r inte heltdckande utan har varit ett satt for parterna att markera
sddant som vi tycker @r sarskilt viktigt. Dessa kommentarer finns med i detta PM och féljer
direkt efter den avtalstext som de har anknytning till.

IRALS 2016 samlades och fortydligades det stod som lokala parter kan fé& av centrala parter.

| direkt anslutning till respektive avtalstext, finns ocksé forbundsstyrelsens rad. Mycket i denna
text dr centrala parter dverens om, men i vissa delar har vi lite olika uppfattningar. Raden ar
tdnkta att vara till hjélp i ert konkreta I6nebildningsarbete och lyfta fram fradgor som ér av
sarskild vikt fér Fackférbundet ST.

Om det finns medlemmar i Sveriges Ldrare, Vardférbundet, Férsvarsforbundet eller Ledarna
pd era arbetsplatser sé tdnk pd att ni enligt avtalet &r en och samma part, OFR/S. | bilaga 1
finns en sdrskild skrivelse som tar upp hur ni bor samverka lokalt med dvriga férbund i sddana fall.

Som stéd for det lokala [6nearbetet finns ocksd annat material pd st.org som t.ex. "STs [6ne-
politiska plattform” och informationsmaterial att dela med medlemmar kring [6n. Det finns
ocksd en digital RALS-utbildning for fortroendevalda och en medlemsutbildning om 16n i for-
bundets Utbildningsportal. Ddrutéver erbjuder centrala parter, genom Partsrddet, metodstdd
och kunskapshéjande insatser for lokala parter ilonebildningsfragor.
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Fackforbundet STs lonepolitik

Vitror pé siffroriavtalet och tidsbestdmda
avtalsperioder. Avtal med siffror ar viktigt
darfor att viinte vill dverlata till arbetsgiva-
ren att bestdmma nivan pé [6nedkningar.
Avtalsperioder behdver vi fér att vid varje
avtalsperiods slut ha mojlighet att forhandla
fram férbdttrade avtal. Vi vill standigt
forbattra villkoren for véra medlemmar

och d& krdver det att vi har méjlighet att
omférhandla avtalen. ST vill ocksé vérna

om den valfrihetsmodell som finns i vart
avtal ndr det gdller hur I6nerna ska sattas.
Denna modell skapar méjlighet fér vara
medlemmar att bestdmma om I&nerna ska
sdttas genom I6nesdttande samtal eller lokal
forhandling.

Medlemsinflytande

Det &r en sjalvklarhet att varje medlem ges
mojlighet att vara delaktig i bdde utform-
ningen och tilldmpningen av I6nepolitiken pé
den egna arbetsplatsen. STs I6nepolitik p&
arbetsplatsen ska formas och bestdmmas
genom medlemmarna. Former med mera
ska utvecklas s& att varje medlem uppmunt-
ras att vara delaktig och inriktningen ska
vara att ge utrymme for varje medlem att
sjalv vdlja i vilken form han eller hon vill delta
i den egna I6nesdttningen.

For att 6ka inflytandet 6ver den lokala [6ne-
bildningen och I6nesattningen dr det viktigt
att dgna facklig kraft &t vad som styr |6ne-
sdttningen for alla inom det egna omradet.
Det gdller [dnestrukturer, I6neprinciper,
|onesdttningskriterier och former fér I6ne-
sattningen.

Likvdrdig Ioneutveckling

STs Idnepolitik utgdr frén att de verk-
samheter som utférs pd statens och
medborgarnas uppdrag &r avgérande for
samhdllsutvecklingen och tillvaxt. Darfor
ska dessa verksamheter ha del av tillvéxten

FACKFORBUNDET ST « RALS 2025 - 2027

i motsvarande grad. Det hittills bdsta sattet
att fortydliga detta ar malsattningen att de
statliga verksamheterna ska ha en likvardig
Ioneutveckling med den konkurrensutsatta
exportindustrin.

Statsmaktens budgetstyrning av statlig
verksamhet ska inte innebdra att medlem-
marna kollektivt fér sémre |dnedkningar dn
den privata sektorn. Besparingar méste i
sédana fall tas pd annat dn l6nedkningarna.

Likvardig I6neutveckling inom staten innebdr
att avtalsperiodens oenighetsutrymme pd
6,3% ska ses som ett lagsta utrymme. Mal-
sdttningen dr att pd olika satt i den lokala
I6nebildningen férsdka nd ett hogre utrymme.

STs grundldggande instdllning &r att 16nen
inte ska urholkas och att vardet av I6nen inte
ska férandras negativt éver tiden. Darfor ar
STs I6neavtal ett [6nedkningsavtal.

Héga Ingangsléner

Ett av de bdasta tillfallena att uppvardera

ett yrke och héja I6nenivén mer generellt
och langsiktigt dr att héja ingdngslénerna.
En sddan uppvdrdering dr ndstintill omojlig
att dstadkomma vid &rliga I6nerevisioner.
Glém inte att stodja nyanstdllda vid I6nesdtt-
ningen sé att Idnen blir sd hdg som majligt.
Detta utifran hur ni vill att I6neprinciper ska
tilldmpas och I6nebild férandras.

Ett stod till nyanstéllda vid [6nesdttning dr
ocksd ett utmadrkt rekryteringstillfdlle.
Det gdller oavsett om den sékande &r med
i ndgon annan organisation eller inte.
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RALS1-4§

Avtalsperiodens léngd

18 Parterna sluter ramavtal om [6ner m.m.
for arbetstagare inom det statliga avtalsom-
radet for en avtalsperiod som omfattar tiden
1 oktober 2025 till och med den 30 septem-
ber 2027.

Ramavtalets tillampningsomrade och
omfattning samt vissa definitioner

2 § Bestdmmelsernairamavtalet gdllerinte
arbetstagare for vilka motsvarande fragor
reglerasiannat ramavtal om I&ner m.m.

Av bilaga A framgdr vilka avtal som detta
ramavtal omfattar. Av respektive avtals
tilldmpningsomrade framgar vilka arbets-
tagare som berdrs av ramavtalet.

Med centrala parter avses Arbetsgivar-
verket och central arbetstagarorganisation.

Med lokala parter avses arbetsgivaren och
lokal arbetstagarorganisation.

Med arbetsgivaren, central arbetstagaror-
ganisation respektive lokal arbetstagaror-
ganisation avses i detta ramavtal detsamma
somilkap. 2 § Villkorsavtal Arbetsgi-
varverket - OFR/S,P,O och motsvarande
bestdmmelse i Affarsverksavtalet (AVA)
Arbetsgivarverket - OFR/S,P,O.

Samarbetsavtalets utgangspunkter

3§ Enutgdngspunkt for detta ramavtal dr
Samarbetsavtalet for det statliga avtal-
somrddet. Genom Samarbetsavtalet har

de centrala parterna tagit ett gemensamt
ansvar for 16nebildningen pad sin del av
arbetsmarknaden. Samarbetsavtalet syftar
till att centrala och lokala parter i samverkan
ska kunna stérka forhandlingsprocessen och
genomfdra konstruktiva avtalsférhandlingar
med upprdtthdllande av arbetsfred. De
centrala parterna dr vidare dverens om att
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forloppet och utfallet av [6neférhandling-
arna pé det statliga avtalsomrddet ska bidra
till samhdallsekonomisk balans och inte stéra
det konkurrensutsatta néringslivets strévan-
den om en kostnadsutveckling i nivd med var
omvdrld.

Enligt Samarbetsavtalet bor centrala avtal
bilda en plattform fér lokala parter, dar
Samarbetsavtalets intentioner att stdrka de
statliga verksamheterna genom samverkan
ska férverkligas.

Arbetsgivaren och den lokala arbetsta-
garorganisationen ska tillsammans kunna
inhédmta rdd frdn centrala parter om till-
[Gmpningen av RALS 2025 - 2027.

Fredsplikt

4 § Foérhandlingarna enligt detta avtal fors
under fredsplikt.

Centrala parters stod till lokala parter

4a § Centrala parter ska stodja lokala
parters arbete med tolkning och tilldmpning
av avtalet. Lokala parter kan darfor, enskilt
eller gemensamt, vénda sig till centrala par-
ter om man anser att [dnebildningsarbetet
inte fungerar som avsett enligt RALS.

Sadant stod kan initieras av lokal part om
denne anser att arbetet enligt 6.4 Forénd-
ring av I6nebilden inte bedrivs enligt avtalets
intentioner.

Lokal part kan ocksd initiera sddant stéd om
denne beddmer att férhandlingstempot vid
tilldmpning av 7.1 ar sddant att ndgot nytt
kollektivavtal om nya I&ner inte kommer att
kunna traffas inom en skdlig tidsrymd.

Parterna ska ocksd gemensamt begdra stéd
innan I6nerevisionen inleds om parterna har
svart att enas om att tilldmpa I6nesdttande
samtal enligt 7.2 for del av verksamhet.



| det arbete som ska genomféras enligt 7.4 Av 7.5. framgdr att lokala parter i sarskild
Sdrskilda dtgdrder vid oférandrad eller ringa  situation gemensamt ska begéra stéd frén
fordandring av 16n kan lokala parter gemen- centrala parter, se vidare denna paragraf.

samt begdra stdd av centrala parter.
Centrala parter foljer upp de problem och

frdgor som lokala parter har tagit upp.

Partsgemensamma kommentarer (1 - 4a §§)

Processtod

De lokala parterna ska strdva efter att genomféra det lokala [Gnebildningsarbe-
tet genom att sd l[dngt som majligt finna samsyn kring I6nebildningsprocessens
olika delar. Respektive part kommunicerar sin analys och bedémning av behovet
av fordndringar och ska tillsammans stréva efter att bilda sig en gemensam
uppfattning av Idnebilden. Om lokala parter upplever svarigheter att fa till stand
ett konstruktivt samarbete kring I6nebildningsprocessens olika delar, har de
m&jlighet att f& s.k. processtdd frdn centrala parter. En kontakt om detta kan
tas ndr som helst under det lokala [&nebildningsarbetet men innebdr inte att
centrala parter tar éver ansvaret, utan det &r frdga om ett renodlat processtod.
Stodet innebdr att centrala parter gemensamt stédjer lokala parter att utveckla
sina arbetssdtt och arbetsformer. Vidare stédjer centrala parter lokala parter i
diskussioner om avtalets innehdll och tilldmpning allt i syfte att dstadkomma ett
konstruktivt arbete och om majligt dven en samsyn.

| centrala parters stod kan ingd att lokala parter fér i uppdrag att, inom en viss
angiven tid, partsgemensamt arbeta med en viss del av I6nebildningsarbetet,
om detta kan bedémas leda till eller medverka till 5nskat resultat.

| en situation kan sddant stéd begdras ensidigt av en lokal part och det dr enligt
7.1ndr en part bedémer att férhandlingstempot dr sddant att kollektivavtal om
nya [dner inte kommer att kunna trdffas inom en skalig tidsrymd.

Obligatorisk konsultation

| avtalet finns dessutom ett tillfélle ndr det finns krav pd att lokala parter
gemensamt ska konsultera centrala parter fér stod. Det ror situationen dér
lokala parter inte kan enas om nya |6ner ndr dessa ska faststdllas genom lokall
forhandling. | 7.5 finns dd ett krav pd att lokala parter ska gemensamt begdra
stéd fran de centrala parterna.
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Réd (1- 4a §§)

Alla méjligheter till stéd fran centrala parter finns samlade i 4a §.

Ha talamod och inse att det kan ta ldng tid att fé 16nebildning och 16nesattning

att fungera som ni vill.

Utnyttja hela avtalsperioden och se till att det hela tiden tas ytterligare steg som

gor att det blir battre och battre.

Bérja med att gé igenom avtalet med arbetsgivaren for att stdmma av om ni
dr 6verens om innebdrd m.m. och om vad som behéver goras for att leva upp till

avtalet.

N&j er inte med att arbetsgivaren inte vill eller kan fullféljo det som avtalet
forutsatter. Det finns enligt avtalet mojligheter bdde till rad, stéd och konkret

medverkan frdn de centrala parterna.

RALS 5 §

Gemensamma loneprinciper

5 § Lonebildning och I6nesdttning ska med-
verka till att mélen fér verksamheten uppnds
och att verksamheten bedrivs effektivt och
rationellt. En avgérande férutsdttning fér en
effektiv och val fungerande verksamhet ér
att arbetsgivaren kan rekrytera, motivera,
utveckla och behdlla arbetstagare med
sddan kompetens som behdvs pd kort och
l&dng sikt. Lonesdttningen dr ett instrument
for att sdkerstdlla detta och ska stimulera

till engagemang och utveckling i arbetet
samt uppfattas som rdttvis i férhdllande till
arbetsresultat och arbetsinsatser, sdsom att
arbetstagaren bidrar med sin erfarenhet till
verksamheten.

En arbetstagares 16n ska bestdmmas utifrdn
sakliga grunder sGsom ansvar, arbetsupp-
gifternas svarighetsgrad och dvriga krav
som ar forenade med arbetsuppgifterna,
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samt arbetstagarens skicklighet och resultat
i forhallande till verksamhetsmalen. Darfor
ska 16nen vara individuell och differentierad,
om inte arbetsgivaren och den lokala arbets-
tagarorganisationen funnit sdrskilda skal att
dverenskomma om annat for vissa grupper.
En val utvecklad 16nesdttning som utgdr frén
sakliga grunder ar betydelsefull fér en dnda-
malsenlig differentiering av I6nerna.

Varje medarbetare ska veta pa vilka grun-
der |8nen satts och vad han eller hon kan
g6ra for att paverka sin 16n. Fér att uppnd
detta syfte krdvs en regelbundet &terkom-
mande dialog mellan chef och medarbetare,
som dr sarskilt inriktad pd sddana frédgor
som kan ha betydelse for individens framtida
resultat, utveckling och 16n. Det ar viktigt att
sddan dialog planeras pd sddant satt att det
i tiden ansluter till revision av 16n.



Partsgemensamma kommentarer (5 §)

Léner och andra anstdllningsvillkor ar kraftfulla styrmedel for verksamheten.
Den lokala I6nebildningen och den individuella [6nesdttningen ar strategiska
instrument som syftar till att sdkra kompetensforsorjningen, bidra till att malen
for verksamheten uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.
Lonesdattning syftar till att 6ka motivationen for medarbetaren genom att tyd-
liggéra sambandet mellan 16n och medarbetarens bidrag till verksamheten och
dess utveckling.

De centrala parterna angeriléneprincipernai 5 § RALS att I6nebildningen

och I6nesattningen ska medverka till att malen for verksamheten uppnds och
att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. Genom att [6nebildningen

och I6nesattningen har en tydlig koppling till saval malen som till resultatet ger
det férutsattningar fér en mer l&ngsiktig diskussion i I6nebildningsarbetet som
I6per kontinuerligt &r fran ar. Vidare skapar det forutsattningar for att badttre
tydliggéra den enskildes bidrag till verksamhetens resultat. En avgérande forut-
sattning for en effektiv och val fungerande verksamhet &r att arbetsgivaren kan
rekrytera, motivera, utveckla och behdlla arbetstagare med sddan kompetens
som behdvs pd kort och lang sikt. Lénesdttningen ska stimulera till engagemang
och utveckling i arbetet.

| avtalet sdgs att en vdl utvecklad [6nesdttning som utgar fran sakliga grunder dr
betydelsefull fér en dndamadlsenlig differentiering av ldnerna. Det dri detta avse-
ende inte ett sjdlvéndamadl att differentiera |dner utan det mdste gé hand i hand

med att I6ner vilar pd sakliga grunder och stéder dndamdélet med I6nebildningen.

Genom tydliga principer och kriterier for I6nesdttningen som kommuniceras till
medarbetarna far varje medarbetare kunskap om grunderna for I6nesdttningen
och dérmed vad han eller hon kan géra for att paverka sin [6n. Sambandet mellan
I6n och individens arbetsuppgifter, resultat och skicklighet ska vara tydligt.

En val fungerande [6nebildning forutsatter en regelbunden strukturerad dialog
mellan chef och medarbetare i form av utvecklingssamtal eller motsvarande till
vilket man i férekommande fall dterkopplar i samtalet om ny |6n. Samtalet om
ny [6n har med andra ord ett nddvdndigt samband med det regelbundet &ter-
kommande utvecklingssamtalet. Den nya 16n som faststdlls i [dnerevisionen bor
uppfattas av medarbetaren som en bekrdftelse pd det som tagits upp i dialogen
om den enskildes resultat och utveckling.

Nar 16n faststdlls genom kollektivavtal till foljd av traditionell férhandling och
inte genom [dnesdttande samtal dr det viktigt att den slutligt faststdllda [6nen
och skdlen harfér kommuniceras till medarbetaren inom ramen for den ater-
kommande dialogen.

Det &r dessutom viktigt att chef och medarbetare har samsyn kring vad som
diskuterats och vad de kommit 6verens om vid utvecklingssamtal i frdga om
planering av individuella utvecklingsinsatser.
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R&d (5 §)

Lokala parter méste genomfora ett gemensamt arbete for att konkretisera och
tydliggéra de |6neprinciper och |6nekriterier som ska gélla hos arbetsgivaren. Det &r
viktigt att chefen har forutsattningar att klara av sin roll i I6nesdttningsprocessen.

Chefens formdga att kommunicera verksamhetsmal, I6nekriterier och upp-
nddda resultat med medarbetarna dr av avgérande betydelse for att medarbe-
tarna ska veta pd vilka grunder [6nen sdtts och vad han eller hon kan géra for att
paverka sin [6n.

For att underlatta dialogen kan ett stédmaterial anvéndas som exempelvis
innehdller den lokala I6nepolitiken med bl.a. aktuella I6nekriterier. Den dter-
kommande dialogen mellan chef och medarbetare dr séledes en del i den lokala
|6nebildningsprocessen.

Observera att det dr grunderna for [6nesdttning som anges har. Hur dessa
grunder sedan ska vdrderas - i krontalsloner och I6neskillnader - dr en intresse-
och ddrmed forhandlingsfraga mellan lokala parter.

| paragrafens férsta stycke tydliggors att det dr viktigt att uppmdrksamma
erfarna medarbetarnas bidrag till verksamheten for att [6nesdttningens ska
uppfattas som rdttvis, stimulera till engagemang och utveckling och for att
arbetsgivaren ska kunna rekrytera samt behdlla erfaren kompetens. Skriv-
ningen kan anvdndas som sprangbrddai diskussioner om hur [6nebilden behover
forandras, men betyder inte att ménga tjdnstedr per definition ger ratt till en
hoégre 16n eller battre I6neutveckling.

Det finns ofta ett starkt samband mellan erfarenhet och medarbetarens skick-
lighet och resultat. En erfaren arbetstagare fungerar ofta som forebild for
andras utveckling, ér den som kollegorna vénder sig till, den som tar ansvar fér
bdade sin och gruppens utveckling, den som introducerar, Idr upp och fungerar
som trygghet for nya medarbetare. Erfarenhet som kommer verksamheten till
godo ska avspeglas i ldnesdttningen. For genomslag i I6nesattningen behéver
I6nekriterierna uppmdrksamma den typen av arbetsinsatser och bidrag till
verksamheten som ofta har ett samband med erfarenhet.

Centrala parter har gjort en textmdssig fordndring i RALS 2023-2025 for att
tydliggéra att det dr individuell och differentierad |6n som ar huvudprincipen

for avtalet. RALS innehdll redan tidigare en skrivning om att I6nen ska vara
individuell och differentierad om inte lokala parter funnit skdl att dverenskomma
om annat for vissa grupper. | RALS 2023-2025 fortydligas att det ska féreligga
sarskilda skal for avsteg frdn principen. Centrala parter ér 6verens om att redan
befintliga lokala 6verenskommelser om avsteg inte paverkas av férandringen.
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RALS 6.1§

LOKAL LONEBILDNING

6 § Forberedelsearbete

6.1 Planering av det lokala
Ionebildningsarbetet

Arbetsgivaren och den lokala arbetstagar-
organisationen ska sd snart som det centrala
|dneavtalet ar tréffat gemensamt planera
hur arbetet med den lokala I6nebildningen
ska bedrivas under avtalsperioden samt
forbereda planeringen infér den kommande
avtalsperioden. Arbetet ska ha en évergrip-
ande inriktning och syfta till att skapa en
fortroendefull dialog mellan parterna, prég-
lad av dppenhet och respekt. Olika forut-
sdttningar gdller hos olika arbetsgivare. Hur
verksamheten dr organiserad kan pdverka
genomférandet av det lokala I6nebildnings-
arbetet. Det dr darfér viktigt att tydliggora
forutsattningarna for ett sddant arbete.

Som en del av planeringen for det lokala
[6nebildningsarbetet ska arbetsgivaren och
den lokala arbetstagarorganisationen fast-
stalla vid vilka tidpunkter revision av [6ner ska
dga rum under avtalsperioden.

Parterna bor vidare enas om hur och enligt
vilken tidsplan det arbete ska bedrivas som
férutsatts enligt 6 och 7 §§ och i samband
hdrmed hur resultatet av det gemensamma
arbete som bedrivs enligt 6.2 ska utnyttjas.
Parterna ska ocksd komma éverens om vilken
ordning fér revisionstidpunkten som ska
tilldmpas vid oenighet om I16ner, enligt bilaga
B eller bilaga D vad gdller Polismyndigheten
och Férsvarsmakten.
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Partsgemensamma kommentarer (6.1 §)

En forutsattning for att den lokala I6nebildningsprocessen ska fungera pé énsk-
vart satt ar att de lokala parterna genomfoér processen i enlighet med avtalets
intentioner. De centrala parterna har ett gemensamt ansvar fér att detta sker.

De centrala parternas avsikt dr att I6nebildningsprocessen i enlighet med avta-
let ska utgd fran de lokala parter som definieras i avtalet. Det dr deras gemen-
samma arbete enligt 6 § som dr grunden for IGnerevision.

Centrala parters avsikt ar att mojliggéra anpassningar pé lokal nivé inom

ramen fér avtalets ramar och intentioner. Pé vilket sdtt som anpassningar kan
behdva géras beror inte séllan pd verksamhetens storlek. Det leder ibland till att
I6nebildningsarbetet genomfors helt eller delvis inom delar av verksamhetens
organisation. | sam-band med detta kan ocksé fragan om kollektivavtal behéver
skrivas for del av verksamheten provas. | dessa fall behdver parterna ocksa ta
stdllning till hur det partsgemensamma arbetet i samband med |6nerevision ska
bedrivas.

Exempel pd frdgor som kan bli aktuella ar vilka delar av [6nebildningsprocessen
som skerivilken del av organisationen, hur férdndring av |6nebilden ska hanteras
samt hur eventuell oenighet ska hanteras inom hela eller delar av organisationen
innan oenighetsregelni 7.5 aktiveras.

| forberedelsearbetet dr det lampligt att diskutera den évergripande inrikt-
ningen for [onebildnings- arbetet under hela avtalsperioden. Parterna bor
strdva efter samsyn i dessa frégor.

Nar tidsplanen for det lokala I6nebildningsarbetet Idggs fast dr det viktigt att
avsatta tillréckligt med tid och resurser for alla delar i arbetet, for att det lokala
[onebildningsarbetet ska bli framgdngsrikt.

Det &r viktigt att lokala parter inte tar genvagar ndr det gdller férberedelsear-
betet och alltfér snabbt gdrin i diskussionen om den forestdende [Gnerevisionen.
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Rad (6.1)

Den langsiktiga planen bér omfatta mycket mer én enbart revisionstidpunkterna
och beskriva vad som ska goras. Se till att planen dokumenteras.

Planen b6ér omfatta

» fértydligandet av I6neprinciperna

» forandringar av [6nebilden (hantering av [6nekartléggningen).
* hantering av BESTA-klassificering

« tilldmpning av olika former av samtal chef/medarbetare

* revisionstidpunkter

Som ett komplement till den langsiktiga planen ska lokala parter infér varje
[dnerevision avsdtta tid for forberedelser innan arbetet med revisionen inleds.
Det gor att ni kan planera medlemsdelaktighet, informationsinsatser m.m.

Ni ska ocksd planera hur avstdmningen efter revisionen ska genomféras.

Om revisionstidpunkterna i det centrala avtalet inte anvdnds, tdnk pd att fé
kompensation om det innebdr att I6nedkningar 'kommer senare’, sédan
kompensation kan t.ex. vara ett stérre utrymme eller andra villkor ni lokalt
anser vardefulla.

Om revisionstidpunkter dndras &r det viktigt att samtidigt vara éverens om vad
som intrdffar om man blir oense vad gdller utrymme och férdelning. Den oenig-
hetshantering och de oenighetssiffror som finns i centrala avtalet gadller vid just
de revisionstidpunkter som finns i centrala avtalet.

Parterna ska ocksd komma éverens om vilken ordning som ska anvéndas vid
oenighet. Det enda val som gors dr vad som avgdr utrymmet — och hur det
fordelas - vid oenighet. Med detta menas vad som hdnder om man trots allt inte
hittar en forhandlingslésning - och dd inte ens med stdd av centrala parter och
opartisk ordférande.

Om niinte blir dverens om vilken modell som ska anvdndas vid oenighet - d&
gdller modell B

Det finns ocksé sedan RALS 2016 - 2017 en bilaga D, som enbart gdller
Polismyndigheten samt Férsvarsmakten. For ST inom Polismyndigheten ar
modell Bibilaga B (RALS) garanterad om inte lokala parter kommer dverens
om att anvdnda bilaga D.
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RALS 6.2 §

6.Utgangspunkter

En val fungerande lokal 16nebildning bér pa
ett naturligt satt knyta an till arbetsgivarens
planering och uppfdljning av verksamhetsmal
och resultat samt ekonomi. Den forutsdtter
att lokala parter genomfor ett gemensamt
arbete om hur I6neprinciperna enligt 5 § ska
tilldmpas inom det egna férhandlingsomra-
det mot bakgrund av verksamhetens krayv,
mal och resultat samt ekonomiska férutsatt-
ningar och kompetensférsérjningsbehov. |
arbetet ska parterna strdva efter att sé ldngt
som majligt uppnd samsyn. Arbetsgivaren
har infér det gemensamma arbetet att tyd-
liggbra hur arbetsgivarens ansvar och befo-
genheter utovas. | de fall I6nesdttande samtal
tilldmpas ska arbetsgivaren ange vilka chefer
som har befogenhet att tilldmpa dessa.

De lokala parterna har vid tilldmpningen

av Iéneprinciperna att sdrskilt uppmark-
sammoa sitt gemensamma ansvar for att det
inte i ndgot avseende uppstdr osaklighet i
|dnesdttningen, bl.a. mot bakgrund av de
forbud mot I6nediskriminering som gdller
enligt lag. Det innebdr bl.a. att parterna har
ett gemensamt ansvar for att utjdmna och

forhindra skillnader i léner och andra anstdll-
ningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfér
arbete som dr att betrakta som lika eller
likvardigt. Parterna ska ocksé framja alla
medarbetares lika majligheter att pd sakliga
grunder paverka sin |6neutveckling. Parterna
har vidare att ta stdllning till principerna

for 16nesattningen av de medarbetare som
under viss tid inte befinner sig i arbete, som
till exempel fordldralediga.

Av Samarbetsavtalet framgdr, och genom
detta ramavtal ldgger de centrala parterna
grunden for, att sédana anstdliningsvillkor
som inte ldngre motsvarar verksamhetens
krav maste kunna dndras i samband med
[6nerevision s& att det ekonomiska varde vill-
koren representerar kommer till bGttre nytta.
| samband med planeringen av det lokala
[6nebildningsarbetet kan parterna dven
planera en gemensam granskning av dvriga
anstdlliningsvillkor, i syfte att préva om dessa
villkor ar val anpassade till verksamhetens
krav eller om de bor ersattas av andra villkor
som bdttre motsvarar dessa krav.

Partsgemensamma kommentarer (6.2 §)

Parterna ska stréva efter att s ldngt som majligt uppné samsyn om hur I6ne-
principerna ska fértydligas i lokala |6nekriterier eftersom det underldttar det

fortsatta I6nebildningsarbetet.

Nar det gdller parternas gemensamma ansvar att sdrskilt uppmadrksamma att
det inte uppstdr osaklighet i I6nesattningen, kan det metodstdd som centrala
parter tagit fram som kallas BESTA-vdgen, vara ett anvandbart verktyg i det

lokala I6nebildningsarbetet.
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Rad (6.2)

En viktig delil6nebildningsprocessen gdller de verksamhetsmdssiga och ekono-
miska forutsattningarna foér [6nebildning och I6nesdttning. Kvalitén pd arbetet

i detta steg paverkar i stor utstrdckning det fortsatta arbetet med dvriga steg i
processen. Inflytandet i sasmband med detta regleras i avtalet "Samverkan for
framtiden". Finns inte négot sddant lokalt avtal gdller Medbestdmmandelagen
MBL.

Det forberedande arbetet dr avgérande fér en god I6nebildning oavsett val av
forhandlingsmodell. Lokala parter mdste avgora hur de sakliga grunderna fér
|dnesdttningen ska fortydligas och tilldmpas lokalt. De generella skrivningarna
i 5§ ar for allmant hdllina for att de ska kunna anvéndas utan lokal anpassning
och konkretisering.

Det dligger bada parter att férsoka bli 6verens. Det madste finnas en vilja att
forsoka hitta fram till gemensamma synsatt m.m. Det innebdr till exempel en
omsesidig forstaelse for och beredskap att ta hdnsyn till motpartens problem
och uppfattningar.

Avtalet ar tydligt ndr det gdller parternas ansvar for att osaklighet inte uppstér
vid [6nesdttningen. Detta mdste tas om hand som en del i det lokala I6nebild-
ningsarbetet. Lonekartldggningen ska darfér integreras i det lokala I16nebild-
ningsarbetet.

| Foraldraledighetslagen § 16 finns férbud for arbetsgivare att missgynna for-
dldralediga, till exempel, i samband med tilldmpningen av |6ner och villkor. Det
finns darmed ocksd lagstod for att behandla fordldralediga [d6nemdssigt som om
de vore i tjénst. Aven de som &r sjukskrivna bér enligt STs uppfattning hanteras
som om de vore i tjdnst.

Det dar ocksa viktigt att uppmdrksamma att lokala varden inte férloras vid for-
dndringar, om inte parterna dr eniga om detta. Om ett villkor ska férdndras ska
vardet det utgdr tas om hand och tillgodoses pé annat satt i det lokala avtalet.
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RALS 6.3 - 6.4 §

6.3 Lonebild

Infér kommande I&nerevision ska arbets-
givaren inledningsvis presentera en bild av
verksamhetens mél och resultat. Arbetsgiva-
ren ska dven presentera en bild for den lokala
arbetstagarorganisationen som speglar hela
verksamhetens [6nelége och I6nespridning.
Lénebilden ska framfér allt bygga pé den
centrala partsgemensamma statistiken,

men ocksd pd annan information som lokala
parter finner relevant. Genom diskussion och
analys ska parterna stréva efter att bilda sig
en gemensam uppfattning om |onebilden.

6.4 Fordndring av Ionebilden

Som en férberedelse infor I6nerevision ska
ddrefter var och en av parterna utifrén
|6neprincipernai5 § och deras tillamp-
ning enligt 6.2 redovisa sin syn pd behovet
av férdndringar, pé kort och lang sikt, av
I6ner och andra anstdliningsvillkor utifran
verksamhetens krav, mal och resultat samt
arbetsgivarens ekonomiska forutsattningar
och kompetensforsérjningsbehov.

Den fortsatta diskussionen kan réra beho-

vet av férdndringar med anledning av héjd
kompetens, stérre befogenheter och ansvar,
befordran, mer kvalificerade arbetsuppgifter,
héjda kraviarbetet och 6kade arbetsinsatser
samt hojd effektivitet i dvrigt. Parterna kan
dven beakta ldner och andra anstdliningsvill-
kor pd 6vriga delar av arbetsmarknaden.

Fackligt arbete och uppdrag som skyddsom-
bud kan ocksé ge vardefull erfarenhet som
pd ett positivt satt bidrar till den enskildes
resultat och skicklighet i forhallande till verk-
samhetsmdlen vilket ska uppmarksammasii
samband med I6nesdttning.

De sakliga grunderna fér I6nesdttningen ska
tilldmpas likartat for sddana medarbetare hos
arbetsgivaren som har likartade eller néra-
liggande arbetsuppgifter, men som tillhér en
annan arbetstagarorganisation vilken &r part
i motsvarande avtal med Arbetsgivarverket.

| diskussionen ska parterna stréva efter att sé
l[dngt majligt uppnd samsyn.

Partsgemensamma kommentarer (6.3 -6.4 §)

Som en del i férberedelsearbetet ansvarar arbetsgivaren for att ta fram och
presentera en bild av verksamhetens mal och resultat samt av I6neldge och

|6nespridning (I6nebild) for de lokala arbetstagarorganisationerna. Lénebilden,

som beskriver I6nestrukturen pé kollektiv nivé ska anvdndas som ett underlag for
parterna att diskutera behov av férdndringar i ldnestruktur utifrén verksamhet-
ens krav, ekonomiska férutsdttningar och kompetensforsérjningsbehov.

Utifrén I6neprincipernai 5 § och det lokala arbete som genomférts enligt 6.2 §
ska parterna redovisa sin syn pd behovet av forandringar, pd kort och lang sikt,
av 16n och andra anstallningsvillkor utifréan verksamhetens krav, ekonomiska
forutsattningar, kompetensférsérjningsbehov och andra behov som identifieras.
Behoven att férdandra I6nebilden kan variera mellan eller inom verksamheter.

Arbetet med I6nebilden dr en diskussion om |6nestrukturen pé kollektiv niva hos
arbetsgivaren och inte en forhandling om 6nskad I6nestruktur. Det dringet krav
att komma éverens om vilka férdndringar som bér géras, dven om parterna ska
efterstrdva att né samsyn. Lénerevisionen underldttas av att parternas stdnd-
punkter ar diskuterade och val kdnda.
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Rad (6.3-6.4)

Lonebild

Fér att ta fram en |6nebild behéver de anstdllda grupperas. Det dr viktigt att
denna gruppering gors utifrdn de sakliga grunder som gdller fér [6nesdttningen
s@som ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och évriga krav som ar for-
enade med arbetsuppgifterna. Det partsgemensamma klassificeringssystemet
BESTA &r en metod for att beskriva arbetsuppgifter hos statliga arbetsgivare
utifran dessa sakliga grunder. Det ar dérfor naturligt att utgd frén den aktuella
BESTA-klassificeringen hos arbetsgivaren.

Se till att BESTA-klassificeringen héller hég kvalitet och att arbetet med detta
skerisamréd. Finns brister i arbetet eller stor oenighet i samband med klassi-
ficeringen sd bor centrala parter kontaktas. Vid behov kan partsgemensamma
utbildningar ordnas. Den partsgemensamma uppfattningen ér att det dr hela
verksamhetens |6neldge som ska redovisas.

Arbetsgivaren ska med andra ord inte enbart redovisa medlemmarien av de
fackliga organisationerna. Avtalet forutsatter ett gemensamt ansvar for att
I6nesdttningen dar saklig. For att kunna ta detta ansvar krdvs heltdckande [6ne-
uppgifter.

Ar de lokala parterna éverens kan annan indelningsgrund och/eller andra statis-
tikkdllor an BESTA anvdndas.

Fordndring av Ionebilden

Syftet dr att bada parter ska med saklig argumentation redovisa sin syn pd hur
[6nebilden bor forandras pé bdade kort och lang sikt.

Hdar har ni en stor méjlighet att paverka I6nebildningen och ddrigenom utrymmet
infér kommande I6nerevision. Det dr darfor viktigt att prioritera detta arbete
och att se till att ni avsdtter tillrdckligt med tid. Diskutera med arbetsgivaren om
hur ni tillsammans och var fér sig kan fadnga upp de férdndringsbehov som finns i
organisationen.

Observera att det finns stod for central konsultation om arbetet med I6nebilden
inte foljer det centrala avtalets intentioner.

Olika arbetsgivare kan éver tid ha olika behov av att férdndra I6ner utifran de
ndmnda férutsdttningarnai 6.4. Likasd kan behoven variera mellan en arbets-
givares olika verksamheter eller enheter. Detta stdds av RALS opreciserade
[6neutrymme som innebdr att faktiska [6nedkningsnivder kan variera béde
mellan arbetsgivare och mellan organisatoriska enheter inom en och samma
arbetsgivare.

I 5 § anges de sakliga grunderna for Idnesdttning - kraven i arbetet och hur
arbetet utfors. | 6.4 fortydligas att medlemskap i viss facklig organisation inte
ska utgora skal for olika I6nesattning. Ingen lokal arbetsgivare kan till exempel
hanvisa till "olika utrymmen” fér olika fackliga organisationer som motiv fér olika
[6nedkningar.
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Forts. frén féregéende sida

Forbundets I6nepolitiska hallning dr att alla som ar fackliga foretréddare och
skyddsombud bidrar positivt till verksamheten genom sina uppdrag och att detta
boér uppmarksammas vid I6nerevisionen. | 6.4 fértydligas att fackligt arbete och
uppdrag som skyddsombud kan ge vardefull erfarenhet, som ndr den omsatts
och kommer verksamheten till del, ska uppmdrksammas i [6nesdttningen. Lokala
parter behéver diskutera hur detta ska sdkerstdllas, exempelvis i det gemen-
samma arbetet med att tydliggdra och konkretisera [6neprinciperna.

Lénekriterier bor utformas sa att erfarenhet som féljer av fackligt arbete och
uppdrag som skyddsombud kan omhd&ndertas vid bedémningen av den enskildes
skicklighet och resultat. Det kan ocksé behova tydliggoras att de erfarenheter
som féljer av ett uppdrag ska uppmdrksammas i den regelbundna och dterkom-
mande dialogen mellan chef och medarbetare. Nar det gdller [6nesdttning av
heltidsfackliga sé ger avtalet inte ndgon direkt vagledning, vilket gér att lokala
parter behoéver hitta en Idmplig hantering. Lyckas lokala parter inte [6sa detta
kan férbundskansliet kontaktas fér rdd och stéd.

RALS 7.1§

78 Lonerevision

7.1 Inledning

Arbetsgivaren och den lokala arbetstaga-
rorganisationen ska sluta kollektivavtal enligt
denna paragraf om vilken av nedanstdende
ordningar enligt 7.2 och 7.3 som ska tilldmpas
for hela eller del av arbetsgivarens verk-
samhetvid bestdmmandet av nya |6ner for
arbetstagarna.

Nya |6ner ska sdttas i Gverensstdmmelse med
detta avtals I6neprinciper enligt 5 §, deras
lokala tilldmpning som ett resultat av arbetet
enligt 6.2 och efter det att lokala parter gjort
redovisningar och fort diskussioner enligt 6.3
och 6.4. Parterna kan hdrvid dven komma
overens om en férdndring av évriga anstdll-
ningsvillkor.

Partsgemensamma kommentarer (7.1)

Parterna ska i det hdr skedet for varandra tydliggdra resultatet av det férbere-
dande arbetet. Lonerevisionsarbetet ska ta sin utgangspunkt dels i forberedel-
searbetet, dels i de gemensamma [6neprincipernai RALS.
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Rad (7.1)

Det partsgemensamma arbetet och férberedelserna infor |dnerevisionen beho-
ver goras oavsett vilken modell for [6nesdttning som vdljs — I16nesdttande samtal
eller forhandling. | bada fallen ska l6nerna faststdllas utifrén de sakliga grun-
derna och den tilldmpning av I6neprinciperna som man blivit dverens om. | bada
fallen ska férdndringar av I6nebilden ske och prioriteringar géras som lokala
parter blivit dverens om.

Mdnga av de avtalsdtaganden som finns i 5 - 6 §§ dr avsedda att f& genomslag
ndra de anstdllda och i samband med I6nesdttningen av den enskilde. | samband
med lokala férhandlingar avgérs férutsattningarna for tilldmpningen av RALS
hos arbetsgivaren.

Observera att valet av forhandlingsordning ska géras infor varje [6nerevision.

Infér Idnerevisionen bor ni ha en diskussion med arbetsgivaren om vad som ska
anses vara ringa férdndring av [6nen, for att pd sé satt kunna avgoéra vilka med-
lemmar som kan komma att omfattas av sarskilda dtgdrder. Vad som ar ringa kan
variera bade mellan olika arbetsgivare och hos en och samma arbetsgivare bero-
ende pd vilken 6kning de med i huvudsak likvérdiga arbetsuppgifter far. Observera
skrivningen "vid bedémningen av ringa ska hdnsyn tas till sGvdl beloppets storlek
som den enskildes |6neldge”. Den betyder att hdnsyn kan tas till hur hég 16n indivi-
den har fran bérjan eller hur stort "pdslag” som dr normalt just det dret.

Malet ar att parterna genom ett vdl fungerande forberedelsearbete ska komma
fram till vilket behov av I6nedkningar som behdver géras och darmed en for-
hoppningsvis gemensam syn pad vilket I6neutrymme som behdver avsdattas. Det
"oenighetsutrymme"” som finns ska inte vara vdgledande eller anvéndas. Det dr
férst ndr det finns en opartisk ordférande - och denne inte lyckats dstadkomma
forhandlingslésning - som "oenighetsutrymmet” ska anvdndas.

Det finns ekonomiska férutsdttningar inom myndigheterna for likvardig loneut-
veckling genom ramanslagssystemet - trots stora svingningar i Iéneupprakning-
arna. De kreditmgjligheter som systemet medger &r avsett att kunna balansera
sddana svangningar. Upprdkningen/dkningen av anslagen ar inte detsamma
som det ekonomiska utrymmet for I6nedkningar. Kontakta férbundskansliet om
arbetsgivaren har en annan uppfattning.

Det dr viktigt att de lokala férhandlingarna inte drar ut pé tiden mer én vad som
dr nédvandigt for att genomféra en bra process med hég kvalitet. Begreppet
"skalig tidsrymd" ska stdllas i relation till den planering av det lokala [6nebildnings-
arbetet som ni gjort i ett tidigare skede. Om ni upplever att processen stannar av
utan godtagbara skal fér detta, sé ska ni kontakta férbundskansliet. Majlighet till
centralt stéd finns, se 4a §.
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RALS 7.2 §

7.2 Lonesdattande samtal

Parterna kan éverenskomma om att for

hela eller del av arbetsgivarens verksamhet
tilldmpa I6nesdttande samtal, som innebar
att Idnerevision sker genom att chef och
medarbetare dverenskommer om en ny 16n.
Tidpunkten fér sddan [6nedverenskommelse
kan antingen vara faststdlld revisionstidpunkt
eller 6verenskommas mellan chef och med-
arbetare. Parterna ska gemensamt planera
hur denna férhandlingsordning ska tillédmpas.

| det I6nesdttande samtalet fér chef och
medarbetare en reell méjlighet att med
utgdngspunkt fran faststdllda I6neprinciper
och I6nekriterier fora en diskussion om ny 16n
ddr medarbetarens bidrag till verksamheten
sdtts i fokus.

Om chef och medarbetare i ndgot fall inte kan
komma dverens om ny 16n, gdller att |[onesatt-
ningen fér denna medarbetare &tergdr till
arbetsgivaren och den lokala arbetstagar-
organisationen for reglering enligt 7.3.

Partsgemensamma kommentarer 7.2

Infor tilldmpningen av en férhandlingsordning med 6nesdttande samtal ar det
viktigt att komma ihdg att sjdlva samtalen ingdr som en komponent i den lokala
Idnebildningen. P& samma satt som vid kollektivavtalsférhandling ska I6nerevi-
sionen vid I6nesdttande samtal férberedas pd det sdtt som anges i RALS. Det ér

ett ansvar som vilar pd lokala parter.

Det I6nesattande samtalet innebdr att lokala parter delegerat till chef och med-
arbetare att komma dverens om ny |6n. Det [6nesdttande samtalets syfte dr att
tydliggéra sambandet mellan medarbetarens resultat och [6n. Chefen redogor
for sin bedémning av medarbetarens ansvar, arbetsuppgifter och resultat och
skicklighet i férhallande till verksamhetsmadlen m.m. fér att motivera forslag till
ny I6n. Medarbetaren redogér for sin uppfattning i dessa fragor, i syfte att nd en

overenskommelse.

For att I6nesdttning genom I6nesdttande samtal ska fé& en hog legitimitet hos
chefer och medarbetare maste bdda parter uppleva att samtalet har en god
kvalitet och att det ger ett mervdrde. Det dr ett ansvar som vilar pd bada parter.
Val forberedda samtal dér férutsattningarna dr kdnda underlattar.

Den éverenskommelse som chefen och medarbetaren ndr om medarbetarens
nya [6n dr en del av det lokala kollektivavtalet om nya |6ner. Det betyder att nér
chef och medarbetare Gr 6verens om ny [6n dr den nya [6nen slutligt faststalld.
Den lokala arbetstagarorganisationen fér information om de nya I6nerna fér
sina medlemmar ndr samtliga [6nesdttande samtal har avslutats. Samtidigt ges
ocksd information om vilka |I6nesdttande samtal som slutat i oenighet.
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For ST:s del ska avgérandet om I6nesdttande samtal ska tilldmpas géras av
medlemmarna. Om formen |6nesdttande samtal anvdnds dr det viktigt att den
enskilde medlemmen kan vélja om man vill genomféra ett sddant eller om man
vill omfattas av en lokal I6neférhandling.

En forutsattning for att tilldmpa I6nesdttande samtal ska vara att lokala parter
har genomfort ett partsgemensamt arbete enligt 5 - 6 §§ samt hanteringen av
8 §. Vad som lokala parter pd sd sétt i forvag dr dverens om ska kommuniceras
till medlemmarna som ett stod infér de 16nesdttande samtalen.

Det behovs mycket stod i form av utbildning, kunskap och rddgivning till medlem-
marna i samband med samtal ddr I6nen avgors.

Eventuell oenighet i ett Ionesdttande samtal ska alltsé i normalfallet bero pd att
chef och medarbetare inte kan enas om vilka arbetsuppgifter som utférts eller
hur medarbetarens prestation, i forhdllande till Idnekriterierna, ska vdrderas.
Blir man inte 6verens sa atergdr I6nesdttningen till lokala parter fér férhandling.

Det ar viktigt att informera de som har [6nesdttande samtal om att de inte far
bli dverens med sin chef om ny [6n om de vill f& sarskilda dtgdrder. | dialogen med
medarbetaren ska chefen motivera och tydliggéra skélen for oférandrad eller
ringa fordndring av 16n. Informera gdrna medlemmar som har I6nesdttande
samtal om att de bér blir oense om de foreslds fa ingen eller ringa férdndring av
Idnen. Detta for att nii en lokal férhandling om [6ner ska kunna bedéma skalen.

Tdnk pd att diskussioner runt alternativen I6nesdttande samtal eller lokala
férhandlingar (7.3 §), som ar RALS grundmodell, kan skapa ett férhandlingsut-
rymme vid valet av I6nesdttande samtal eftersom detta oftast dr vad arbetsgiv-
aren énskar.

Det dr viktigt att ta hand om den situation vid oenighet som beskrivs i sista
stycket i bilaga B. Det dr har ni har méjlighet att paverka hur och under vilka
forutsattningar [6nesdttande samtal ska tilldmpas, se mer under 6.18.

Majlighet till centralt stéd finns i situationer dér man har svért att tilldmpa
|dnesdttande samtal for delar av en verksamhet. Se 4a8§.
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RALS 7.3§

7.3 Forhandlingar

| de fall lokala parter inte enats om att
tilldmpa 16nesdttande samtal enligt 7.2 ska
arbetsgivaren och den lokala arbetstagar-
organisationen sluta kollektivavtal enligt
denna paragraf om nya I6ner fér arbetsta-
garna att gdlla frén den revisionstidpunkt
som faststdllts. Parterna ska gemensamt
planera hur denna férhandlingsordning ska
tilldmpas.

De centrala parterna forutsatter att lokala
parter uppndr en forhandlingsldsning vid
|dnerevisionen. Forst sedan parterna har
uttémt alla mojligheter att pd egen hand

sluta avtal, fér ordningen enligt 7.5 anvdndas.
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Arbetsgivaren och den lokala arbetstagaror-
ganisationen far traffa dverenskommelse om
alternativ ordning till forsta stycket rérande
faststdllande av nya |6ner fér vissa arbetsta-
gare efter oenighet enligt

7.2. En sddan ordning ska ytterligare for-
stdrka chef och medarbetares roll vid
faststdllandet av nya I6ner och ersatta den
ordning som gdller enligt forsta stycket i
denna paragraf.

Om en fortsatt oenighet réder kring nya
[6ner efter det att den alternativa ordningen
tilldmpats anses de nya I6nerna faststdllda
enligt arbetsgivarens férslag, punkt 7.5 ar
ddrmed inte tillamplig.



Rad (7.3)

| den lokala férhandlingen kommer ni att fé kunskap om vilka medlemmar

som foreslds f& oférdndrad eller en ringa férdndring av 16n. Arbetsgivaren ska
redovisa skdlen till detta s& att ni far en méjlighet att bedéma dessa. Vid avslutad
lokal férhandling om [6ner har ni nu kunskap om vilka medlemmar som omfattas
av sdrskilda dtgdrder.

Hos en liten eller mellanstor arbetsgivare som finns placerad pd en ort har
utgdngspunkten varit att "kollektivavtal om nya [6ner” avser kollektivavtal pé
endast en nivd hos arbetsgivaren. De centrala avtalen utesluter inte att det hos
stora arbetsgivare med divisionaliserad eller regionaliserad verksamhet kan bli
en annorlunda tilldmpning. Hos sddana stora arbetsgivare kan "kollektivavtal
om nya Iéner” utgéra antingen ett eller flera kollektivavtal. | ett sddant
sammanhang bildar avtalen gemensamt "kollektivavtal om nya I6ner”.

Det &r lokala parter som i det inledande arbetet éverenskommer hur [6ne-
revisionerna ska genomféras och ddrmed ocksé om vilken hantering som ska
gdlla vid eventuell oenighet. Hos stora arbetsgivare ar det sarskilt viktigt att
uppmdrksamma frdgan om hantering vid eventuell oenighet. | den ordning som
finns for oenighet har centrala parters avsikt varit att hos en liten eller mel-
lanstor arbetsgivare pd en ort avse berdrd facklig organisations medlemmar
hos arbetsgivaren som helhet. Hos en stérre arbetsgivare kan det vara annor-
lunda. Oenigheten skulle kunna gdlla hela arbetsgivarens verksamhet, men kan
ocksd bestdmmas mot bakgrund av hur &vrigt revisionsarbete genomfors. En
utgdngspunkt kan vara pd vilka nivéer som kollektivavtal sluts, men dven andra
indelningar kan vara aktuella.

Alla mojligheter ska vara uttdmda innan det kan bli aktuellt med en I6nendmnds-
hantering enligt 7.6. Innan 16nendmnd finns det dessutom krav pé central
konsultation.

Alternativ lokal modell vid oenighet i Ionesdttande samtal

En ny alternativ oenighetsmodell tillfordes RALS 2017 - 2020, se de tvd sista
styckena i 7.3. Vid oenighet i samband med I6nesdttande samtal kan lokala
parter komma éverens om en alternativ hantering till traditionell férhandling.
Den alternativa ordningen innebdr att lokala parter kommer 6verens om en han-
tering som ska leda till att chef och medarbetare blir verens. Blir niinte 6verens
lokalt innebdr den ocksé att det dr arbetsgivaren som bestdmmer. Valjer lokala
parter att tilldmpa denna modell tappar man med andra ord traditionell for-
handling vid oenighet mellan chef och medarbetare samt majligheten till central
konsultation och Bilaga B.
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RALS 7.4 §

7.4 Sérskilda atgérder vid ofdréndrad
eller ringa férdndring av I16n

Om det kan konstateras, ndr en |6nerevision
genom kollektivavtalsférhandlingar har
avslutats, att en eller flera av arbetstagaror-
ganisationens medlemmars 16n inte har dnd-
rats eller dndrats i endast ringa omfattning,
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ska arbetsgivaren ta initiativ till att tydliggora
skdlen fér detta for respektive berdrd arbets-
tagare. Arbetsgivaren ska ocksa tillsaommans
med arbetstagaren planera vad han eller hon
kan gora for att paverka sin 16n, se bilaga C.



RALS7.5-7.6 §

7.5 Vid oenighet

Om lokala parter inte vid faststalld revi-
sionstidpunkt, eller vid annan tidpunkt som
parterna enats om, har slutit kollektivavtal
om nya |éner, ska de gemensamt begdra
stod fran de centrala parternai syfte att né
en &verenskommelse.

Uppnds ingen dverenskommelse ska en lokall
[dnendmnd utses enligt 7.6. Dess opartiska

ordférande ska i férsta hand séka underlétta
for parterna att finna en férhandlingslos-

ning. Ordféranden kan i detta ssammanhang
dven beakta mojligheten till férdndringar av
andra anstdllningsvillkor én 16n om parterna

R&d7.5-7.6§

dr 6verens om detta. | de fall en férhand-
lingsldsning om nya |6ner inte kan dstadkom-
mas ska l[dnendmnden forfara pd satt som
angesibilaga B.

7.6 Lokal Ionendmnd

Lénendmnden leds av en opartisk ordfo-
rande. Ordforanden utses av berdrda parter
gemensamt. Om arbetsgivaren och den
lokala arbetstagarorganisationen inte enas
om annat, ingdr i ndmnden dven en féretrd-
dare for arbetsgivaren och en féretradare
for arbetstagarsidan. Ordféranden har
utslagsrost.

Om nilokalt borjar ana att det finns risk for att niinte kommer att kunna enas

i forhandlingarna ska ni ta kontakt med férbundskansliet for stéd. Centrala
parter ska ses som ett stod for att kunna hitta en |6sning och undvika att sluta i
oenighet, se dven 4a §. Avsikten dr inte att centrala parter ska ta éver férhand-
lingarna utan att végleda de lokala parterna i deras uppdrag att komma Gverens

om nya Iéner.

Om det inte heller hjdlper att centrala parter medverkar, s ska en opartisk
ordférande utses. Denna ska ocksd férséka dstadkomma en férhandlingslésning!

Forst ndr ocksd detta misslyckats blir det aktuellt med att anvdnda sig av det
"oenighetsutrymme” m.m. som anges i bilaga B till avtalet.

Avtalet innebdr alltsd en férhandlingsordning som gér att fyra avgérande
moment tydligt mdste passeras innan avtalets "oenighetsvarden” far anvdndas:

1. Lokala parter uttémmer sjdlva "alla majligheter” till forhandlingslsning

2. Gemensamt begdrs hjdlp av centrala parter som medverkar for att hitta

forhandlingslésning

3. Opartisk ordférande utses som medverkar for att hitta forhandlingslésning

4. Den opartiske ordféranden konstaterar att vardet enligt biloga B mdste
anvdndas for férdelning av 16nedkningar
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RALS 8 §

8 § Avstdmning Lokala parter ska dven analysera om ochii
Lokala parter skainéra anslutning till slutférd — sé fall vilka féréndringar av I6nebildnings-
|dnerevision géra en gemensam avstdmning processen som behdver goéras. | arbetet ska
av det genomfdrda Idnebildningsarbetet. dven tidigare ars erfarenheter tas tillvara.

Partsgemensamma kommentarer 8 §

Lénebildningsprocessen dr en sténdigt pédgdende process. Avstdmningen bor
omfatta samtliga moment i l6nebildningsprocessen. Syftet med avstdmningen
dr att analysera om arbetet fungerat enligt det centrala avtalets intentioner och
enligt de lokala parternas planering.

Exempel pd sddant som bor analyseras, forutom resultatet i form av nya I6ner, dr
tidplanen for |6nebildningsarbetet, dialog chef/medarbetare, hur [6nesdttande
samtal/ lokala férhandlingar hanterats samt om [6nekriterierna varit tillréckligt
konkreta och tydliga for att medarbetarna ska férstd pd vilka grunder 16nen &r satt.

R&d 8 §

En viktig del i att utveckla |6nebildningsprocessen dr att foljo upp och utvdrdera
resultatet av arbetet, bade for att stérka inflytandet och for att dstadkomma ratt
[6ner. Avstdmningen skapar ockséd majlighet att genomféra ett férbdttringsar-
bete mellan revisionstillfallena.

Ndr revision dr genomfoérd ska resultatet i form av nya [6ner analyseras - blev

det som parterna téinkte sig innan revisionen? Aven 6vriga delar i processen ska
utvdrderas — avsattes tillrdckligt med tid for arbetet med I6nebild, férdndrades
den som ténkt, uppstod ndgra osakligheter som behdver rattas till, hann parterna
med allt man ville géra, hur fungerade samtalen utifrén de |6nekriterier som
tagits fram, behover de utvecklas eller behéver de férklaras battre?

Lédmpliga omrdaden att ta med ar:

+ Behover de lokala Ionekriterierna fortydligas/konkretiseras
» Dialogen mellan chef/medarbetare utifrdn att motivera och tydliggora skdlen
* Hur manga fick ingen eller ringa férdndring av 16nen och hur
madnga fick dtgdrdsplan
¢ Hur vad kvaliteten pd dtgdrdsplanerna och vad behéver férbdttras
* Hur har partsdialogen fungerat och vad kan vi forbattra dér?

Glém inte att félja upp de férdndringar av 16n som skett med stéd av paragraf 9 for
att sdkerstdlla att de dverensstdmmer med de gemensamma I6neprinciperna och
onskvdrda forandringar av [6nebilden och hur "sdrskilda dtgdrder” har hanterats.

24 FACKFORBUNDET ST « RALS 2025 - 2027



RALS9-10§

OVERENSKOMMELSE OM LON VID ANDRA TILLFALLEN AN LONEREVISION

98

Arbetsgivare och enskild arbetstagare fér
tréffa 6verenskommelse om 16n vid nyan-
stdlining samt om ny 16n under pagéende
anstdllning om arbetsgivaren anser att det
finns skal for det. Lénen ska bestdmmas med
iakttagande av de gemensamma [&neprinci-
perna i detta avtal och deras tilldmpning hos
arbetsgivaren.

Innan éverenskommelse om ny 16n traffas
ska berord lokal arbetstagarorganisation
informeras.

Om arbetsgivaren bedémer att verksam-
heten kraver det far dverenskommelse om
[6n ske fére informationen.

R&d 9§

Férhandlingar om 16n upptas dé lokal part sé
begdr.

Lokalt avtal far traffas om annan ordning.

Sérskilda fragor

10§

Dé opartisk ordférande anlitas enligt detta
ramavtal, inkluderande de avtal som romav-
talet omfattar, ska kostnaderna harfér delas
lika mellan berérda parter, om inte annat
framgadr av sdrskilda bestdmmelser.

Se till att utnyttja inflytandet i samband med fordndringar av I6ner som sker

utanfor Ionerevisionen. 9 § gdller béde vid nyanstdllning och vid férdndring av
I6n under pagdende anstdlining. Lonesdttningen ska Gven i dessa fall styras av
"tilldmpningen av de gemensamma [dneprinciperna” och passainide lang-
siktiga fordndringar av I6nebilden som framkommit i det partsgemensamma
arbetet. Det innebdr att det partsgemensamma arbetet blir dnnu viktigare och
ddrmed ger mgjlighet till inflytande over all I6nesattning.

Forsok sdkerstdlla att arbetsgivaren informerar er innan beslut fattas om ny [6n
i samtliga fall. Med samtliga fall avser viinte enbart medlemmar i ST och andra
forbund inom OFR/S utan samtliga anstdllda. Férsék komma 6verens med
Saco-S och Seko om en gemensam hantering.

Anvand er av méjligheten till forhandling nér det gdller medlemmari ST och
andra férbund inom OFR/S.

P& férbundets hemsida finns mer stéd for en korrekt tilldmpning av § 9.
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RALS Bilaga B

FORFARANDE VID OENIGHET VID LONEREVISION

A

Parterna kan éverenskomma om att tilldmpa
foljande ordning vid oenighet.

Vardera parten ska till den lokala 16ne-
ndmnden |[dmna ett forslag till nya [éner.
Lénendmnden ska pd grundval av dessa
forslag ldmna en rekommendation om nya
[oner utifrdn detta avtals I6neprinciper och
det arbete som lokala parter har genomfért
enligt 6.1, forsta stycket och 6.2.

Arbetsgivarverkets anmdrkning

Fér det fall Ib5nendmndens rekommendation
om nya Iéner inte genomférs utévas arbets-
givarens befogenheter av arbetsgivaren i
samrad med Arbetsgivarverket.

Om lokala parter inte kommer dverens
om annat gdller de nya l6nerna per den
1 oktober 2025, samt 1 oktober 2026.

| det fall parternainte enats om att tilldmpa
en ordning enligt A ovan eller bilaga D ska
foljonde ordning tilldmpas vid oenighet.

Lénendmnden fordelar ett revisionsbelopp
berdknat enligt nedan som individuella I6ne-
okningar. Lénendmnden ska vid fordelning
av revisionsbeloppet utgd fran detta avtals
|dneprinciper och det gemensamma arbete
som lokala parter har genomfért enligt 6.1,
forsta stycket och 6.2.
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Vid forsta lonerevisionen

| det fallingen I6nerevision dgt rum tidigare
under avtalsperioden gdller att ett revisions-
belopp ska berdknas som 3,4 procent dock
lGgst 989 kronor per heltidsarbetande
medlem. De nya |dnerna ska gélla frén och
med den T oktober 2025.

Vid andra I6nerevisionen

| det fall en I6nerevision dgt rum vid en
tidigare tidpunkt under avtalsperioden gdller
att ett revisionsbelopp ska berdknas som 2,9
procent, dock ldgst 903 kronor per heltids-
arbetande medlem. De nya [6nerna ska gdélla
frén och med den 1oktober 2026.

Definition av underlag

Underlaget berdknas per dagen fore
revisionstidpunkten och bestér av medlem-
marnas individuella 16n per ménad och
sddana I6netilldgg som inte uttrycks

som en funktion av ménadslonen. Vid
deltidsanstdlining gdller det ldgre belopp
som svarar mot tjdnstgéringens omfattning.
| underlaget ingdr endast I6nerna fér de
medlemmar som &r foremal for I6nerevision
vid den aktuella revisionstidpunkten.

Om inte parterna enas om annat ska
summan av de [6nedkningar som Gverens-
kommits i I6nesdttande samtal mellan chef
och medarbetare, enligt 7.2, avrdknas
frdn revisionsbeloppet. Det &terstdende
revisionsbeloppet ska férdelas pd dvriga
medlemmar.



Rad Bilaga B

Hdar finns siffrorna som enbart ska tilldmpas efter det att "alla férhandlingsméj-
ligheter” ar uttdmda, efter det att centrala parter medverkat och efter det att
en opartisk ordférande forsokt hitta en férhandlingslésning.

Som i tidigare avtal réknas utrymmet vid oenighet fram genom dels en procent-
sats, dels "dock lagst” ett visst krontal. Det innebdr att medlemmar med I6ner
under viss nivd ("brytpunkt”) genererar det fasta krontalet till det utrymme som
ska férdelas vid oenighet (vilket innebér att de genererar en hégre procentsats
dn den som anges).

Féljande "brytpunkter” gdller for de krontal som finns vid revisionstillfallena:
2025 Vidl6n upp till 29 100 kr/mdn = 989 kr. Vid 16n 6ver = 3,4 %
2026  Vidl6n upp till 30 100 kr/madn = 903 kr. Vid |6n &ver = 2,9 %

Underlaget berdknas per dagen fore revisionstidpunkten och bestar av medlem-
marnas individuella 16n per ménad och sddana 6netilldgg som inte uttrycks som
en funktion av ménadslénen. Vid deltidsanstdlining galler det IGgre belopp som
svarar mot tjanstgdringens omfattning. l underlaget ingdr endast [6nerna fér de
medlemmar som dr foremal fér [dnerevision vid den aktuella revisionstidpunkten.

| bilaga B anges hur underlagssummor ska réknas fram. Det dr viktigt att
komma ihdg att utrymmet ocksd berdknas pd olika slag av tilldgg - till exempel
olika I6netilldgg och OB-ersdttning - som inte &r en funktion av manadslénen.
Enkelt uttryckt innebdr det att allt som urholkas av inflationen méste man ha
med i utrymmet medan t ex dvertidsersdttning som hojs ndr [dnen hojs inte ska
vara med.

Om inte parterna enas om annat sa ska summan av de I6nedkningar som
dverenskommits i [dnesdttande samtal mellan chef och medarbetare, enligt 7.2,
avrdknas fran revisionsbeloppet. Det dterstdende revisionsbeloppet ska férdelas
pd ovriga medlemmar.

Hdr anges vad som, om man inte kommer 6verens om annat, hdnder vid oenig-
het vid forhandlingar om |6nerna for de som inte deltar i [6nesdttande samtal.

Férsok att komma 6verens om att denna avrdkning inte ska anvdndas - det kan
ju medféra att inget eller mycket litet utrymme dterstar for [oneférhandlingen.

FACKFORBUNDET ST « RALS 2025 - 2027

27



RALS Bilaga C

SARSKILDA ATGARDER

Utgdngspunkt

I 58§ RALS finns de gemensamma I6neprinci-
perna beskrivna. Av dessa framgdr att [6ne-
bildningen och [dnesdttningen ska medverka
till att mélen fér verksamheten nds. Vidare
framgdr att en arbetstagares 16n ska bestdm-
mas utifran sakliga grunder sdsom ansvar,
arbetsuppgifternas svarighetsgrad och 6vriga
krav som &r férenade med arbetsuppgifterna,
samt arbetstagarens skicklighet och resultat i
forhallande till verksamhetsmalen.

Utifrdn att varje medarbetare ska veta p&
vilka grunder I6nen satts och vad han eller
hon kan gora for att pdverka sin 16n krdvs
en &dterkommande dialog mellan chef och
arbetstagare. Oférandrad eller ringa for-
dndring av 16n 6ver tid ska for den enskilde
vara ndgot som framgatt och motiverats

i dialogen mellan chef och arbetstagare.
Det &r mot den bakgrunden naturligt att en
gemensam planering sker av insatserna fér
de arbetstagare som inte nar uppsatta mal.

Sdrskild planering vid oférdndrad eller
ringa fordndring av I6n

Syftet med en sdrskild planering ar att ta till
vara arbetstagarens férmaga att bidra till
verksamhetens mal. Planeringen b&r goras
indra anslutning till genomférd I6nerevision
och omfatta den enskildes férutséttningar
for arbetsuppgifterna samt behov av
kompetenshdjande dtgdrder. Planeringen av
insatser ska dokumenteras om arbetstaga-
ren begdr detta. Avstdmning bor géras vid
en tidpunkt som arbetsgivare och arbetsta-
gare kommer 6verens om.
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Utgdngspunkten ar att behov av gemensam
planering finns ndr en arbetstagares 16n inte
har dndrats eller &ndrats i ringa omfattning

i samband med en |6nerevision. Vid bedém-
ningen av ringa ska hdnsyn tas till saval
beloppets storlek som den enskildes |6neldge.
Detta behoverinte ske om det beror pd att
arbetstagaren har ett val hdvdat [oneldge

i jdmforelse med andra arbetstagare med
liknande arbetsuppgifter och kompetens.

Lokal uppfdljning

Om den lokala arbetstagarorganisationen
begdr det ska arbetsgivaren redovisa vilka
medlemmar som &r féremdl for insatser
enligt ovan. Redovisning ska ske vid den
tidpunkt som parterna kommer dverens om.
Kan parterna inte enas ska redovisningen ske
senast tre manader efter avslutad I6nerevi-
sion om det inte finns sdrskilda skal for annat.
Arbetstagarorganisationen ges ddrmed
m&jlighet att genom sina medlemmar
bedéma om insatserna liggerilinje med den
gemensamma planeringen som chef och
medarbetare har gjort.

Om lokala parter i samband med férhand-
lingen om nya [6ner konstaterar att
arbetstagare vid flera |6nerevisioner far
oférdndrad 16n eller ringa fordndring av [6n
bor en uppfdljning av den gemensamma
planeringen ske av lokala parter. Arbetsta-
garorganisationen kan begdra éverldggning
med arbetsgivaren.



Rad (7.4 samt Bilaga C)

| avtalet finns ett krav pd sarskilda dtgdrder, en sérskild plan, fér de medlemmar
som far oférandrad eller en ringa férdandring av 16nen vid [Gnerevisionen. Om
lokala parter inte lyckas enas kring vad som ska anses vara ringa [6nedkning sd
kan man hora av sig till de centrala parterna.

For att komma i frdga om sdrskilda atgdrder maste medlemmen forst forklarat
sig oenig vid det [6nesdttande samtalet.

Férutom "vél havdat I8nelége” (se nedan) ar det endast skdl som hanfér sig till
den enskilde medlemmens prestation och resultat kan utgéra skal for att vid en
enstaka |dnerevision fd ingen eller en ringa férdndring av [6nen. Detta dr ocksd
endast acceptabelt om det samtidigt sker insatser for att medlemmen sé snart
som majligt ska aterfd den [6nenivd som innebdr att [6nen langsiktigt inte urholkas.

Sdrskilda dtgdrder innebdr att den finns en skyldighet att upprdtta en sarskild
atgdrdsplan om en medlem faringen eller en ringa forandring av I6nen. Detta
ar tillampligt om skdlen hanfor sig till den enskilda medlemmens resultat. Syftet
dr att insatserna ska leda till att medlemmen far en forbattrad [6neutveckling

i kommande [onerevisioner. Detta ska ske genom att chef och medarbetare
tillsammans gor en sdrskild planering som innehdller de dtgérder som krdvs for
att uppné detta. De medlemmar som fér oférdndrad eller ringa I6neutveckling
skall tydligt f& veta varfor och vad de ska gora for att fé en I6neutveckling vid
ndstkommande |6nerevision.

For att sarskilda atgdrder ska fungera som det dr avsett forutsdtts ett lokalt
arbete med att kvalitetssdkra I6nekriterierna. Lénekriterier som dr kopplade till
skicklighet och prestation saval som malen fér verksamheten bor vara sé tydliga
att rimligheten av oférandrad eller ringa férdndring av 16n samt de sdrskilda
atgarderna kan bedémas utifran dem.

Argument som att det inte finns pengar eller att arbetsgivaren vill ha en 6kad
Idnespridning dr inte skal for att en individ inte ska fa en 16nedkning. Enbart det
som kan hdrledas till I6neprinciperna och lokala I6nekriterier kan vara skél for
oférdndrad eller ringa fordndring av 16n.

| forhandlingen ska skdlen till varfér en medlem faringen eller ringa férdndring
av 16n utvecklas och ni har dd majlighet att bedéma dessa. Identifiera medlem-
mar som fick ingen eller ringa férandring av 16n i den féregdende |6nerevisionen.
Fér de nu en l6neutveckling i paritet med évriga? Om inte har ni méjlighet att
begdra en dverldggning om dessa medlemmar.

Inget hindrar att denna dverldggning dger rum inom ramen for sjdlva l6nerevi-
sionen.
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Forts. fran féregéende sida

Nar forhandlingen dr avslutad sé ta gdrna kontakt med berérda medlemmar
och informera om hur det dr tdnkt att man ska arbeta med sdrskilda &tgdrder
och uppmuntra medlemmen att begdra att dtgdrderna ska dokumenteras.
Att dom dr dokumenterade underldttar i samband med uppféljningen.

| Bilaga C stdr att om den anstdllde har ett “val hdvdat [6neldge” sé behdvs det inte
ndgon sdrskild dtgdrd om medlemmen far ingen eller ringa férdndring av 16n.

Med "vdl havdat I6neldge” menar ST att I6nen ska ligga 6ver det I6nespann som
gdller for de aktuella arbetsuppgifterna. Men en bedémning mdste goras frén
fall till fall. Man mdéste fraga sig vad skalet ar till IGnen och titta pd [6nestruktu-
ren for arbetsuppgifterna. Oftast dr skalet till IGnen att medlemmen &r I6nesatt
utifran tidigare arbetsuppgifter och inte de aktuella.

ST anser att det bara dr [6nesdttning av arbetsuppgifterna och inte prestatio-
nen som kan avses med "vél hdvdat I6nelége”. Ar motivet enbart den anstdlldes
prestation dr det inte skdl att dberopa "védl hdvdat 16neldge”. Kontakta for-
bundskansliet om ni uppfattar att arbetsgivaren har en annan uppfattning.

Vid avslutad lokal férhandling om I6ner har ni nu kunskap om vilka medlemmar
som har fatt oférandrad eller en ringa fordndring av 16nen i den aktuella [6nere-
visionen. Har ar det viktigt att ni och arbetsgivaren diskuterar vad som behdver
goras for att kvalitetssdkra de sarskilda dtgdrdsplanerna.

Behdvs de struktureras pd ndgot satt, t.ex. anvénda ndgon mall? Ju tydligare
de dr desto |&dttare har nii kommande I&nerevisioner att argumentera for att
medlemmen inte [&dngre ska en ha en oférdndrad eller ringa férdndring av 16nen.

Arbetsgivaren ska redovisa vilka medlemmar som fatt sdrskild dtgdrdsplan,
om ni begdr det. Observera att redovisningen avser vilka medlemmar som dr
foremal for sarskilda dtgarder. For att fé ta del av sjdglva handlingsplanen, om
den &r dokumenterad, maéste ni kontakta respektive medlem. Tillsammans med
medlemmen bdr ni géra en bedémning av om insatserna verkar dndamdlsen-
liga. Stdm av att de ligger i linje med den gemensamma planering som chef och
medarbetare har gjort.

Sdrskilda atgdrder stdller krav pé chef och arbetsgivare att motivera och
tydliggora skdlen till ingen eller ringa forandring av 16n och att se till att atgdr-
der tas fram for att ge medlemmen mgjlighet till att utveckla det som behover
forbattras. Var forhoppning dar att det ska ge medlemmen en reell mojlighet
att pdverka sin I6neutveckling.

| broschyren om "Sdrskilda atgérder” kan du ldsa mer om vad ni bor ténka pd

i samband med hanteringen av Bilaga C. Nar det gdller sarskilda dtgdrder sé
tveka inte att ta kontakt med centrala parter fér stod om niinte dr dverens om
hanteringen.

FACKFORBUNDET ST « RALS 2025 - 2027



RALS Bilaga D

SARSKILT FORFARANDE VID OENIGHET VID LONEREVISION
IPOLISMYNDIGHETEN OCH FORSVARSMAKTEN

Parterna hos Polismyndigheten och hos
Férsvarsmakten kan éverenskomma om att
tillédmpa féljande ordning vid oenighet. S&ddan
dverenskommelse ska ha ingdtts, enligt 6.1,
fore det att revisionen har startat.

Har parterna konstaterat att det foreligger
oenighet fér medarbetare inom organisatio-
nen for viss region, organisatorisk enhet eller
motsvarande efter traditionell férhandling
ska de tillsatta en lokal I6nendmnd som har
att fordela ett revisionsbelopp fér den
aktuella delen av organisationen.

Uppkommer samtidigt oenighet vid flera
regioner, organisatoriska enheter eller
motsvarande ska samma lokala [6nendmnd
hantera dessa.

Den lokala Idnendmnden leds av en opartisk
ordférande. Ordféranden utses av berérda
parter gemensamt. Om arbetsgivaren och

den lokala arbetstagarorganisationen inte
enas om annat, ingdrindmnden dven en
foretradare for arbetsgivaren och en fore-
tradare for arbetstagarsidan. Ordféranden
har utslagsrost.

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisatio-
nen ldmnar var och en forslag till nya [oner
till den lokala Idnendmnden. Arbetsgivarens
forslag definierar dven revisionsbeloppets
storlek. Lénendmnden ska pé grundval av
dessa férslag besluta om nya I6ner utifrdn
detta avtals [6neprinciper och det arbete
som lokala parter har genomfort enligt 6.1
forsta stycket och 6.2.

Efter det att hela I6nerevisionen dr genom-
ford sker en avstdmning av det totala utfallet
for samtliga medlemmar som omfattas av
revisionen (inklusive resultatet av [8nesét-
tande samtal) mot det oenighetsutrymme
som finns angivet i bilaga B.
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Samverkan lokalt med andra
forbund inom forbundsomrade S

(OFR/S)

| december 2020 férnyades Overenskom-
melse om samarbetet lokalt och lokal/lokalt
inom férbundsomrade S. Till skillnad mot
tidigare gdller nu éverenskommelsen tills
vidare.

Bakgrunden till dverenskommelsen dr det
statliga huvudavtalet (HA) som bl.a. regle-
rar slutande av kollektivavtal. HA reglerar
att om det finns medlemmar pd en myndig-
het fran flera férbund som ingdri OFR/S, s&
ska férhandlingarna fér dessa medlemmar
foras gemensamt.

RegleringeniHA innebdr att lokalt upptrader
OFR/S som en part i forhallande till arbetsgi-
varen. Férbunden somingari OFR/S &r Fack-
férbundet ST, Forsvarsférbundet, Ledarna,
Sveriges Ldrare och Vardférbundet
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Om det inom ert omrdde saknas lokal sam-
verkan inom OFR/S uppmanas ni att sé snart
som mojligt ta kontakt med féretrddare for
de férbund som finns representerade inom
ert férhandlingsomréde. Utgdngspunkten &r
att ni ska bli verens om arbetsformer mm.
som gor att ni upptrdder och agerar enigt och
gemensamt i férhdllande till arbetsgivaren.

Det férbund som har flest medlemmar

inom avtalsomrdadet inom myndigheten ska
ta initiativ till att bilda gemensamt sam-
verkansorgan. Kan ett lokalt gemensamt
samverkansorgan inte bildas ska det férbund
som tagit initiativet meddela férbundsomra-
desstyrelsen detta férhdllande.



Bilaga 1

RIKTLINJER FOR LOKALA GEMENSAMMA SAMVERKANSORGAN ENLIGT 5 § 1 MOM.

ISTADGAR FOR OFRs FORBUNDSOMRADEN STATSTJANSTEMAN, POLISER
OCH OFFICERARE

Dessariktlinjer skall tilldmpas i de situationer
forbunden eller férbundens lokala enheterinte
kunnat enats om inrdttande av och arbetsord-
ning for lokalt gemensamt samverkansorgan.

1.

Det dligger det forbund som har flest
medlemmar inom avtalsomrédet inom
myndigheten (del av myndigheten) att ta
initiativ till bildande av lokalt gemensamt
samverkansorgan genom att kalla till
konstituerande méte.

Visar det sig att lokalt gemensamt sam-
verkansorgan ej kan bildas eller arbets-

ordning faststdllas skall det férbund

som tagit initiativ enligt punkt T meddela
forbundsomradesstyrelsen detta forhal-
lande.

Férbundsomrddesstyrelsen registrerar
ddrvid att dessa riktlinjer skall tilldmpas
vid myndigheten (del av myndigheten)
och meddelar myndigheten (del av
myndigheten) detta férhallande.

Representationen i det lokala gemen-
samma samverkansorganet skall grun-
das pd proportionalitetsprincipen, dvs.
sammansdttningen sker proportionellti
forhdllande till respektive forbunds antal
medlemmar inom avtalsomradet vid
myndigheten (del av myndigheten).

Beslut i det lokala gemensamma sam-
verkansorganet fattas med enkel rost-
overvikt med ordférandens utslagsrost.

Lokala kollektivavtal och andra férhand-
lingsdverenskommelser undertecknas av
ordféranden i det lokala gemensamma
samverkansorganet.
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Bilaga 2

OVERENSKOMMELSE OM SAMARBETET LOKALT OCH LOKAL/LOKALT
INOM FORBUNDSOMRADE "'S"

De grundldggande reglerna fér lokala samverkansorgan som finns i Huvudavtalet och OFRs
stadgar ska tilldmpas. Relevanta delar av verenskommelser mellan férbundet och OFRs
stadgar bifogas. Nedanstdende kompletteringar ska gdlla tills vidare.

» Detlokala och lokal/lokala samarbetet ska utgé fran

- att man i samverkan, samforsténd och med respekt fér forbundens olika politik, behov
och 6nskemdl férsdker bli dverens om |6nebildningsarbetet, formerna fér I6nesdttning
m.m. med inriktning att nd konsensus om agerandet mot den lokala och lokal/lokala
arbetsgivaren

- att former for I16nesdttning m.m. avgors utifrén lokala respektive lokal/lokala behov
och berérda medlemmars 6nskemal/uppfattningar,

- att hitta 16sningar som gor att olika 6nskemal om tilldmpningen av I6nesdttande samtal
kan tillgodoses samtidigt med ett enat upptréddande mot arbetsgivaren.

+ Lokala foretradare inom berérda férbund uppmanas att komma verens om hur det lokala
och lokal/lokala samarbetet ska organiseras, t.ex. genom att inrdtta lokala samverkansor-
gan. | de fall lokala féretrddare saknas ansvarar respektive férbund fér att vid behov ange
vilka medlemmar som omfattas av |dnerevisionen.

» Forbunden ansvarar for att avsikten med denna hanteringsordning fér genomslag samt
att stod ges till lokala frdgor sd att frégor |6se i enighet. Respektive férbunds representant
i "Stora gruppen” ansvarar for att bevaka efterféljandet av 6verenskommelsen.

e Tilldmpningen av denna éverenskommelse féljs upp infér varje avtalsrérelse.

Stockholm december 2020.

Fackférbundet ST Forsvarsforbundet
Britta Lejon Hdékan Sparr
Lararférbundet Vardférbundet
Johanna Jaara Astrand Sineva Ribeiro
Ledarna

Maria Arrefelt
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Plats fér anteckning
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Fackférbundet ST

Box 5308, 102 47 Stockholm.
Besok: Sturegatan 15
Telefon: 0771-555 444.
E-post: st@st.org.
Webbplats: www.st.org
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