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Forord

Kvinnor i staten upplever hogre arbetsbelast-
ning, mindre dterhdmtning och storre ansvar for
det osynliga arbetet an man p4 sina arbetsplat-
ser. Dessutom utan att f4 mer tillbaka. Inte i 16n.
Inte i inflytande. Istillet betalar de med sin halsa.
Det ar inte en tillfallighet. Det 4r ett systemfel.

I den hir rapporten lyfter vi fram en verklig-
het som vara medlemmar lever i varje dag.
En verklighet dar allt for manga kvinnor bar
ett oproportionerligt stort ansvar for arbets-
miljon, for det sociala kittet pd arbetsplatsen,
for att fa vardagen att g ihop. Det dr ofta en
kvinna som stiller upp, som héller ihop, som
loser det. Men till vilket pris?

Vara resultat visar tydligt att det inte dr privat-
livet som ar den storsta kallan till stress. Det
ar arbetet. Det ar arbetsbelastningen, tempot,
de stindiga forandringarna och kinslan av
att aldrig riktigt racka till som ar grunden for
kvinnors ohilsa. Forsikringskassans liges-
rapport 2024 visar att kvinnor l6per mer dn
dubbelt sa stor risk dn mén att bli sjukskrivna
for stressrelaterad psykisk ohilsa.

Kvinnor har fortfarande ligre 16n dn min,
trots jambordig utbildning och ansvar. Med-
lingsinstitutets senaste rapport (2024) visar
att loneskillnaden mellan kvinnor och min
inte langre minskar. Den har stannat av och till
och med okat.

Samtidigt har beredskap blivit en central fraga
i svensk politik och stora satsningar tillfors

verksamheter inom forsvaret. Har far vi inte
glomma att civil beredskap borjar i vardagen,
pd myndigheterna, i valfirden och i infra-
strukturen. Det dr ddr vara medlemmar finns.
Det dr dar kvinnor finns. Vi kan inte bygga
motstandskraft genom att bara satsa pa tra-
ditionellt manliga sektorer inom forsvaret. En
uthallig beredskap kriver jamstilldhet. I Sve-
rige, i den statliga sektorn.

Jamstilldhet dr inte en sidofrdga. Det ar en
grundforutsittning for att staten ska fungera
ifred,ikris och i krig. Forskning visar att jaim-
stillda samhillen d4r mer motstindskraftiga,
mindre vildsamma och har bittre folkhalsa.

Vikten av jamstdlldhet ar en grundliggande
viardering som vi har byggt vart samhalle pa.
Men virderingar maste forsvaras, inte bara i
ord, utan ocksa i handling. Det giller dven i
arbetslivet.

Vi kraver att staten tar sitt ansvar som arbets-
givare. Det osynliga arbetet ska synliggoras
och uppvirderas. Kvinnor ska inte behéva bli
sjuka for att arbetslivet inte dr anpassat efter
verkligheten. Vi méste sluta forvanta oss att en
kvinna tar pa sig det extra som ingen annan
har tid till. Det ar inte vardigt staten. Det ar
inte vardigt Sverige.

Forandring dar mojlig — men den kraver mod,
vilja och ansvar. Ocksa fran staten.

Britta Lejon
Ordforande, Fackforbundet ST



OSYNLIGT ARBETE, SYNLIGA KONSEKVENSER - EN RAPPORT OM JAMSTALLDHET OCH ARBETSMILJO FRAN FACKFORBUNDET ST

Om undersokningen

Rapporten bygger pa resultat fran Fackforbun-
det STs arbetsmiljoundersokning fran 2024 och
intervjuer fran fortroendevalda pa Arbetsfor-
medlingen, Forsikringskassan, Kriminalvar-
den, Skatteverket och Universitet och hogskola
under mars och maj 2025. Fortroendevalda som
arbetar pa olika stillen runt om i Sverige har
intervjuats om hur de uppfattar att arbetet ar
strukturerat och om det finns skillnader i villkor
pd arbetsplatsen mellan man och kvinnor. Inter-
vjuerna redovisas var och en for sig.

Arbetsmiljoundersokningen fran 2024 bestod
av en enkitundersokning som skickades till

samtliga Fackforbundet STs yrkesverksamma
medlemmar 9-23 april 2024. Drygt 60 000
medlemmar mottog enkiten och 22 328 med-
lemmar besvarade den. Det motsvarar en
svarsfrekvens pa 38 procent. Undersokningen
genomfordes i samarbete med analys- och
undersokningsforetaget Novus. Resultaten ar
viktade mot Fackforbundet STs medlemsre-
gisters uppgifter vad giller man och kvinnor
samt alder och dr ddarmed representativa for
medlemskaren i dessa avseenden. Till denna
undersokning har vi gjort en ny brytning pa
det tidigare resultatet och delat upp siffrorna
pa man och kvinna i olika dldersgrupper.
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Fackforbundet ST kraver:

» Ettjamstdlldhets- och genusperspektiviarbetsmiljoarbetet:
Arbetsmiljdarbete madste utgd frén att kvinnor och mdn inte alltid
har samma villkor eller férutsattningar. Ett tydligt genusperspektiv
behdvs, exempelvis hur normer kring prestation och ansvar kan
pdverka kvinnor och madn olika.

» Badttre tillimpning av OSA-foreskrifterna: Arbetsgivare inom staten
madste ta ett storre ansvar for att folja Arbetsmiljoverkets foreskrifter
om organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2023:2). Det handlar
om att forebygga ohdlsa kopplad till stress, arbetsbelastning och
bristande dterhdmtning, faktorer som ofta drabbar kvinnor hdrdare.

» Attarbetsgivare ska framja friskfaktorer: Ett hdllbart arbetsliv
krdver att arbetsgivare inte enbart fokuserar pd att minimera risker,
utan ocksd aktivt starker det som far mdnniskor att ma bra pd jobbet.
Det handlar om inflytande, meningsfullhet, dterhdmtning och goda
relationer, faktorer som stdrker béde individ och verksamhet.

« Chefer maste ges ratt forutsattningar: Chefer har en avgérande
roll i att skapa en god arbetsmiljé. Darfor méste de ha rimlig arbets-
belastning, tillgdng till stod och utbildning, samt tid att arbeta med
arbetsmiljofragor, oavsett om chefen dr en man eller kvinna. En pressad
chef med fér ménga anstallda kan inte vara ett stéd for andra.

o Jamstdllda livsinkomster kréver ett hallbart arbetsliv: For att nd
ekonomisk jamstdalldhet ar kvinnors arbete och I6neinkomst avgérande.
Kvinnors arbete dr ofta strukturellt undervarderat, vilket tillsammans
med hdgre sjukskrivningstal och deltidsarbete leder till Idgre |6n och
pension, vilket i sin tur pdverkar livsinkomsten.



Sammanfattning

Rapporten undersoker hur ojamstillda struk-
turer paverkar arbetsmiljon for kvinnor som
arbetar pa statligt uppdrag.

De kvalitativa intervjuerna i rapporten ger en
djupare forstdelse for hur ojamstalldhet tar sig
uttryck i vardagen pa statliga arbetsplatser.
Den kvantitativa statistiken visar pa upplevda
skillnader mellan min och kvinnor, sarskilt i
aldersgruppen 30-39 ar. Rapportens styrka
ligger i kombinationen av statistik och berit-
telser fran nagra arbetsplatser dar Fackfor-
bundet ST har medlemmar.

Rapporten synliggor hur vilkinda mons-
ter i arbetslivet far konkreta konsekvenser
for kvinnor. Det handlar om att kvinnor ofta
forvantas ta ansvar for informella uppgifter
och att ”l6sa det som behdvs”, nigot som
sdllan erkianns eller belonas. Denna ojamna
fordelning bidrar till hogre stress, hogre
arbetsbelastning, simre d4terhimtning och
okad sjukfranvaro bland kvinnor. Samtidigt
kvarstdr loneskillnaderna mellan konen, och
utvecklingen gér at fel hall.
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Huvudresultat:

e Main tenderar att ha strategier for att fa
aterhamtning under arbetstid, de tar sig
tid for raster och dr mer bekvima med att
sdga nej.

¢ Kovinnor tenderar att bara ett oproportio-
nerligt stort ansvar for bade formella och
informella arbetsuppgifter, vilket leder till
hogre stress.

e Kvinnor tenderar att kdnna att de inte kan
ta sig tid for aterhimtning under arbetstid
och bortprioriterar exempelvis raster.

e Stressnivaerna ar sarskilt hoga bland
kvinnor i aldern 30-39 ar, stressen upp-
levs framst vara relaterat till arbetsvillkor
snarare an privatliv.

¢ Konskodade forvantningar och
normer paverkar arbetsfordelning,
karriarmojligheter och ohilsotal negativt
for kvinnor.
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Kdllan till kvinnors stress finns pa
arbetsplatsen, inte i hemmet

Detr latt att snabbt dra slutsatsen att kvinnors
hoga sjukskrivningstal, sarskilt i aldern 30-39,
framst beror pd ansvar for barn och obetalt
hushallsarbete. Detta har ocksa priglat mycket
av samhillsdebatten genom olika bocker som
”Pink velvet” (2024) av Amanda Schulman
och Hanna Widell. Perspektivet lyfts dven i
Forsakringskassans lagesrapport fran 2024
I dessa ar svaret att det ar det osynliga arbetet
i hemmet som adr boven till kvinnors ohilsotal.
Det dr inte hela sanningen och med en sidan
forklaring riskerar det att dolja arbetslivets
roll. Kvinnor i denna aldersgrupp befinner
sig ofta i en intensiv fas av yrkeslivet, samti-
digt som de moter hoga forvantningar bade
hemma och pd jobbet. Det ar i skdarningspunk-
ten mellan strukturellt ojamstillda arbetsvill-
kor och samhilleliga normer om ansvar som
stressen uppstar, inte enbart i hemmet. I denna

Figur 1.1

Andelen som anser att privata orsaker leder till stress

Totalt

Man 18-29 ar
Man 30-39 &r
Man 40-49 é&r
Man 50-64 é&r
Kvinna 18-29 ar
Kvinna 30-39 ar

Kvinna 40-49 ar

Kvinna 50-64 ar

undersokning svarar endast 14 procent av alla
kvinnor att det ar privata orsaker som leder till
stress. BAde man och kvinnor i dldern 30-39
ar kdnner sig nadgot mer stressade av privata
skil, men det ar framfor allt jobbet som orsa-
kar stressen.

Mot denna bakgrund vill vi undvika diskus-
sionen om att kvinnor enbart dr mer stressade
pa grund av obetalt hushaéllsarbete och ansvar
for barn. Studier visar att kvinnor tar storre
delen av det obetalda hushallsarbetet, men
som SCB:s lathund “P3 tal om kvinnor och
man”', beskriver ar det svart att mata och de
har ingen nyare matning 4n 2021 pd omradet.
Denna rapport fokuserar pa arbetsmiljo och
arbetsvillkor, faktorer som arbetsgivare kan
mata och forbattra, och som daven vi som fack-
forbund har mojlighet att paverka.

0% 5%

10% 15% 20%

1 Statistikmyndigheten (SCB), (2024), "SCB:s lathund: P& tal om kvinnor och man”, https://www.scb.se/

webbrapporter/le0201/lathund2024/ (hdmtat 2025-05-27)



En annan viktig friga som framkommer i
rapporten ar fragan om aterhimtning under
arbetet. Aterhimtning under arbetet handlar
om att f4 regelbundna pauser, variation i arbe-
tet bade gallande i tempo, arbetsuppgifter och
plats att arbeta pa. Det innebdr att ha kontroll
och inflytande over arbetsuppgifter. Likval att
hinna reflektera och avsluta en uppgift innan
det ar dags att paborja nasta. Dessutom ar den
sociala gemenskapen viktig, bide att ha bra
relationer pa jobbet, fa uppskattning och bra
samarbeten. I grund och botten handlar detta
om hur arbetet organiseras.?

Olika villkor ger olika upplevelser

Sverige har en konssegregerad arbetsmarknad
och det speglar dven de som arbetar pa statligt
uppdrag. De som har svarat pa Fackforbundet
STs medlemsundersokning ar framst:

Handldggare, arbetsférmedlare 28%
Utrgdcre/ expert/ﬂspecialist, 22%
kvalificerad handlaggare

Assistent/ administrator 12%
Chef 4%
Projektledare/ teamledare 4%

Utvecklare, projektledare, inspektdr, 4%
. . (]
kommunikator

Vard, behandling tex. Kriminal- 4%
vardare, behandlingsassistent °

13%

Annan?

Inom den statliga arbetsmarknaden ser vi tyd-
liga konsskillnader i yrkesroller. Bland kvinnor
i aldern 30 till 64 ar arbetar cirka 70 procent
som handldggare, utredare eller assistenter.
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I aldersgruppen 50-64 ar ar det nagot fler som
har assistentroller. For min i samma 4alders-
spann dr motsvarande andel knappt 50 pro-
cent. Man dterfinns mer i IT-relaterade yrken
som systemutvecklare, [T-support samtiroller
som lokforare och inom trafikledning.

Bland yngre man, 18 till 29 ar, ar det endast 35
procent som arbetar som handliggare, utre-
dare eller assistenter. De dr i hogre grad sys-
selsatta som lokforare, kriminalvardare eller
inom IT och systemutveckling. Yngre kvinnor
i samma aldersgrupp har diaremot en hogre
andel i administrativa roller, drygt 60 procent
arbetar som handlaggare, utredare eller assis-
tenter. Samtidigt ar det ocksd en betydande
andel, cirka 10 procent, som arbetar som kri-
minalvardare eller behandlingsassistenter.

Fackforbundet STs medlemskdr bestdr av
ungefdr 60 procent kvinnor och 40 procent
man. Dessa siffror dr viktiga att ha i dtanke
ndr vi tolkar hur medlemmarna upplever sin
arbetsmiljo. Kvinnor och man befinner sig
delvis i olika delar av den statliga arbetsmark-
naden, vilket innebar att deras arbetsmiljoer
och de faktorer som orsakar stress kan skilja
sig at. Det dr darfor avgorande att forstd hur
arbetets struktur paverkar de anstillda.

Ett stort problem, som bland annat lyfts i Vit-
boken om kvinnors arbetsmiljé (2017), ar att
dven ndr kvinnor och min arbetar pd samma
arbetsplats och inom samma yrke, sd utfor
de ofta olika arbetsuppgifter. Detta leder till
olika typer av fysisk och psykosocial belast-
ning, vilket i sin tur skapar olika arbetsmil-
joproblem. Nar min och kvinnor har samma
arbetsuppgifter paverkas de i liknande grad av
en bristfillig arbetsmiljo.

2 Suntarbetsliv, "S& fér du dterhdmtning pé jobbet - Suntarbetsliv’, https://www.suntarbetsliv.se/forskning/
organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/sa-aterhamtar-du-dig-pa-jobbet/, (hdmtat 2025-06-16)

3 | kategorin annan ingdr IT-personal, HR, ekonomi, fastighetsskétsel mm men Gven de titlar som &r bendmnda ovan.
Av de 13 procenten som ingdr i kategorin "annan” borde en del std bland de évriga personalkategorierna.
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Att synliggora det osynliga
- Fortroendevaldas ord om

arbetsplatsen

Under varen 2025 har vi genomfort inter-
vjuer om arbetsmiljo med fortroendevalda
pd Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan,
Kriminalvarden, Skatteverket och inom Uni-
versitetet och hogskola. Detta for att forsoka
fanga upp strukturer pa arbetsplatserna som
ar svdra att fanga i en enkat. Intervjuerna holls
pa ett overgripande plan och siger diarmed
inte allt om en arbetsplats.

Undersokning efter undersokning visar att
kvinnor som grupp mar siamre och upplever
att de ar mer stressade pd sina arbetsplatser,
vilket i manga fall ocksa leder till hogre sjuktal
och langtidssjukskrivningar. P4 sikt paverkar
det karriarmoijligheter saval som livsinkomst
och livskvalitet. Darfor ar det viktigt att syn-
liggora de negativa strukturer som framst
drabbar kvinnor.

Det ar viktigt att poidngtera att undersok-
ningen tar upp tendenser och strukturer. Inte
att alla individer som dr min dr exakt lika
och inte heller kvinnor. Det handlar om 6ver-
gripande strukturer som gor att kvinnor och
man, sarskilt i vissa aldersgrupper, upplever
sin arbetsmiljo olika och att det fir konse-
kvenser for livsinkomst och halsa.

Under intervjuerna ar respondenternas forsta
instinktiva svar att arbetsplatsens villkor ar
jamstallda. Alla gor samma sak och manga
upplever konsfordelningen pd arbetsplatsen
overlag som ganska jamn. Men vid fragor om
sjuktal, skotsel av gemensamma utrymmen pa
arbetsplatsen, trivselgrupper och annat, fram-
kommer det en annan bild. En bild dar kvin-
nor som grupp tenderar att ta mer ansvar och
fa simre aterhamtning.

"Det mdste innebdra att man
dr pé samma stdlle, men dndé
tar pd sig fler saker.”

Foértroendevald
pd Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Lintervjun med tre fortroendevalda pa Arbets-
formedlingen framkommer bilden av en
arbetsplats som upplevs som mer jamstalld
an mdanga andra. Samtidigt varierar upple-
velserna beroende pa var i landet de arbetar.
Nir det galler konsstereotypa strukturer och
arbetsfordelning finns olika perspektiv. En av
de intervjuade beskriver att hen ofta tommer
diskmaskinen, men kopplar det snarare till att
hen ar fysiskt narvarande pa kontoret, inte till
om du ar man eller kvinna. En annan menar att
arbetsplatsen priglas av en jamstalld kultur
dir alla hjdlps at utan att det ifragasatts. Sam-
tidigt framkommer av en av respondenterna
att hen upplever att det fortfarande ar vanli-
gare att man ifrdgasitter om vissa uppgifter
verkligen ingdr i deras roll. Det tyder pd att
traditionella forestallningar om arbetsfordel-
ning fortfarande kan paverka hur ansvar for
vissa uppgifter uppfattas, dven pa arbetsplat-
ser som i ovrigt upplevs som jamstallda.



Livssituationen som avgdrande faktor

Deltagarna kanner igen problemformuleringen
om att kvinnor i dldern 30-40 upplever mer
stress, vilket deltagarna kopplar till livssituatio-
nen. Respondenterna reflekterar 6ver vad gor
de hemma nir de inte jobbar, som att ta hand
om smdbarn etcetera. De menar att kvinnor
ofta tar ett storre ansvar for hemarbetet, vilket
spiller 6ver pa arbetslivet. Det beskrivs som att
kvinnan agerar som projektledaren i en familj.

Sammanfattningsvis uppfattar inte respon-
denterna fran Arbetsformedlingen att detta ar
ett sa stort problem, men visar ocksa att det
ser olika ut pa olika arbetsstillen och att det
gar att hitta [osningar som gor att en del ojam-
stallda strukturer undviks.

Forsdkringskassan

De tva fortroendevalda som vi intervjuat
beskriver hur kvinnor ofta tar pad sig obe-
talda sidouppdrag som syftar till att forbattra
arbetsmiljon, sdsom trivsel- och halsoaktivi-
teter. Samtidigt som dessa sidouppdrag inte
bedoms ge ndgra ekonomiska fordelar.

“Trivseln pd arbetet drivs av
kvinnor och det dr ju ingenting
som de kommer att f& I6n for.”

Fértroendevald
pd Foérsdkringskassan

Sidouppdragen ges ofta utan att produk-
tionskraven sianks, vilket innebar en dubbel
arbetsborda for dem som tar pa sig dessa.
Samtidigt ses dessa insatser ibland som
grundldggande i lonesamtal, men upplevs
anda inte ge ndgot extra betalt. Kvinnor tar
ofta pd sig extrauppdrag som inte premieras
i loneutvecklingen, medan min i hogre grad
soker sig till uppdrag som dr meriterande
och ger synlighet.
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Respondenterna menar att de upplever att
ordet fran en medarbetare som dr man viger
tyngre dn fran en kvinna i motsvarande stall-
ning. Det framkommer att kvinnor i hogre upp
i dldern ofta inte fir samma utvecklingsmoj-
ligheter som man, vilket forstirker kdnslan av
att kvinnors erfarenhet inte varderas lika hogt.

P4 Forsdkringskassan ar det vanligt att kvin-
nor tar rollen som teamkoordinator, ett slags
informell mellanledarroll, utan extraersitt-
ning men med hoga krav. Respondenterna
menar att det 4r ovanligt med en teamkoordi-
nator som dar man.

P4 Forsdkringskassan dr det vanligare att
kvinnor som ir enhetschefer har ansvar for
fler medarbetare 4n man som ar enhetsche-
fer, ibland upp till 32 medarbetare. Vanligast
ar att en chef har ansvar for cirka 25 medar-
betare, men det kan variera beroende pa upp-
drag och position.

Aterhamtning ar inte en prioriterad fraga

Vidare uttrycker respondenterna en oro over
bristen pa dterhdmtning i arbetet. De konsta-
terar att dterhimtning inte dr en prioriterad
fraga. Pa Forsdkringskassan beskrivs arbets-
miljon som intensiv och konstant krivande.
Det 4r inte bara tillfalliga toppar i arbetsbe-
lastning, utan ett genomgaende hogt tempo.

Nir det galler aterhiamtning ska det stallas
mot kraven som gor att individen far svart att
vilja aterhimtning. Samtidigt som det kom-
municeras pd ett satt som gor att det blir indi-
videns eget ansvar att fi dterhdmtning.

’ﬂterhdmtning har inte varit en
prioriterad frdga. Det ligger
mer pd individens ansvar.”

Fértroendevald
pd Forsakringskassan
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Detta bekriftas av dterkommande resul-
tat i medarbetarundersokningar, dir manga
uppger att de inte har mojlighet att dterhamta
sig under arbetsdagen, eller efter intensiva
perioder. Det syns ocksa i Fackforbundet STs
arbetsmiljoundersokning.*

En annan aspekt som pdverkar aterhiamt-
ningen ar den kognitiva belastningen. Nar
enklare arbetsuppgifter automatiseras med
hjilp av generativ Al, aterstdr bara de mest
kriavande uppgifterna. Det finns ingen mojlig-
het att variera arbetsdagen med ndgot mindre
mentalt kravande. Detta kan leda till mental
utmattning och gor det svirare att dterhamta
sig under arbetsdagen, vilket upplevs drabba
kvinnor i1 hogre utstrickning, givet vilka
arbetsuppgifter de ofta har i dag.

"Du trycker pd ndsta uppgift -
och det dr avsamma karaktdr.
Det finns ingen variation.”

Fortroendevald pd& Férsakringskassan

Kriminalvarden

De tvd fortroendevalda som intervjuas fran
Kriminalvirden beskriver att kon, dlder och
arbetsuppgifter spelar en central roll i hur
arbetsmiljon upplevs pa Kriminalvarden.
Aven inom Kriminalvirden upplever de for-
troendevalda att det fungerar battre med
stidning av personalutrymmen nir det finns
ett schema, dven om framfor allt yngre min
ibland forsoker undvika det.

Inom frivdrden finns en tydlig kvinnodomi-
nans, dar fordelningen dr cirka 70 procent
kvinnor och 30 procent man. Trots detta
upplevs arbetsuppgifterna som relativt jamnt
fordelade mellan min och kvinnor. Dock

framkommer att vissa uppgifter, sirskilt de
som ror omsorg och administration, tende-
rar att vara kvinnligt kodade, medan siker-
hetsarbete ofta ses som manligt. Eftersom det
finns forestallningar om vad man och kvinnor
”ska” jobba med, kan det leda till olika for-
vantningar. Den som gar emot dessa riskerar
att mota motstand och ett tuffare arbetskli-
mat. Samtidigt finns det en upplevelse av att
man behover ”std ut” med mer hot och vald.
Kvinnor upplevs fi mer stottning nir de blir
utsatta, medan min ska bara ”ta det”.

En fortroendevald beskriver hur det kan
finnas ett nedlitande bemotande fran man-
liga kollegor, att kvinnor blir tillrittavisade
av midn dven om kvinnan ifriga har mer
yrkeserfarenhet. Samtidigt som forvantning-
arna pa man i vissa fall upplevs vara lagre.
Exempelvis att medarbetaren som ar kvinna
ser till att ta det dir jobbiga samtalet med en
intagen klient eller ringa dir samtalet for att
l16sa ett problem. Dessa arbetsuppgifter ar
mer emotionellt belastande och kriver eget
ansvar. Respondenterna tycker det dar kon-
stigt att man tenderar att komma undan med
att inte gora vissa saker.

Att ta sig tid till rast eller ej

En annan viktig aspekt dr dterhimtning.
En fortroendevald menar att min i storre
utstrackning tar sig tid till raster. De beskriver
att man kan ha schemalagt varje dag att de ar
borta en timme, medan kvinnor tenderar att
prioritera bort sin dterhimtning for att hinna
med alla arbetsuppgifter.

“Man tar ju inte tid att fa ater-
hdmtning pd arbetstid Iéingre,
som fikapauser.”

Fortroendevald inom Kriminalvarden

4 Fackférbundet ST: 2024 "Vi ar for f& som ska [6sa for mycket”
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"Jag har faktiskt aldrig varit
med om att en kvinna har gjort
det dar klassiska 'jag ska bara
gad pd toaletten’ och sen ér
borta en timme.”

Fortroendevald inom Kriminalvarden

De intervjuade fortroendevalda upplever att
chefer tar dessa problem pa olika stort allvar.
Men de arbetar ocksd med olika typer av verk-
samheter inom Kriminalvarden och i olika
delar av landet.

Sammanfattningsvis beskriver de fortroende-
valda en delvis skild forviantansbild pd min
och kvinnor, som dels har att gora med forvian-
tat arbete och forvintat intresse for verksam-
hetens olika delar.

Skatteverket

Den fortroendevalde som vi intervjuat beskri-
ver en hog arbetsbelastning och bekriftar
bilden att kvinnori 30-40-arsildern har hogre
sjuktal p4 myndigheten.

Respondenten beskriver hur kvinnor tenderar
att ta pa sig extrauppgifter som formellt inte
ingdr i tjansten, till exempel att ordna fika eller
uppmirksamma kollegors fodelsedagar. Nar
fragan kommer ar det en kvinna som ricker
upp handen och sager att hon kan ta det.

Det framkommer ocksa att arbetsmiljon paver-
kas av vilken typ av arbetsuppgifter en med-
arbetare har. I intervjun namns att repetitiva
uppgifter utan sjalvstyre ofta ar kopplade till
hogre sjukskrivningstal och att dessa uppgifter
oftare utfors av kvinnor. En del av denna pro-
blematik forvantas minska i och med inférande
av automatisering genom exempelvis Al

Nir det giller karriarmojligheter och chefsrol-
ler 4r upplevelsen att det finns en relativt jamn
konsfordelning. Skatteverket har cirka 9 500
medarbetare och av dem ar 65 procent kvin-
nor och det stimmer 6verens med hur ménga
som ocksa dr chefer. Hen betonar dock att det
inom vissa omrdden, som IT, sannolikt finns
en Overrepresentation av man, vilket forkla-
ras av respondenten att det speglar samhallets
konssegregerade utbildningsval. Responden-
ten menar att det finns en kidnsla av att min
ibland prioriteras i utvecklingssammanhang
for att jamna ut konsfordelningen hogre upp
1 organisationen.

Nya uppdrag skapar stress

En annan viktig fraga dr stress och arbetsbe-
lastning. Respondenten beskriver att pd grund
av coronapandemin har myndigheten fatt
nya uppdrag och det har lett till att medarbe-
tare fatt manga olika arbetsuppgifter och det
skapar stress. Hen bekriftar ocksa att manga
upplever att de inte hinner med sina arbets-
uppgifter pa arbetstid, vilket ocksa syns i STs
arbetsmiljoundersokning.’

Nir det giller jamstilldhetsarbete uttrycker
den fortroendevalda att det tidigare var mer
aktivt. Jamstilldhetsperspektivet upplevs ha
hamnat i skymundan de senaste dren. Res-
pondenten kopplar detta till samhallsutveck-
lingen i stort och menar att myndigheten
speglar samhallets prioriteringar.

Trots detta finns det strukturer och dokument
som stodjer jamstalldhetsarbetet, bland annat
genom uppdrag fran regeringen. Men den for-
troendevalda uttrycker viss tvekan om hur
aktivt arbetet ar i praktiken.

Sammanfattningsvis visar intervjun att Skatte-
verket har en medvetenhet om arbetsmiljo- och
jamstalldhetsfragor, men att det finns utma-
ningar kopplade till kénsroller, arbetsbelastning
och strukturella skillnader i arbetsuppgifter. Vill-
kor skiljer sig ocksa beroende pa var i myndighe-
ten en medarbetare befinner sig.

5  Fackférbundet ST: 2024
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Universitet och hégskola

Den fortroendevalde som vi intervjuat arbetar
inom Universitet- och hogskolesektorn® och
lyfter fram att kvinnor ofta far ta ansvar for
“detlilla extra”, uppgifter som inte ar formellt
definierade men som ar avgorande for arbets-
platsens sociala funktion, sdsom att anteckna
pa moten eller organisera presenter. Respon-
denten menar att det speglar en konsbaserad
forvantan som ofta gar obemarkt forbi, men
som paverkar kvinnors arbetsbelastning och
mojligheter till avancemang.

Den fortroendevalda papekar ocksa att kvin-
nor tenderar att f andra typer av arbetsupp-
gifter 4n min, dven om det dr inom samma
befattning. Hen beskriver hur en roll kan for-
andras beroende pa konet hos medarbetaren.
Om en befattningsinnehavare indras fran att
vara en man till en kvinna, dndras forvintning-
arna och arbetsuppgifterna radikalt. Min ten-
derar att fa strategiska uppgifter och tillgang
till beslutsfattande forum, medan kvinnor far
mer administrativa och stodjande roller.

En oroande observation som den foértroen-
devalde lyfter dr att kvinnor ofta har storre
personalansvar dn man, trots att de inte alltid
har motsvarande resurser eller tid. Ett exem-
pel som ges dr en chef som ar kvinna har 40

understillda medarbetare med 50 procents
chefstid, samtidigt som hon ska forska och
undervisa.

Sdg nej till arbetsuppgifter

Stress och ohilsa dr dterkommande teman
aven under denna intervju. Det finns en norm
att alltid ha “mycket att gora”, vilken ar sir-
skilt stark bland kvinnor. Det upplevs vara
extremt stressande att inte f& gora sitt basta.
Respondenten menar att kvinnor inte tillats
att gora ett “tillrackligt bra” jobb, de maste
overprestera. Detta leder till utbrandhet, som
enligt den fortroendevalda ar den vanligaste
orsaken till langtidssjukskrivning bland kvin-
nor i sektorn.

Slutligen konstaterar respondenten att det kan
behovas byggas kvinnliga natverk och genom
ndtverk underlitta att tillsammans motverka
destruktiva grianser. Kvinnor som kollektiv bor
“ldrasig trivasien dalig stimning” och inte alltid
ta ansvar for att allt ska fungera socialt. Det ar
viktigt att kvinnor far mojlighet att fokusera
pé sin karridr och inte tar pa sig for mycket
extraarbete. Men viktigt medskick ar att dessa
normer och strukturer inte dr den enskilda
kvinnans ansvar att bryta. Det behover vi som
samhille och pad arbetsplatsen goras tillsam-
mans.

6 Fackférbundet ST organiserar alla universitet och hégskolor under en och samma avdelning, dven de i formell mening
ar enskilda myndigheter. Intervju far darfér representera avdelningen och inte myndigheten respondenter arbetar pé.

n
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Arbetsmiljo pa

Osynligt arbete och genuskodade
férvdntningar

Ett genomgdende tema i intervjusvaren ar att
kvinnor som grupp upplever att de forvantas
ta ansvar for det som inte syns i befattnings-
beskrivningen: att ordna fika, hilla ordning i
personalutrymmen, ta hand om trivsel, doku-
mentation och vara socialt lim. Det ar ett
arbete som ir avgorande for arbetsplatsens
funktion, men som sillan erkanns eller belo-
nas. Detta arbete upplevs ofta tas for givet,
och att man pa arbetsplatsen inte forvantas
bidra pa samma satt. Samtidigt som kvinnor
ocksd kdnner att de behover ta socialt ansvar
pa arbetsplatsen, vilket i sig ocksa kan skapa
stress. Detta kan vara en delforklaring till
varfor kvinnor i hogre grad uppskattar dis-
tansarbete. Det behover skapas en mer ratt-
vis och jamstalld fordelning 6ver det osynliga
arbetet som utfors pad arbetsplatser varje dag.

Stress, aterhdmtning och normer

kring prestation
I flera av intervjuerna med fortroendevalda
beskrivs hur kvinnor tenderar att prioritera
bort raster och dterhamtning for att hinna
med sina arbetsuppgifter, medan min i hogre
grad tar sig den tiden. Det verkar finnas en
generell kultur dar kvinnor kdnner att de
maste vara “duktiga”, alltid tillgangliga och
aldrig till besvar. Medan man tenderar att se
till att vara strategiska i vad de tar pa sig for
arbetsuppgifter pa jobbet och de ar duktigare
att fa dterhamtning.

Denna prestationsnorm 4r inte bara ohdllbar.
Det ar en riskfaktor for utbrandhet, vilket
bekriftas av bade intervjuer och statistik.
Kvinnor, framfor allt mellan 30 och 49 ar, ar

lika villkor

bade ar offer och hjilper till att uppratthélla
strukturer som skapar olika arbetsvillkor och
forvantningar, beroende pd om du ir man
eller kvinna. Det skapar ocksa olika forhall-
ningssitt till arbetet som kan skapa mer eller
mindre stress. Det som kan avgora om det
leder till ohalsa. Och didr har mins strategi
ofta en fordel.

Ledarskap och inflytande

Intervjuerna visar att chefer som ar
kvinnor har storre personalansvar utan att fa
motsvarande resurser i from av tid och anta-
let personer som hon har personalansvar for,
vilket andra undersokningar stodjer”. Det finns
ocksé en upplevelse av att mans synpunkter
vager tyngre, dven ndr kvinnor har mer erfa-
renhet. Det dr en subtil men kraftfull form av
strukturell ojamstilldhet som paverkar bade
arbetsmiljo och karridarvigar. Det kan ocksa
skapa en press att behova overprestera for att
kdnna att som kvinna fi samma inflytande
som en man i motsvarande position.

Skillnader mellan myndigheter -

men dterkommande monster
Trots att intervjuerna spanner over olika verk-
samheter, fran Kriminalvarden till universi-
tet, ar monstren sldende lika. Det handlar om
konskodade arbetsuppgifter, ojamn fordel-
ning av ansvar, bristande aterhimtning och
en kultur dar kvinnor forvintas ”1osa det”.
Problemen ir inte isolerade. De ar struktu-
rella. Det handlar ofta om arbete som dr ”allas
ansvar”, som blir en kvinnas ansvar. Men det
handlar ocksa om forestillningar om vad mian
respektive kvinnor forvintas vara intresserade
av och vilken stottning de férvantas behova.

7 Nilsson, Emmeli, "Arbetsgrupper: Hur ménga ar for ménga?” - Chefstidningen, 2022-01-17
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Nar arbetsvillkor formar livsvillkor

Frigan om arbetsbelastning och tempo ar
central i diskussionen om arbetsmiljé. Nar vi
bryter ner undersokningsresultat efter kon och
alder framtrader tydliga skillnader i hur arbets-
livet upplevs. Kvinnor rapporterar generellt
ett hogre arbetstempo och storre arbetsmangd
som kalla till stress, 2n min, men det ar sarskilt
idldersgruppen 30-39 ar som skillnaderna blir
mest patagliga. Samtidigt visar dldre medarbe-
tare, oavsett kon, en storre acceptans for den
egna arbetssituationen.

Enligt var arbetsmiljoundersokning ar bade
man och kvinnor som ar aldre an 50 ar, mindre

Figur 1.2

skeptiska till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. En fraga skiljer sig dock mellan
min och kvinnor oavsett alder och det dr upple-
velsen av standiga forandringar som ett problem
med den organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon. Skillnaden ar signifikativ mellan man och
kvinnor, 32 procent respektive 39 procent.

Det dr nagot fler kvinnor 4n man i aldern
30-39 ar som anser att de har bristande balans
mellan jobb och fritid/ familjeliv, men det ar
vanligare att lyfta exempelvis arbetsmingd,
stindiga forandringar som brist i den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon.

Vad dr det som dr daligt med din arbetsmiljo ur ett organisatoriskt och socialt arbetsmiljéperspektiv?

R Totalt  Kvinnor  Kvinnor Kvinnor Kvinnor Mdn Mdn Mén Mén
Alder 18-29 30-39 40-49 50-64 18-29 30-39 40-49 50-64
Stor arbets-

méngd -hégt LD L 45% 48% 44% 40% 35% 37% 36% 33%
arbetstempo

Otydliga forvant-
ningar

Stdndiga fordnd-
ringar

Bristande balans

mellan jobb och 19% WLy¥3 24% 21%

fritid/familjeliv

Figur 1.3
Jag upplever ofta stress till féljd av mitt arbete:

K[ b 3 37% 37% 30%

K1Y/ 38% 40% 39%

22% 34% 34% 31% 26%

37% 33% 32% 33% 31%

16% 25% 19% 19% 13%

(Flervalsalternativ)

N Totalt Kvinnor  Kvinnor  Kvinnor  Kvinnor Man Mdin Mdn Mdn
Alder 18-29 30-39 40-49 50-64 18-29 30-39 40-49 50-64

Instammer helt,
delvis

Instammer knap-
past/inte alls
Vet ej/ ingen
uppfattning

70% WAV 76% 74%

YAV 3 29% 24% 26%

1% 0% 1% 1%

72% 64% 64% 66% 65%

27% 33% 35% 32% 34%

1% 3% 1% 1% 1%

(Flervalsalternativ)

13
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Farre kvinnor tror de
orkar till pension

I vardagen dr det manga som upplever stress®.
Kvinnor som grupp upplever mer stress relate-
rat till arbetet 4n min som grupp. Aven denna
gang ar det kvinnor i dldersgruppen 30-39 ar
som sticker ut. I denna grupp upplever nistan
tre av fyra stress till f6ljd av jobbet.

Nistan hilften av alla svarande uppger att de
kanner stress Over att hinna med jobbet nar
de ar sjuka. Bland kvinnor i aldern 30-39 ar
ar siffran annu hogre, nastan 60 procent upp-
lever stress vid sjukdom. For min i samma
aldersgrupp dr motsvarande andel drygt 40
procent.

Kvinnor som grupp tenderar att arbeta lite
mer overtid dn midn som grupp, men det ar

Figur 1.4
Vad dr det som orsakar stress?

Alder

Har for manga arbetsuppgifter

For fa kollegor

For mycket att géra

Brist pa aterhdmtning under arbetstid
Har for olika arbetsuppgifter

IT-system som inte fungerar

Hoég omsdttning av nya medarbetare/ vi dr aldrig fulltaliga

Ldra upp nya medarbetare
Brist pa aterhdmtning efter arbetet
Inget av ovanstaende

Vet ej

ndstan inga signifikanta skillnader mellan
kon och aldersgrupper. Daremot ser orsaken
till att arbeta overtid olika ut mellan min och
kvinnor i olika alder ut. Framsta orsaken for
alla oavsett dlder och kon dr att de inte hinner
med sina arbetsuppgifter. Kvinnor mellan 30
och 39 dr uppger 67 procent att de inte hinner
med, man i motsvarande dldersgrupp uppger
55 procent att de inte hinner med.

P& frigan om vad som stressar i arbetet ar det tyd-
ligt att kvinnor i dldern 30 — 39 ar upplever hog
stress, framst pd grund av for stor arbetsborda.

En av fyra kvinnor i dldern 30 — 39 ar uppger
att de inte kommer kunna eller orka arbeta
fram till pensionen pa grund av stress. Mot-
svarande siffra for man i samma aldersgrupp
ar 18 procent, vilket ar snittet for alla respon-
denterna.

Totalt Kvinnor Mdn
30-39 30-39

44% 49% 45%

| 21%  [EIA 19%
28% 28%
27% 25%
19% 18%
22% 18%

(Flervalsalternativ)

8 Idennaundersékning definieras inte vad stress innebdr, respondenterna har sjélva fatt tolka fragan.
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Figur 1.5

Jag blir stressad dver att inte hinna med mitt jobb ndr jag dr sjukskriven:

60%

50%

40%

30%

20%
10%
0% |

Instédmmer helt, delvis  Instédmmer knappast/inte alls Vet ej/ ingen uppfattning
Figur 1.6
Varfdr arbetar en person dvertid?
o Totalt Kvinnor Kvinnor Kvinnor Kvinnor Mén Mén
Alder 18-29 30-39 40-49 50-64 18-29 30-39
Jag hinner inte
med mina arbets- WSV 579 67%  65%  63%  38%  55%
uppgifter pa ordi-
narie arbetstid
Beordrad &vertid 12% 6% 2% 2% 19% 1%
Jagharsvartatt  WCEPM 369  36%  34%  29%  39%  36%
sldppa jobbet
Vidr for fa AVl 31%  31%  26%  25%  36%  34%
anstdllda
Annat: 16% 17% 1% 15% 17% 21% 21%
Vet ej 3% 3% 2% 2% 3% 3%
Figur 1.7

(Flervalsalternativ)

Totalt
B Kvinna 18-29 ar
Kvinna 30-39 ar
B Kvinna 40-49 é&r
M Kvinna 50-64 é&r
B Maon18-29 ar
B Man30-394r
Man 40-49 ar
B Mon50-64 4r
Madn Madn
40-49 50-64
58% 56%
7% 7%
37% 29%
27% 30%
18% 18%
3%

Jag har funderat pa att Idmna min arbetsplats inom staten pa grund av for mycket stress:

Kvinnor
50-64 &r .
18-29
33% -

41%

30-39 ar
4%

Madn

34%

2%

15
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Jobbet véntar inte vid vard av sjukt barn

En komponent som kan vara orsaken till stress
ar vard av sjukt barn, att vabba eller vobba
(jobba och ta hand om sjukt barn). Kvin-
nor mellan 30 och 49 ar upplever mer stress
att hinna med jobbet nir de vabbar dn man i
motsvarande alder. Det kan forklaras med att
de ocksd ar hemma pa grund av vab i hogre
utstrackning dn man, det vill siga de har fler
franvarodagar fran jobbet totalt sett. Kvinnor
tar fortfarande 60 procent av all vab. En siffra
som har legat konstant sen mojligheten till vab
infordes 1974.8

Undersokningen visar att kvinnor vobbar i
hogre utstrackning an man. Det kan bero pa att
de forsoker hinna med jobbet trots att barnen
ar sjuka, vilket minskar den totala arbetsrelate-
rade stressen. Eftersom kvinnor ocksa ar fran-
varande oftare, kan det i sin tur leda till att de
behover vobba for att hinna med sina arbets-
uppgifter.

De allra flesta (8 av 10) verkar anse att arbets-
platsen tar hansyn till foraldrar exempelvis gal-
lande motestider, hamtning och lamning av barn.

Figur 1.8 Jag blir stressad &ver att inte hinna med mitt jobb nér jag vabbar?:

80%
70%
60%
50%
40% Totalt
B Kvinna 18-29 ar
30% Kvinna 30-39 ar
B  Kvinna 40-49 &r
20% B Kvinna 50-64 ér
B Man18-29 ér
10% B Man30-39 ar
Man 40-49 ar
0% |

Instdmmer helt, delvis

Instédmmer knappast/inte alls

Figur 1.9 Jag brukar "vobba” fér att hinna med arbetet ndr jag har sjuka barn'®:

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Instédmmer helt, delvis

Totalt

Kvinna 18-29 &r
Kvinna 30-39 é&r
Kvinna 40-49 ar
Kvinna 50-64 ar
Man 18-29 a&r
Man 30-39 ér
Man 40-49 ar
Man 50-64 ar

Instémmer knappast/inte alls

Man 50-64 ar (Flervalsalternativ)

(Flervalsalternativ)
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Distansarbete ger aterhdamtning

Fackforbundet STs egna och andras under-
sokningar visar att kvinnor foredrar att
arbeta pa distans i storre utstrackning dn man.
Bland Fackforbundet STs medlemmar har
ocksa kvinnor storre mojligheter att arbeta
pa distans givet arbetsplats och arbetsuppgif-
ter. Man upplever att det ar svdrare att hitta
balansen och upplever att de blir mer storda
an kvinnor nidr de arbetar pa distans, sarskilt
i de dldersgrupper dar barn kan forvintas
finnas i hemmet. Vir undersokning visar att
alla upplever att de kan arbeta mer fokuse-
rat och att det ar lattare att 3 ihop livspussel
vid distansarbete. Ndstan 9 av 10 av kvinnor
mellan 30 och 39 ar anser att det ar lattare att
fa ihop livspusselet vid distansarbete. Flera
medarbetare beskriver distansarbete som en
viktig kalla till dterhdmtning. Det handlar inte
bara om att slippa pendla, utan ocksa om att
slippa det sociala trycket pa kontoret, kunna
fokusera bittre och f& mer kontroll over sin
arbetsdag.

Figur 1.10

"Distansarbetet ger andnings-
hél - du slipper resa, vara
social, géra dig i ordning.”

Fértroendevald pd Férsakringskassan

Men nir distansarbetet exempelvis begransas
till tva dagar i veckan, upplevs det som att en
viktig dterhamtningsstrategi tas bort, sarskilt
for kvinnor. For en fordjupad lisning om dis-
tansarbete se Fackforbundet STs rapport:
“Distansarbete ar har for att stanna —dr staten
redo?” (2025).

Organisatoriska brister bakom
kvinnors okade stress

Stress kan definieras pd olika sitt och i denna
undersokning har vi valt att [ita responden-
terna sjalva tolka begreppet och nir de upp-
lever stress. P4 frigan vad som orsakar stress

Vad upplever du dr nackdelarna med distansarbete?

40%

35%

30%

25%

20%

Totalt

15%

Kvinna 18-29 é&r

10%

5%

0%

Kvinna 30-39 ar

Kvinna 40-49 ar

Kvinna 50-64 ar

Man 18-29 ar

Man 30-39 ar

Man 40-49 ar

Man 50-64 ar  (Flervalsalternativ)

Svart att skilja pd Andra familjemedlemmar

arbete och fritid

kan stéra

9 Foérsdkringskassans statistik, https://www.forsakringskassan.se/statistik-och-analys/tema-vard-av-barn-vab,

(hémtat 2025-06-03)
10 SCB: 2024

11 Redovisar endast de respondenter som séger att de vabbar ibland.
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Figur 1.11
Vad upplever du dr fordelarna med distansarbete?
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Arbeta mer fokuserat

ar det framst arbetsrelaterade delar som lyfts,
som for mycket att gora, for manga arbets-
uppgifter och brist pd dterhimtning med
mera. Det dr organisatoriska och sociala delar
som har med arbetet att gora. Det ar dven
delar som spiller 6ver om en person dr sjuk
eller behover vabba. Ar det mycket att gora
pd jobbet sa ar det stressande att behova vara
borta fran jobbet. Kvinnor tar fortsatt cirka
60 procent av all vab. Det skapar mer fradnvaro
och kan skapa dnnu mer stress. Att kvinnor
dessutom dr mer sjuka och har lingre sjuk-
skrivningar kan ocksd vara en orsak till stress,
vilket ocksd syns i var undersékning. Kvinnor,
sarskilt 30-39 ar, upplever sig mer stressade av
att vara hemma och sjuka (se figur 1.4), eller
att de blir sjuka pa grund av stress'?. Vob ar
ocksa ett satt att hantera att det ar mycket pa
jobbet samtidigt som en person behover ta
hand om barn. Drygt 7 av 10 kvinnor mellan
40 och 49 ar vobbar for att hinna med jobbet.

Totalt

Kvinna 18-29 éar
Kvinna 30-39 a&r
Kvinna 40-49 ar
Kvinna 50-64 ar
Man 18-29 ar
Man 30-39 ar
Man 40-49 ar
Man 50-64 ar

Det &r lGttare att fa ihop livspusslet

I denna undersokning svarar de flesta att
frdgan om privata orsaker eller balans mellan
arbets- och fritid/familjeliv inte 4r orsaken till
stress, Utan att det handlar om fragor som ror
arbetsplatsen exempelvis for mycket att gora
och hogt arbetstempo. Det handlar om en for
hog arbetsbelastning, vilket kan delvis for-
klara varfor kvinnor inte kidnner att de har tid
till dterhamtning under arbetsdagen och efter
arbetet i hogre utstrackning an man

Genom att organisera arbetet i exempelvis team-
baserat arbetssitt kan problem som uppstar vid
tillfallig kortfranvaro minskas. Det handlar om
olika forvantningar och attityder om hur vi for-
vantas att lagga upp vért liv om vi ar kvinnor res-
pektive min. Det gar att indra arbetsvillkoren sd
att de passar alla, men ocksd synliggora att det
informella arbetet som att fixa fika eller presen-
ter ocksd dr arbete som kraver sin tid och fran-
héller medarbetaren fran att arbeta med annat.

12 Férsdkringskassan (2024), Férsdkringskassans l&gesrapport 2024, https://www.forsakringskassan.se/nyhetsarkiv/
nyheter-press/2024-11-18 -lagesrapport-psykisk-ohalsa-2024 - --rekordmanga-stressrelaterade-sjukskrivningar

(hémtat 2025-05-27)
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Slutsats

Rapporten visar att kvinnor bar ett opropor-
tionerligt stort ansvar for bdde det formella
och det osynliga arbetet pa arbetsplatserna.
De tenderar att arbeta mer overtid, tar storre
ansvar for trivsel och socialt sammanhang.
De upplever hogre nivaer av stress och brist
pa aterhimtning under arbetstid. Detta sker
samtidigt som de har simre forutsittningar
for karridrutveckling, ligre 16n och fir ofta
mindre erkdnnande for sina insatser.

Arbetsmiljon orsakar stress

Undersokningen visar att det inte dr privat-
livet som frimst orsakar stress, utan arbets-
miljon. Det handlar om hog arbetsbelastning,
otydliga forvantningar, stindiga forandringar
och brist pd dterhamtning under arbetsdagen.
Kvinnor vobbar mer, kdnner storre press att
prestera dven vid sjukdom, samtidigt som de
upplever att deras arbetsinsatser vager littare
an ménnens. Det ar ett strukturellt problem
och inte ett individuellt problem.

Intervjuer med fortroendevalda fran fem stora
myndigheter beskriver bilder av att det finns
normer och forviantningar som ar konsko-
dade, och kvinnor forviantas ta ansvar for
att ”fa det att fungera”. Det finns en kultur
ddr kvinnor madste vara “duktiga”, medan
min i hogre grad tillats sidga nej. P4 dagens
svenska arbetsplatser gor sig gamla konsroller
paminda i arbetet vilket skapar ojamstallda
arbetsplatser.

Sluta skylla pé det obetalda hemarbetet

Med det som bakgrund ar det inte konstigt att
statistiken visar att man och kvinnor upplever
arbetsmiljon olika. Kvinnor som grupp, och
synnerligen de mellan 30 och 39 &r, upplever
en hogre press att bade hantera det dar extra-
jobbet som dyker upp. Samtidigt som de ocksa

forvintas leverera pd arbetet som stér i deras
befattningar. Kvinnor som grupp upplever
en storre press att hinna med allt som arbetet
kriaver av dem. Darfor ar det inte sd konstigt
att kvinnor i hogre utstrackning an man ocksa
kanner att de inte kommer orka till pensionen
pa grund av stress. Deras arbetssituation ar
inte langsiktigt hdllbar. Det dr det vi ser i sjuk-
talen och i vara arbetsmiljoundersdkningar.

Mycket av det som denna rapport beskriver
bade i statistiken och i intervjuerna ar i sig
inte nytt. Manga vet att det ofta dr en kvinna
som ordnar med fika, presenter och kanske
aven disken i personalrummet och i storsta
allmanhet bara ”l6ser” problem som uppstar
eller tacker upp nar det behovs. Men det som
rapporten visar dr just att dessa strukturella
forvantningar far konsekvenser for kvinnor
i arbetslivet. De blir mer sjuka pa grund av
arbetsbelastning, stress samt bristen pa ater-
hamtning. Lagg dessutom till att deras insatser
inte vdarderasipengar. De har fortfarande lagre
16n, samtidigt som lonegapet mellan man och
kvinnor har borjat okat igen.'3

Darfor maste vi sluta skylla pa att kvinnors
ohilsa bara beror pa det obetalda hemarbetet.
Denna undersokning visar istillet tvartom.
Killan till ohilsan finns pa véara arbetsplatser.

Det handlar egentligen inte om kvinnor

Ett aktivt arbete for att synliggora destruk-
tiva normer och foriandra arbetsmiljoarbetet
behovs. Midn drabbasav samma arbetsmil-
joproblem om de exponeras for dem. Ett fel
vi gor nar vi vill belysa olika gruppers situa-
tion pd arbetsmarknaden, dr att vi specificerar
dessa genom att lyfta dessa som “normavvi-
kande”, exempelvis genom att alltid tala om
just “kvinnors arbetsmilj6”. Genom att gora
det tenderar vi att fokusera pa det avvikande

13 Medlingsinstitutets hemsida, https://www.mi.se/nyheter/2024/loneskillnaden-mellan-kvinnor-och-man-10-

procent/ (hédmtat 2025-06-03)
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och ldgga ansvaret pd den gruppen eller indivi-
den, istdllet for att utmana de organisatoriska
strukturerna som skapar ohalsa.

En ny problematik som riskerar att drabba
kvinnor i hogre utstrickning ar Al. Nagra
av respondenter pekar pd att enkla arbets-
uppgifter forsvinner i och med inférandet
av AL vilket gor att arbetet kan upplevas bli
tyngre. Samtidigt som andra menar att Al kan
underlidtta genom att vissa repetitiva arbets-
uppgifter faller bort. Det kan skapa battre
arbetssituation och att arbete som ar for styrt
och enformigt forsvinner. Inflytande over sitt
arbete dr hdlsoframjande, men samtidigt vet vi
inte exakt hur AT kommer att paverka arbets-
livet framover.

For att vanda utvecklingen kravs ett systema-
tiskt och genusmedvetet arbetsmiljoarbete.
Det behovs konsuppdelad uppfoljning av
arbetsmiljodata, konkreta atgardsplaner dar
skillnader identifieras, och att synliggora det
osynliga arbete som kvinnor ofta bar. Det ar
ocksa en ledarskapsfraga. Det behovs ett ifra-
gasattande av hur bade min och kvinnor beter
sig pa arbetsplatsen, for att synliggora och for-
dndra destruktiva normer som gor oss sjuka.

Bristen pa aterhdmtning gor kvinnor sjuka

Det 4r ovanligt att ett genusperspektiv integre-
ras i arbetsmiljoarbetet. Det gor att orsakerna
till ohilsa ofta forblir osynliga. Det racker
inte att konstatera att sjukskrivningarna ar
fler i vissa grupper. Vi méste g till botten med
problemen genom ett systematiskt arbetsmil-
joarbete och ett mer aktivt arbete med de sa
kallade aktiva atgdarderna inom diskrimine-
ringslagen' for att motverka de strukturer
som gor manniskor sjuka, oavsett om det ar
man eller kvinnor. Arbetets villkor dr avgo-
rande over hur vi mar pa vara arbetsplatser.
Drygt hilften av Fackforbundet STs avdel-
ningar svarar att de undersoker exempelvis
om det finns skillnader i hur sjukskrivningar,

arbetsuppgifter, resurser, arbetsbelastning och
emotionella krav ar fordelade mellan kvinnor
och min pa arbetsplatsen. Dock behovs dven
konkreta atgarder for att komma till ratta
med eventuella ojamstillda strukturer pa
arbetsplatsen.

Rapporten visar hur bristen pa dterhamtning
ar stor for kvinnor som grupp och vi maste
organisera arbetet sd att dterhamtning dr en
sjalvklar del av arbetslivet Att springa fortare
héller inte i langden. Darfor behover vi synlig-
gora hur olika forvantningar ser ut pA man res-
pektive kvinnor, men ocksa synliggora att man
och kvinnor verkar hantera en allt stressigare
arbetssituation pa olika satt. Trots att det finns
tydliga rutiner och ett regelverk som ger ritt
till pauser/aterhdmtning, tenderar kvinnor
i hogre grad att bryta mot dessa pa grund av
andra forvantningar och normer som manga
ganger ar kopplade till kon. Darfor kravs ett
aktivt arbete for att dels uppmarksamma och
synliggora, dels bryta dessa destruktiva mons-
ter som gor kvinnor sjuka.

Kvinnor sdger ofta inte tvdrt nej

Main tenderar att ha strategier for att fa tid till
aterhamtning och de verkar i storre utstrack-
ning kinna sig bekvama att sdga nej. Kvinnor
sdger ofta inte tvart nej, de forklarar varfor de
inte hinner och gar dirmed omedvetet in en
forhandling om sina arbetsuppgifter. Vilket
manga ganger leder till att ndgon arbetsupp-
gift kan plockas bort men samtidigt liggs
ndgon mer kravande arbetsuppgift till. Detta
gynnar inte kvinnor i lingden. Ligg till att
kvinnor tenderar att gora allt som behovs,
aven av sadant som inte ar formella krav och
det skapar en dnnu stressigare arbetssituation
for dem sjalva som inte ar hallbar. Allt detta
sammantaget gor kvinnor sjuka av stress.

Viktigt i detta arbete ar att det inte handlar
om den enskilda kvinnans val, utan handlar
om hur arbetet och arbetsmiljon utformas for

14 Diskrimineringsombudsmannens hemsida, DO.se, https://www.do.se/rattsfall-beslut-lagar-stodmaterial/fragor-
och-svar-om-diskriminering/aktiva-atgarder/vad-ar-aktiva-atgarder (hdmtat 2025-06-10)



att motverka detta systemfel. Det dr orovack-
ande att det finns en kinsla av att vi backar
i jamstalldhetsarbetet samtidigt som kvinnor
fortsatt loper hogre risk att bli sjuka av stress.
Detta giller inom staten, men 4ven inom
andra stora grupper pa arbetsmarknaden.®
Kvinnor som kollektiv som gér ner i tid for att
orka med arbetslivet eller pa annat sitt anpas-
sar sig for att orka. Aterhimtning maste vara
en naturlig del av arbetsdagen.

Vi maste stdlla oss fragor som: Varfor ar
kvinnor oftare sjukskrivna an man? Hur skil-
jer sig arbetsvillkoren mellan olika yrken pa
arbetsplatsen? Finns det olika férvantningar

pa arbetsplatsen om du dr man eller kvinna?
Arbetets tempo, variation och tid till reflek-
tion mdste vara en del av arbetet och forvant-
ningar och mal behover vara realistiskt satta
sa att alla kanner att de kan ta vilbehovliga
pauser. Stress ska inte behova vara en natur-
ligdel av vardagen. Det ska finnas tid till dter-
hamtning och allt arbete maste riknas som
arbete, aven det som av tradition inte ser som
en del av lonearbetet. Det osynliga arbetet far
konsekvenser och dessa konsekvenser far ofta
en kvinna betala med sin hilsa. Jamstilldhet
ar en forutsittning for ett hallbart arbetsliv
och for att skapa en jamstalld livsinkomst.

15 Foérsdkringskassan: 2024
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