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Inriktning verksamhetsplan och
budget 2026

DAGORDNINGSPUNKT 16

Forbundsstyrelsens forslag till beslut:
att anse inriktningen fér verksamhetsplan och budget fér 2026 behandlade




Bakgrund

Forbundsstyrelsen ska till varje forbundsstdamma redovisa en inriktning for verksamhetsplan
och budget for nastkommande ar. Inriktningen ligger sedan till grund for arbetet med néasta ars
verksamhetsplan och budget som faststélls av forbundsstyrelsen vid arsskiftet.

Verksamheten i forbundet styrs av kongressens beslut om verksamhetsinriktning mm for
kongressperioden. | sammanhanget ar det viktigt att paminna om att en kongressperiod
omfattar fyra ar. Allt behover inte goras samtidigt och pa en gang. Férbundsstyrelsens
planering for 2026 bygger pa en plan for hela kongressperioden.

Utgangspunkter
Utgangspunkten for 2026 ars verksamhetsplan ar verksamhetsinriktningen som beslutades pa
kongressen 1 maj 2024:

1. Paverka samhillet och forbéttra villkoren
2. Skapa goda forutsittningar for fackligt arbete
3. Oka organisationsgraden och bli fler

Kongressen fattade darutdver beslut om ett forbundspolitiskt program, ett fortsatt uppdrag for
projektet Fackligt arbete i en ny tid, en rad motioner samt en ekonomisk inriktning som gar ut
pa att skillnaden mellan forbundets utgifter och intékter inte far 6ka under kongressperioden.

De olika delprojekt som kongressbeslutet om Fackligt arbete i en ny tid mynnar ut i kommer
att prégla forbundet under 2026. Det kommer till exempel att handla om unga
fortroendevalda, na nya malgrupper, digital kommunikation och vérvning, mikroengagemang,
varvningsorganisation och uppdaterade instruktioner till vara valberedningar.

Omvérld och forutsattningar infor 2026

De flesta stora samhallsfragor som diskuteras for narvarande har béring pa statlig verksamhet.
Som experter pa staten borde den utvecklingen stalla Fackforbundet ST i ett gynnsamt lage i
debatten. Men aven om utvecklingen i varlden borde innebéra att staten far en storre roll for
en lang rad saker, som till exempel klimatomstéllning, infrastruktur, demokrati och sakerhet,
sa ar det inte det vi ser for narvarande.

Samtidigt som vi ser ett 6kat behov av samhallsgemensamma satsningar och statligt ansvar sa
utmanas statens roll och omfattning politiskt inte minst i USA och hér i Sverige. Med krav pa
sa kallade effektiviseringar minskar eller forandrar politiker den statliga verksamheten. Inte
sallan pa ideologiska grunder. Genom sammanslagningar och borttagande av myndigheter och
genom nya prioriteringar kan vi forvanta oss att statens totala omfattning krymps innan det
vander och blir battre. Ett aktuellt exempel &r den utredning regeringen tillsatt for att separera
universitet och hogskolor fran staten genom att inte langre driva dem som statliga
myndigheter. Andra tecken ar sammanslagningar, nedldggningar och centraliseringar av
myndigheter.

I USA ser vi ett nytt “effektiviseringsdepartement” lett av Elon Musk med uppdrag att
krympa staten med upp till en tredjedel. Redan de forsta veckorna erbjod Trump-
administrationen en form av avgangsvederlag till tva miljoner statligt anstallda samtidigt som
man l&gger ner hela eller delar av departement och myndigheter. Det handlar om att av
ideologiska sjal krympa staten.



Motsvarande forslag har redan borjat komma fran en del svenska politiska partier och Iar bli
fler infor valet néasta ar. Da maste vi vara dar och erbjuda en annan beréttelse. En beréttelse
om den goda staten, det gemensamma béasta och om tillit till varandra i samhéllet. En
berattelse om réattsstaten, tilltro till systemet och vad som bygger Sverige starkt. Som experter
pa staten med en vision om ett demokratiskt och hallbart samhalle ar vi val positionerade for
att ta oss an den rollen.

2026 ar ett valar. Diskussionen om statens roll och omfattning &r mer framtradande an pa
manga ar. Det ar viktigt for Fackforbundet ST att opinionsbilda och gora medlemmarnas
roster horda, eftersom mycket av debatten kommer att kunna handla om staten, samhéllet i
stort och medlemmarnas férutsattningar att gora ett professionellt jobb for medborgarna.

| arbetet framat ar var vision en viktig ledstjarna: Tillsammans bygger vi ett hallbart samhalle
och ett demokratiskt samhélle.

Handelser och aktiviteter under 2026

Det gemensamma uppdraget alla fackliga foretradare i Fackforbundet ST har ar att besluten
fran kongressen ska fa genomslag for medlemmarna och for utvecklingen pa arbetsplatserna
och i samhéllet.

Har foljer nagra viktiga handelser och aktiviteter under 2026 med utgangspunkt i kongressens
verksamhetsinriktning.

1. Paverka samhallet och forbattra villkoren

Valrorelse och riksdagsval

Under 2026 kommer mycket utan forbundets opinionsbildning och paverkansarbete att fargas
av en pagaende valrorelse och ett riksdagsval. Regeringsbildningen kommer att kunna ha stor
betydelse for medlemmarna.

Avtalsimplementering och det partsgemensamma arbetet

| en valrorelse faller 6verenskommelser ut i saval saker som operativt ska genomforas och
hanteras som olika former av fortsatt arbete mellan parterna. Har kommer resurser att behdvas
for att hantera bada dessa spar.

Fackliqg styrka for staten

Forutsattningarna att paverka samhéllet och villkoren kommer ur var fackliga styrka. Den
hanger bland annat ihop med hur enade vi &r och hur vi formerar oss. Oavsett vad som hénder
i forhallande till PTK eller OFR behover vi fortsatta att ena och forma en facklig styrka for
staten inom OFR och i samarbete med andra forbund.

2. Skapa goda forutséttningar for fackligt arbete

Stdmma 2026

Under 2025-26 kommer forbundet forbereda och genomfdra en stimma i maj 2026.

Fackligt arbete i en ny tid - Goda forutsattningar for fackligt arbete




Den ena halvan av projektet Facklig arbete 1 en ny tid, det som handlar om att skapa goda
forutsattningar for fackligt arbete, kommer under 2026 att ha fatt upp farten med en rad
delprojekt. Detta kommer att involvera forbundet savil lokalt som centralt.

3. Oka organisationsgraden och bli fler

Fackligt arbete i en ny tid - Medlemsutveckling, 6kad organisationsgrad och varvning av
yrkesverksamma

Den andra halvan av Fackligt arbete i en ny tid handlar om ¢kad organisationsgrad och
varvning av yrkesverksamma. Redan under 2025 kommer projektet att géra
forberedelsearbeten och undersokningar, men &ven en del operativt arbete. Under 2026
kommer projektets arbete att markas i hogre utstrackning. Till exempel genom samarbeten
med olika avdelningar.

Nagra viktiga tidpunkter

2025

23-27 juni Almedalen

18-19 November Ordférandekonferens
2026

Maj Stamma

Juni Almedalen

13 september Riksdagsval



Utgangspunkter ekonomi och budget 2026

For en langsiktigt hallbar forbundsekonomi har kongressen beslutat att
verksamhetsunderskottet ska minska over tid, vilket innebér att antalet medlemmar behover
bli fler och/eller att kostnaderna behover 6ka langsammare én intdkterna. Samtidigt har
forbundet en 1 grunden stabil ekonomi med en finansiell 6veravkastning pa ca 25 mnkr per ar
som kan anvindas till att tdcka verksamhetsunderskottet. For att uppné en langsiktigt hallbar
forbundsekonomi dr darfor malsattningen att verksamhetsunderskottet ska var ca 25 mnkr
over tid. Vissa ar kan det vara storre for sdrskilda satsningar och andra ar behover det da vara
mindre.

Kongressens 2024 beslutade att intdktsprognosen ska utgdra ramen for forbundets budget. Av
forsiktighetsskal rdknas i budgetsammanhang inte med ndgon 6kning av antalet medlemmar,
trots att satsningar gors for att bdda virva och behalla medlemmar i storre utstrickning &n
tidigare. Kongressen har ocksa beslutat att medlemsavgiften arligen ska uppriknas med 60%
av loneutvecklingen inom staten.

Mairket som parterna enats om ger 3,4% lonedkning for 2025. Om vi utgar ifran den nivan i
intidktsberdkningarna sa innebér det en upprakning med ca 2%. Dessutom har intikterna okat
for att allt fler medlemmar efter paAminnelse har uppdaterat sin inkomst i medlemsregistret och
ddarmed betalar en hogre avgift dn tidigare. Kostnaderna skulle ddrmed ocksé kunna 6ka med
ungefar 2%. I budgeten for 2025 ingér en kostnad for byte av systemleverantor for
medlemsregistret om 5 mnkr, vilket dr en engangspost.

Med upprikning av medlemsintékterna och verksamhetskostnaderna samt justering for
kostnaden for leverantorsbytet skulle budgetprognosen da se ut enligt f6ljande:

mnkr Budgetprognos 2026 Budget 2025

Verksamhetsintakter 220 214
Verksamhetskostnader -249 -249
Verksamhetsresultat -29 -35
Fastigheter, finans, skatt 18 15,9
Resultat -11 -19,1




