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Fackligt arbete i en ny tid

Slutrapport fran forbundsstyrelsens arbetsgrupp Fackligt arbete i en ny tid

Under varen 2023 beslutade Fackforbundet ST:s forbundsstyrelse att tillsdtta en arbetsgrupp med
uppdrag att belysa forutsittningar och mojligheter for det fackliga arbetet pa lokal och central niva i
en allt mer digitaliserad virld, och hur vi anpassar var fackliga verksambhet till det moderna samhallet
samtidigt som vi drar nytta av var starka lokala och arbetsplatsnira organisation.

Gruppens slutrapport innehaller resonemang och definitioner kring en del centrala begrepp, redovis-
ning av kontakter med fortroendevalda och fakta om STs medlemmar och fortroendevalda. I slutet
av rapporten limnar gruppen forslag pa nagra satsningar for att gora ST starkare i framtiden.

Forbundsstyrelsen har skickat rapporten i sin helhet till avdelningarna pa remiss. Sjutton avdelningar
har lamnat in remissvar. Samtliga remissvar bifogas i kongresshandlingarna. I remissen ombads
avdelningarna svara pa:

1. Ar det nigot viktigt som saknas?

2. Ardet nigot som bor dndras eller tas bort?

3. Hur ser ni pa arbetsgruppens forslag i avsnitt 52
4. Ovriga medskick.

P4 kongressen vill forbundsstyrelsen fora en diskussion med utgdngspunkt i gruppens slutrapport
och de inkomna remissvaren. Forbundsstyrelsens forhoppning dr att kongressens medskick efter en
sadan diskussion och gruppens slutrapport kan ligga till grund for ett beslut om att ga vidare med
satsningar i den riktning gruppen foreslar.

Forbundsstyrelsens foreslar att kongressen beslutar

att  forbundet genomfor satsningar i enlighet med arbetsgruppens forslag.
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1. Inledning

De senaste drens teknikutveckling och pandeminedstingningar har inneburit den snabbaste och
storsta forandringen av arbetslivet sedan 1970-talet. Det innebar dven att forutsattningarna for det
fackliga arbetet utvecklas och forandras snabbt. For manga arbetsgivare och anstillda forandrade
pandemin arbetslivet och dess organisering for alltid. For andra var forandringarna begransade och
verksamheten ser i stort likadan ut idag som innan pandemin. Det ledde till att staten och dirmed
ocksa Fackforbundet ST nu omfattar en dnnu storre bredd av olika forutsattningar for arbetet dn
innan pandemin.

Redan innan pandemin fick distansarbetet att blomma ut sig méanga fackforbund en allt storre
utmaning i att virva medlemmar och i synnerhet i att rekrytera nya fortroendevalda. Efter pandemin
har detta stillts pa sin spets. Hur virvar vi medlemmar pd en arbetsplats som ibland ar fysiskt tom
pa folk? Hur sikerstaller vi var egen demokrati? Hur skapar vi samsyn, gemensam kultur, lojalitet
och stolthet? Vad innebar begreppet medlemsnara i en allt mer digitaliserad varld? Hur héller vi oss
relevanta?

En av ST:s stora styrkor i jaimforelse med manga andra fackforbund ar den relativt starka narvaron
pa arbetsplatserna med en vilorganiserad facklig verksamhet. Samtidigt sd ser vi en utveckling dar
inneborden av begreppet arbetsplats inte dr lika sjalvklart. Vi maste anpassa var verksamhet till det
moderna samhillet utan att tappa fordelarna med var styrka som ett arbetsplatsnara fackférbund.

Infor och under kongressen 2020 inleddes diskussionen om hur det fackliga arbetet ska utvecklas

i denna nya tid. Bland annat genom arbetsgruppsrapporten ”Fran halkort till hologram” som togs
fram infor kongressen. I den rapporten slogs bland annat fast att ST ska stirka de fortroendevaldas
kompetens rorande hur digitaliseringen paverkar samhillet, arbetslivet och det fackliga arbetet samt
erbjuda medlemmar konkreta rad och verktyg for att ge dem stod att mota digitaliseringen.

Sedan dess har forbundet pekat ut tre prioriterade omraden:

e Virvanya medlemmar och 6ka organisationsgraden

e Stirka de fortroendevalda och rollen som fortroendevald

e Okat fackligt inflytande p4 villkor och samhille genom facklig kamp

Under varen 2023 beslutade ST:s forbundsstyrelse att tillsdtta en arbetsgrupp med uppdrag att belysa
forutsattningar och mojligheter for det fackliga arbetet pa lokal och central niva i en allt mer digitali-

serad virld, och hur vi anpassar var fackliga verksambhet till det moderna samhallet samtidigt som vi
drar nytta av var starka lokala och arbetsplatsnira organisation.
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Den hir rapporten dr gruppens rapport till forbundsstyrelsen.
Gruppen har bestétt av:

e Thomas Ading, forbundsstyrelsen och Forsikringskassan

¢ Linda Soderman, forbundsstyrelsen och Skatteverket

e Per-Ake Alenius, ST inom Postnord

e Sandra Hellstrand, ST inom universitets- och hogskoleomradet
e Ulrika Holmstrom, ST inom Sida

e Joachim Danielsson, ST inom Kriminalvirden

Fran kansliet:
e Emelie Hedén Eklund

e Tomas Oskarsson
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2. Avgransning

Isitt arbete har gruppen gjort ndgra avgransningar. Uppdraget i direktivet fran forbundsstyrelsen var
omfattande och lamnade en del tolkningsutrymme.

Den mest konkreta avgriansning som gruppen har gjort handlar om fragan om vara motesplatser.
Under en langre tid har olika delar av férbundet diskuterat vilka motesplatser Fackférbundet ST
behover for att fungera demokratiskt, strategiskt och operativt. Den fragan har gruppen valt att inte
omfatta i den har rapporten. Arbetsgruppens bedomning ar att frigan om ST:s motesplatser blir en
foljd av resonemangen i denna rapport och darfor bor hanteras i sarskild ordning i ndsta steg.

Eftersom den tekniska utvecklingen av motesplattformar gar oerhort fort och forutsattningarna
skiljer sig mycket mellan olika arbetsplatser sa har gruppen valt att inte gd in i diskussioner eller
rekommendationer kring vilka system och metoder som ska anvindas vid olika tillfallen.

Arbetsgruppen ser sitt arbete som starten pa ett storre och mer langsiktigt arbete i forbundet.
Gruppen ger forslag pa fortsattning under rapportens avsnitt fem.
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3. Definitioner och begrepp

Arbetsgruppen har formulerat och definierat nadgra grundlaggande begrepp och grundforutsatt-
ningar. De viktigaste av dessa ar definitionen av begreppet arbetsplatsfacket/arbetsplatsnira och

definitionen av vad vi lagger i begreppet ny tid. Gruppen har dven fort definierande diskussioner om
vilka vi dr och bilden av ST.

Ett arbetsplatsfack ndra medlemmarna

Vi ska vara det arbetsplatsnira facket! Att vara ett arbetsplatsfack innebar storre mojligheter till att
virva och bevara var fackliga styrka och vart fackliga inflytande. Att vara narvarande och ha kun-
skap om arbetsplatsen leder ocksa till att vi har goda chanser att finga upp vad som ar viktiga lokala
fackliga fragor. Kopplingen och kommunikationen mellan den fortroendevalda pa arbetsplatsen och
hela vigen till forbundsniva ar garanten for att vi har kunskap om de forandringar som uppstar i
arbetslivet och nya fackliga behov.

Ett arbetsplatsnira fack mdste baseras pd méanga, kunniga och starka fortroendevalda som har ratt
forutsattningar. Det kommer att kravas arbete och resurser att uppratthalla och utveckla forsorj-
ningen av fortroendevalda.

Dartill kraver ett medlemsnira arbete i den nya tid vi lever i dven en digital narhet till medlemmen.
Det dr numera absolut nodvandigt att medlemmen kanner en ”digital narhet” till sin organisation.
Dar ar tillganglighet, synlighet och relevans nyckelord. De nya digitala forutsattningarna och
mojligheterna kommer alltsa inte att ersitta den traditionella nirvaron pa den fysiska arbetsplatsen,
utan laggas uppe pd dessa uppdrag.

Bada dessa perspektiv kraver resurser och forutsattningar, vilket i sin tur understryker vikten av en
fungerande varvning, utbildning och opinionsbildning.

Den nya tiden

Redan i namnet pd arbetsgruppen anger forbundsstyrelsen att det handlar om fackligt arbete i en
ny tid. Men vad innebir och innehéller det begreppet? Arbetsgruppen menar att den ”nya tiden”
handlar dels om effekterna av en mycket snabb digital teknikutveckling men dven ett hirdnande
politiskt klimat.

Arbetslivet efter pandemin har for ménga blivit ndgot helt annat dn det var tidigare. For det fackliga
arbetet pa arbetsplatserna har det inneburit en ny tid i form av nya forutsattningar. Vi behover dra
nytta av var styrka som arbetsplatsfack, men ocksd vara beredda p4 att arbetsplats” i framtiden inte
alltid betyder en fysisk plats. Darfor behover en effektiv digital narvaro och narhet till medlemmarna
skapas. Ett annat satt att uttrycka det ar att arbetsplatsnira och medlemsnara inte alltid behover
vara samma sak.
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Arbetsgruppen menar ocksa att ett hardnande politiskt klimat i sig har lett till en ”ny tid”. Tilliten
till de statliga myndigheterna och samhallet i stort har skadats av beskyllningar for aktivism, politisk
styrning av operativ verksamhet och andra politiska forslag och utspel. I den hir nya tiden utmanas
den stolta, professionella och sjalvstandiga svenska forvaltningsmodellen. Generella besparingar,
som produktivitetsavdraget, och andra former av nedskarningar har ocksa skapat en allt hogre
arbetsbelastning i statlig verksamhet. Samtidigt pdgar en bredare politisk diskussion om statens roll i
minniskors liv och prioriteringarna mellan vilfard, sikerhet och infrastruktur.

Ett hirdnande klimat marks dven pd médnga arbetsplatser dar det blir allt svarare att fa ratt forutsatt-
ningar och tillrdckligt med facklig tid for fortroendevalda.

For ett hallbart arbetsliv och ett demokratiskt samhdlle

Bilden av Fackforbundet ST ar viktig for att medlemmar ska vilja engagera sig och kinna stolthet
over uppdraget som fortroendevald. Kanske viktigare dn pa linge. Vi behover starka forbundets rost
och bilden av forbundet for att skapa engagemang och pa det sattet skapa facklig styrka.

Fackforbundet ST arbetar for ett héllbart arbetsliv och ett demokratiskt samhalle. ST dr ett demokra-
tiskt och arbetsplatsnira fackforbund som bygger pA medlemmarnas engagemang och delaktighet.
ST arbetar for goda villkor, trygghet, utveckling och inflytande pa jobbet. Vi stravar efter att arbets-
livet och samhillet genomsyras av humanismens och demokratins idéer dar manniskovardet ar
okrankbart och alla manniskor lika varda. I det ligger 4ven en feministisk grundsyn.

ST bar fackliga varderingar som solidaritet, demokrati, jaimlikhet, rittvisa och alla manniskors lika
ratt och virde med stolthet och fraimjar dem varje dag pa arbetsplatserna genom alla aktiva och
engagerade medlemmar.

For att tilltala anstallda och medlemmar och fa dem att engagera sig aktivt behover vi tydligt fora ut
dessa viarderingar och stindpunkter i var opinionsbildning savil som i forhandlingsarbetet som i var
partsroll. Det giller inte minst gentemot yngre anstillda och medlemmar. Har galler det att skapa
mojlighet att snabbt identifiera frigor som anstillda/medlemmar upplever som viktiga och driva
dem p4 ett tydligt och fokuserat sitt. Vi behover ocksa bli det naturliga valet nar ndgon vill tala med
en expert pd staten eller om vara fragor. Det galler savil media som med- och motparter. Genom att
aktivt och nirvarande delta i samhillsdebatten s& formar vi framtiden och tar stillning for medlem-
marnas intressen.
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4. Att engagera - fackligt
engagemang i en ny tid

Vad vet vi om ideellt engagemang i Sverige och i den fackliga rorelsen? Marie Cederschiolds hogskola
(tidigare Ersta Skondal) har sedan 90-talet gjort stora populationsundersokningar om svenska
folkets ideella engagemang. Sammanfattningsvis kan man siga att det genom dren har skett ganska
sma forandringar i engagemangsgraden. 50 % av den svenska befolkning (16-84 ar) jobbar ideellt
och hilften av dessa har fler 4n ett dtagande. Det gar ocksa att se att antalet timmar som laggs pa
ideellt arbete hos dessa personer har 6kat. Avgorande for att ta steget ar att man blir tillfragad eller
ingdr i ett socialt sammanhang. En tydlig tendens dr att man kliver in i ideellt arbete for att paverka
men stannar pa grund av god social gemenskap, ett gott ssmmanhang och for att man far gora ndgot
konkret. Den senaste omgangen av undersokning (fran 2020) trycker ocksd pa vikten av att ha en
relation till organisationen man engagerar sig i.

Futurions tillaggsundersokning

P4 uppdrag av Unionen gjorde Futurion 2019 en tilliggsundersokning till ovanstdende, for att mer
ingdende forstd det fackliga engagemanget. Undersokningen tittar pa bade betalt (gors pa facklig tid)
och obetalt fackligt arbete (helt ideellt arbete) i alla tre centralorganisationer. Flest svarande ar dock
fran LO och TCO.

En intressant friga som rapporten stiller ar till vilka vi stdller fraigan om de vill bli fértroendevalda.
Studien visar en tendens bland de svarande att det var vanligare for mén an kvinnor att bli tillfragade,
medan kvinnor i hogre grad tar egna initiativ att vara med. Det finns ocksa en tendens att yngre i
hogre grad tar egna initiativ an dldre. Hur detta 6versitts till ST, med en majoritet av fortroendevalda
som r kvinnor, gir inte att svara pd men det vicker frigor om hur vi bjuder in och hur latt det dr att
sjdlv ta initiativ till att vilja ta pa sig ett fackligt uppdrag.

En tabell fran Futurions rapport visar hur stor andel av de fortroendevalda som sysslar med olika
typer av fackligt arbete. I den framkommer att av de fortroendevalda sa ar det upp till 30% som
sysslar med foreningsadministration. Det ska noteras att vi inte vet exakt var den siffran skulle landa
om vi stallde fragan till STs fortroendevalda, men vi vet att vi har en organisation med fler nivder dn
manga andra, vilket snarare bidrar till en hogre del foreningsadministration.

Ien intressant kategorisering i Futurions rapport delar de upp fortroendevalda i tre olika grupper;
De foreningsaktiva, De med stort fackligt engagemang och De svalt engagerade. Den forsta gruppen,
De foreningsaktiva, ar den vanligaste gruppen bland de svarande fran TCO. De ir i hog utstrackning
ideellt aktiva i andra organisationer ocksd, och det 4r en jimn balans mellan att utfora ideellt fackligt
arbete och betalt fackligt arbete (dvs ha facklig tid). De har hog tillit till manniskor i allmanhet och
drivs i hog utstrackning av att vilja forbattra for sina arbetskamrater och for alla arbetstagare, medan
specifik bransch kommer forst efter det. Sina egna villkor dr det de rankar lagst, efter att paverka
samhillet i stort. Den hir gruppen har ocksa i lite hogre utstrickning 4n andra blivit tillfrigade att ta
pa sig ett uppdrag.
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Vad vet vi om var egen organisation?

For att ta reda pd mer om drivkrafter och arbetssitt hos STs fortroendevalda har arbetsgruppen stllt
tva fragor till STs arbetsplatsombud. Vi fragade 1500 arbetsplatsombud och fick ca 500 svar, spridda
over manga avdelningar. Virt att notera ar att inte alla avdelningar (framst mellanstora och mindre
avdelningar) har arbetsplatsombud. Ca 50% av de svarande har ocksd andra uppdrag i organisationen.

Vi stallde tva fragor, bida med mojligheten att ange upp till tre svarsalternativ. Den forsta fragan var
“Vilken ar den framsta anledningen till att du valde att ta pa dig uppdraget som arbetsplatsombud?”.
Som tabellen nedan visar har alternativet “Jag tror pa den fackliga idén om att gora skillnad pa
arbetsplatsen” overlagset flest roster, foljt av “For att fa 6kad insyn pa min arbetsplats™. Pa tredje
plats kommer “jag fick frigan av mina kollegor”. Svaren bekriftar resultaten frdn Futurions rapport.

Den andra fragan vi stillde var “Hur moter ni era medlemmar?” Svaren visar en jamn fordelning
mellan fysiska och digitala moten. Det som svaren daremot inte visar ar om valet dr gjort utifran
medlemmarnas behov, och huruvida det har forts ett samtal om vad konsekvensen dr for de som inte
annu dr medlemmar.

For att forstd STs utmaningar ar det bra att fa en 6verblick over vad vi vet om de fortroendevalda. Vi
har just nu ca 5500 fortroendevalda, cirka 100 firre 4n for fem ar sedan.

Konsfordelningen bland STs fortroendevalda speglar konsfordelningen bland medlemmar mycket
vil.Ibada fallen ar drygt 60% kvinnor. Det kan jaimforas med att antalet kvinnor totalt inom stats-
forvaltningen som 2021 var 53%, men i de delar som motsvarar OFR-S betydligt hogre.

Statistik fran Statskontoret visar att 2022 var antalet anstillda i staten med utlindsk bakgrund 22
%, och upp till 30% bland de nyanstillda. Den senare siffran ar mycket nira antalet med utlandsk
bakgrund i den svenska befolkningen. Vi har ingen statistik om hur det speglas i var medlems- och

fortroendemannaorganisation, men det gar att konstatera att det inte speglas bland de fortroende-
valda som har tillgdng till rummen for det hogsta beslutsfattandet.

Slutligen behover vi titta pd dldersstrukturen bland STs fortroendevalda. Den visar att vi har en stor
grupp fortroendevalda som troligen gédr i pension de ndrmaste fem dren, och att pafyllningen i den
yngsta gruppen inte ar tillrdckligt for att fortsatt uppratthilla den mingd vi har idag.
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Unga fortroendevalda och nya grupper - att battre spegla
vart samhdlle och vara arbetsplatser

Vilka &@r framtidens fortroendevalda och vilka uppdrag kommer de att ha?

Vi vet sedan tidigare att yngre fortroendevalda med hogre utbildning vill kunna kombinera att vara
fortroendevald med en yrkeskarridr. Den statliga arbetsmarknaden dr ocksd mycket mer rorlig idag
an tidigare. Samtidigt ser vi en 0kad professionalisering av facklig verksamhet, det vill siga att manga
forbund har sin tyngdpunkt i kansliorganisationerna. Darfor vill vi betona behovet av trygga och
modiga fortroendevalda som kan utfora sina uppdrag och dir kansliets olika funktioner ger stod i
uppdragen. Pa samma sitt méste var organisation for att vara attraktiv och relevant vara lyhord for
omvirlden och finga upp och inkorporera nya medlemsbehov och uppdrag. Nya fortroendevalda
behover snabbt komma in i sina uppdrag och organisationen behover vara riggad pd sd sitt att man
latt klarar skiften, dven pa ledande positioner.

Ar ST det sammanhang man viiljer att vara aktiv inom?

Som tabellen med fortroendevaldas dldersspann visar har ST allra flest fortroendevalda i dldersspan-
net 50-60 ar. For en langsiktig dtervaxt behover vi engagera fler i de yngre dldrarna an vad vi gor
idag. For att gora det behover vi attrahera en bredare grupp 4n de som idag dr engagerade i traditio-
nella fackliga fragor. Som tidigare visat finns det ett stort ideellt engagemang i Sverige idag. Det borde
saledes inte vara en omojlig ekvation. Fragan ar dock om vi gor vdra inflytandesystem tillrackligt
tillgangliga for nya grupper och nya idéer?

Var utmaning dr att skapa sammanhang som kan fanga upp lokala idéer och engagemang, dven
utanfor vara traditionellt inrutade fradgor (och metoder). Har behovs en lyhordhet for samtidens

nya fackliga fragor och det som vicker engagemang idag. Néagra exempel pa den sortens fragor

pd samhallsniva kan vara till exempel klimatet som en facklig fraga, det engagemang som vacks i
samband med strejken pa Tesla eller fackets roll nir artificiell intelligens far en allt storre paverkan pa
arbetslivet. Lokalt kan andra fragor som har sitt ursprung i vad som sker pa arbetsplatsen stilla lika
stora krav pa 6ppenhet och lyhordhet.

Vi behover ocksa stilla oss fragan om vilka som viljer att inte engagera sig i ST idag? For vem ar vi
en sjilvklart inkluderande plattform och for vem kinns vi irrelevanta och i virsta fall exkluderande?
Det dr nodvandigt att gora den analysen for att kunna attrahera nya grupper.

Sammanfattningsvis behover vi for att vara en inkluderande organisation som speglar vara arbets-
platser och medlemmar jobba mer aktivt med representation bland vara fortroendevalda, bdde i den
forhandlande och den parlamentariska organisationen. Bade kansli och fortroendemannaorgani-
sation behover vara lyhorda for och méta nya och potentiella medlemmars och fortroendevaldas
behov. Om vi inte fingar upp nya grupper av medlemmar och fortroendevalda missar vi mojligheten
att forbli relevanta och bibehalla och forbattra var insyn och kunskap om vara arbetsplatser.
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Digital tid

[ arbetsgruppens kontakter med olika delar av férbundet visar det sig att vissa delar av den digitala
tiden till stor del kunnat inkorporerats i den fackliga verksamheten (som det organiserade, fackliga
motet) medan andra delar (som varvning) fortfarande ar mer utmanande.

Variationerna mellan avdelningar 4r ocksa stora beroende pa om det dr verksamheter dir distans-
arbetet dominerar eller dir de flesta fortfarande befinner sig pa den fysiska arbetsplatsen samt
huruvida avdelningen eller sektionen ar spridd geografiskt 6ver flera orter. For att ta ndgra exempel;
P4 avdelningar dir distansarbete dominerar kommer det fackliga distansarbetet ocksd att dominera,
verktygen ar formodligen viletablerade och kompetensen hog. Nir det av ndgon anledning behovs
ett fysiskt mote kan det vara en utmaning att fa till deltagandet. P4 avdelningar dir det mesta arbetet
sker pa den fysiska arbetsplatsen daremot dr det mindre som ar "nytt”, men det digitala kan danda
l6sa en del problem.

Iverksamheter ddr arbetet pagar dygnet runt eller bygger pa skiftarbete finns det genom digitala
stodsystem mojlighet att dstadkomma ett bredare deltagande bland medlemmarna i olika besluts-
och beredningsprocesser. Till exempel asynkrona moten eller arbetsprocesser, dar arbetet kan paga
trots att man inte kan delta samtidigt.

Sist men inte minst, pd avdelningar eller sektioner spridda 6ver flera geografiska orter 16ser det digi-
tala ett praktiskt problem och den nya tiden kan underlatta det fackliga arbetet och gemenskapen.
Dar behover man snarare stalla sig fragan, nar ska det fysiska anda prioriteras?

Organisering och engagemang i en digital vdrld

Hur virvar vi medlemmar nar vi inte ens vet var de befinner sig? Den fragan bubblar upp dterkom-
mande nar vi pratar om digitala forutsittningar. Nar vi inte langre kan rakna med att nyanstillda och
andra oorganiserade kommer att mota en fortroendevald “av bara farten” pa arbetsplatsen behover
vi stanna upp och tinka efter. For att lyckas kravs ett storre planeringsarbete. Vi behover veta vem
det dr vi ska mota och hur vi kan fa tag i personen. Virvningsarbetet behover sdledes anpassas efter
vem det ar vi méter, och hur och nir vi bast nar den personen. Detta forutsatter att bade avdelningar
och kansliet har rutiner som synkar och som ar latta att anvinda sig av.

Att méta medlemmarna och fanga upp deras behov

En reflektion fran de samtal som forts pa de webbinarier som gruppen haft med avdelningsstyrel-
serna och pd ordférandekonferensen ar att det dr latt att samtalet stannar vid organiserade moten.
Men motet med medlemmar och potentiella medlemmar ar mycket mer an organiserade moten.
Lojalitets- och relationsbyggande arbete sker ofta i det informella motet och lyhordhet och mojlig-
heten att agera snabbt ar viktiga forutsattningar for ett framgangsrikt fackligt arbete. Det betyder att
det arbetsplatsnara lokala facket behover ha strategier for att lyssna av och fanga upp aktuella fragor
och idéer. Exempel pa framgdngsrika sidana ar att ha korta digitala moten ofta, att ha tydlig telefon
eller chattid, och att som fortroendevald gora analysen om nir det ar dags att vara pd plats och nar
det funkar med digitala moten.

FACKFORBUNDET ST - KONGRESS 2024



1

Organiserade digitala moten dr nog det som ar lattast ate ta till sig, och dir dr var uppfattning fran
snabbenkit, webbinarier och ordférandekonferens att avdelningarna har hittat en balans mellan
fysiskt, digitalt och hybridmoten som funkar utifran arbetsplatsens forutsattningar och medlem-
marnas behov. Manga avdelningar gjorde den omstillningen redan innan pandemin pa grund av ex
rikstdckande avdelningar med fa fortroendevalda eller att sektioner och klubbar motsvarar delar av
arbetsplatsen som inte foljer en geografisk struktur. Detta giller medlemsmaoten men ocksa styrelse-
moten, arbetsplatsombudstraffar med mera.

Ett viktigt perspektiv ar mojligheten att snabbt samla berérda personer i olika delar av landet, vare
sig det dr avtalsrorelse, snabbt uppfangat opinionslige eller medlemsforankring av viktiga fragor.
Dir 4r tillgang till digital teknik avgorande och sparar bade tid och pengar. En annan viktig aspekt
ar tydligheten for bide medlemmar och fortroendevalda pa vilket sitt de kan komma i kontakt med
relevanta stodfunktioner pa kansliet. Och att dessa pad samma sdtt som i avdelningarna dr anpassade
och relevanta utifrdn de behov och de nya digitala arbetssatt som finns tillgangliga.

Vems behov ska styra

Olika arbetsplatser har olika forutsattningar for digitalt arbete och som individer har vi ocksa olika
preferenser. Som fortroendevald dr det viktigt att utgd fran behoven hos medlemmarna, inte bara de
som dr pa den fysiska arbetsplatsen, utan ocksa de som inte ar dir. Det dr ocksd viktigt att komma
ihdg att medlemsmoten och aktiviteter ar ett skyltfonster utét, vilket gor att man behover fundera
over var de som dnnu inte ar medlemmar befinner sig. Detta for att forsakra sig om att alla nds av
informationen och att skyltfonstret ar synligt for alla potentiella medlemmar.

Avdelningens struktur

Slutligen kan det vara intressant att fundera over hur en 6kad digitalisering skulle kunna forandra
arbetsfordelningen mellan avdelning, sektion och klubb. Om den geografiska nirheten i viss man
ersdtts av en digital ndarhet kanske det inte r sjalvklart att varje sektion for sig exempelvis ska ha
introduktionsméten, kanske kan man istillet ha dem tillsammans eller turas om. Nir vi inte ar
hindrade av avstand kan vi hjélpas at pa ett annat sitt, 4ven om vi fortfarande mdste ha fokus pa det
lokala behovet.
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5. Varlden forandras - och vi med
den (Fdrslag/satsningar)

Vistdrker ST genom att vi rustar vara fortroendevalda for den nya tiden. Det innebir att ge redan
engagerade fortroendevalda basta mojliga forutsattningar och samtidigt arbeta for fler och nya
fortroendevalda. Uppdraget som fortroendevald behover ocksa utvecklas och renodlas.

Gruppen foreslar darfor en satsning pa vara (nuvarande och framtida/nya) fortroendevalda och
deras forutsittningar. Satsningen ska 6ka antalet fortroendevalda och stirka dem genom att ge
battre forutsittningar i uppdraget samt stirka bilden av ST (Del A).

Eftersom mojligheten att hitta engagerade fortroendevalda hanger ihop med hur madnga medlemmar
vidr i forbundet behover satsningarna i del A stodjas av en satsning pd att 6ka antalet yrkesverk-
samma medlemmar och organisationsgraden (Del B).

Arbetsgruppen foreslar att satsningarna finansieras ur varvningsanslagen under kongressperioden.
Satsningarna ska l6pa 6ver kongressperioden 2025-28.

DEL A - Fortroendevalda med ratt forutsdattningar

1. Fler fortroendevalda

For att uppratthalla och oka var fackliga styrka behover vi uppratthalla och till och med 6ka antalet
fortroendevalda. Ska ST vara arbetsplatsfacket sa ar manga och kompetenta fortroendevalda absolut
nodvandigt. I det arbetet behover vi vara 6ppna for nya former av engagemang med nya vdgar in till
fackligt arbete och nya typer av roller.

ST ska darfor
e oka rekryteringen av fortroendevalda

¢ ibdade informella som formella sammanhang underldtta och uppmuntra till att hitta de engage-
mangsformer, roller och uppdrag som fungerar bast och som skapar engagemang. Avdelningar,
sektioner och arbetsplatser bor uppmuntras att inritta roller och arbetssitt som fungerar just
for dem (t ex klimatombud). En flexibilitet och en méangfald av roller dr en tillgdng for hela
forbundet.

e ilampliga kanaler berdtta om och marknadsfora mojligheten till inflytande och paverkan genom
att ta chansen att bli fortroendevald.

e skavara Oppna for, folja och odla nya och angeldgen facklig politik for att halla oss relevanta och
intressanta sd att folk vill engagera sig.
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2. Ett fackforbund for alla - 6kad inkludering och bredare rekrytering

For att vara relevanta nu och i framtiden behover ST spegla de som arbetar pa statligt uppdrag.
ST ska darfor

e maéilmedvetet arbeta for okad inkludering och mot diskriminering pa samtliga nivaer och delar av
forbundet sd att vii hogre grad speglar samhallet och vara arbetsplatser.

e undersoka forutsittningarna och intresset for ett utvecklingsprogram for yngre nya fortroende-
valda for att ge dem storre forstaelse for ST, den fackliga grundidén, arbetsmarknaden och skapa
en relation till forbundet och ett brett natverk.

e seover instruktionerna till forbundets och avdelningarnas valberedningar.

3. Stdrka vara fortroendevalda
Starka bilden av ST och ST:s foretradare.

For att 0ka sammanhéllningen i forbundet, pa arbetsplatsen och mellan forbundets olika delar
behover vi starka var identitet och bilden av Fackforbundet ST. Syftet dr att skapa stolthet, samman-
héllning och darmed 6kat engagemang. Samtidigt ar gruppen medveten om att om man blir tydligare
och skarpare pa det har omrddet sd kommer man dven att tappa vissa sympatier. Men for att skapa
styrka och engagemang och en tydlig identitet, ar det anda viktigt att bilden av ST kanns tydlig,
angeldgen och engagerande.

Forbundet ska darfor gora en satsning for att

skapa trygga och modiga fortroendevalda

i

b. stirka och tydliggora bilden av ST och var identitet

utveckla och tydliggora forbundets politik

gl

d. utveckla och skdrpa opinionsbildningen

Stod till fortroendevalda.

Valdigt f4 manniskor engagerar sig for att pyssla med kvitton, bokforing, webbpubliceringsverktyg
eller ens ringa upp nyanstillda och erbjuda dem medlemskap. Vi behover gora det lattare att dgna sig
at de delar i fortroendeuppdragen som engagerar och minska det som skapar trosklar.

Tidsomfattningen i sig kan ocksa verka avskrackande. Det maste vara mojligt att engagera sig for
fragor som man tycker dr viktiga dven under till exempel smébarnsdren eller om man fortfarande
delvis vill jobba i sin profession.
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ST ska darfor utveckla, tydliggora och forenkla stodet till avdelningarna avseende
a. omvirldsbevakning

b. varvning (se nedan del B)

c. ekonomi- och foreningsadministration

d. forhandlingsstod och partsrelationer

ST ska dven utreda hur man skulle kunna modernisera fortroendeuppdragen och gora dem mer
attraktiva genom att

a. renodla och arbetsfordela mellan arbetsplats, avdelning och kansli.

b. skapa forutsittningar for att inte fortroendeuppdrag ska krava ett heltidsengagemang.
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DEL B - Fler medlemmar och okad organisationsgrad

1. Vdrvning av yrkesverksamma och medlemslojalitet

Eftersom mojligheten att hitta engagerade fortroendevalda hanger ihop med hur madnga medlemmar
vidriforbundet behover satsningarna stodjas av 6kade anstrangningar pd att 0ka antalet yrkesverk-
samma medlemmar och organisationsgraden.

En grundforutsattning for att forbundet ska kunna vixa ar att alla potentiella medlemmar far fragan
om ett medlemskap i ST. Garna flera gdnger. Ingen ska kunna arbeta inom vart organisationsomrade
och inte vara medlem i ST utan att med jamna mellanrum fa fragan om medlemskap. Detta bor
sakerstillas genom ett fordjupat samarbete mellan avdelningar och kansli. For en positiv medlemsut-
veckling kravs att vi viarvar nya medlemmar och skapar lojalitet bland de vi medlemmar vi redan har
sa de inte limnar.

Vad giller uppdraget att viarva kan konstateras att arbetslivet forandrats och att nya metoder
tillkommit for att virva medlemmar som inte befinner sig pa arbetsplatsen fysiskt i den utstriackning
vi tidigare varit vana vid.

Vad giller uppdraget att skapa lojalitet kan konstateras att det i huvudsak fortfarande dr samma
slags aktiviteter som verkar lojaliserande, vilket ar att vi har fortroendevalda som dgnar sig at det
karnfackliga uppdraget och genom det dstadkommer forbattringar pa arbetsplatsen och for en
kontinuerlig dialog med medlemmarna.

Den viktigaste faktorn for medlemmars nojdhet dr det som hander pé arbetsplatsen. Att stindigt syn-
liggora det lokalfackliga arbetet dr avgorande for att bygga lojalitet. Det dr vdra klubbar, sektioner
och avdelningar som bast kianner till de specifika utmaningarna och l6sningarna och de dr darmed
den viktigaste faktorn for langsiktig medlemslojalitet.

Det inte finns en metod eller dtgard som traffar alla malgrupper och fungerar pa alla arbetsplatser.

For att fi en positiv medlemsutveckling kravs att vi har tillgdng till en hel verktygsldda med metoder
och arbetssitt och stindigt anpassar vilka vi anvinder i forhallande till vilken malgrupp, arbetsplats
och andra faktorer som paverkar medlemsutvecklingen.

ST ska darfor

e utveckla ytterligare stod till avdelningarna i deras arbete att gora sig synliga for medlemmar och
potentiella medlemmar inte minst géller det i digitala sammanhang.

e gestod till avdelningarna att utveckla sin facklig politiska profil och héllning.

o sikerstilla att alla potentiella medlemmar med jamna mellanrum far frigan om medlemskap i ST.
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Slutord

Forbundsstyrelsen har gjort bedomningen att stodet till fortroendevalda behover utvecklas for att
mota nutida och framtida krav pd medlemskommunikation, men ocksa for att bidra till att férbun-
det har fortroendevalda som ar trygga i sitt uppdrag. For att forbundet ska uppfattas som starkt dven
i framtiden och vara arbetsplatsnira, si behovs méanga fortroendevalda. Fortroendevalda som dr
representativa for arbetsplatser dar ST organiserar medlemmar.

Forbundsstyrelsen beslutade att tillsitta en arbetsgrupp. Uppdraget som arbetsgruppen fick var att
belysa forutsittningar och mojligheter for det fackliga arbetet pa lokal och central nivd i en allt mer
digitaliserad varld och att resonera kring hur vi anpassar var fackliga verksambhet till det moderna
samhillet samtidigt som vi drar nytta av var jamforelsevis starka arbetsplatsnira organisation.

Det fackliga arbetet har vildigt linge sett likadant ut och byggts utifrdn en kontext som har varit
vilkdnd. Nya utmaningar innebdr att vi aktivt beh6ver gora ett skifte i hur vi arbetar. Arbetsgruppen
menar att detta arbete inte bara ar relevant for att det just nu skett stora strukturforandringar i
arbetslivet, utan att poangen ar att rusta Fackforbundet ST for att det kontinuerligt kommer vara
”en ny tid” och vi ska ha en organisation som kan hantera och viaxa under de forutsiattningarna.

Uppdraget syftar till att Fackforbundet ST ska fortsatta att uppfattas som relevant, och att det ska
vara enkelt att engagera sig och vara aktiv i de frigor medlemmen 4r intresserad av samt att de for-
troendevalda ska ha ratt forutsattningar for det fackliga arbetet. Det behover finnas forutsattningar
for de fortroendevalda som bade dr anpassade till nutidens krav men ocksd utvecklade att mota
framtida potentiella medlemmars krav.

Arbetsgruppen hade sitt forsta mote 24 mars 2023 och har darefter haft ett flertal moten under aret.
Inledningsvis skaffade sig gruppen kunskap om forskning, studier och gjorda erfarenheter inom
frageomradena. Tidigare och pagdende arbeten inom forbundet gjordes kianda for gruppdeltagarna.
Ett studiebesok hos Vision gav gruppen en del nya fragor och en del svar.

Arbetsgruppen har gjort egna undersokningar i syfte att addera farsk information fran forbundets
egna fortroendevalda, till det 6vriga insamlade materialet. Undersokningarna gjordes dels via
enkdter till arbetsplatsombud och dels via digitala seminarium med avdelningsstyrelseledamoter.
Avdelningarna har dessutom gjorts delaktiga i gruppens arbete genom diskussioner bade vid for-
bundsstimman och ordférandekonferensen.

Gruppens insamlade material och medskicken fran de olika diskussionerna visar tydligt att medlem-
mar viljer att tacka ja till ett fackligt uppdrag i ST for att de tror pa den fackliga idéen. Motet med
medlemmen ser olika ut for olika arbetsplatser och situationer. Fortroendevalda méter medlemmar
bade fysiskt och digitalt. Det skiftar beroende pa vilken arbetsplats, situation och fraga som ska
diskuteras.

I diskussioner med fortroendevalda inom forbundet visar det sig att det finns en oro for hur for-
bundet ska klara av att attrahera nya fortroendevalda efter de som avslutat sitt uppdrag. Denna
risk stodjs ocksa i faktaunderlagen. Fackforbundet ST behover arbeta mer for att alla inom STs
organisationsomrade ska kunna kdnna igen sig i forbundet. Det handlar dels om att vara Ett ST och
dels om att fortroendevalda i hogre grad ska spegla sammansittningen av manniskor som finns pa
arbetsplatsen.
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Arbetsgruppens forslag till fortsatta arbeten och dtgarder syftar till att forbundet ska ha fler fortro-
endevalda och de ska ha ritt forutsittningar for att klara av sitt uppdrag samt att forbundet vidtar
atgdrder for att bli fler medlemmar och na en hogre organisationsgrad.

I ritt forutsdttningar ingdr bland annat att olika digitala kommunikationssitt finns tillgangliga
som den fortroendevalde dr trygg med. Det ar darfor viktigt att forbundet foljer och i vissa fall leder
utvecklingen av digitala metoder och verktyg for att pa det sattet sakerstalla att vi ”4ger” var egen
verksamhet och vara forutsattningar att nd medlemmar och potentiella medlemmar ocksa nar
arbetsplatser ar digitala.

Arbetsgruppen anser att det ar viktigt att 6ppna upp for fler former av medlemsengagemang. Om
forbundet lyckas med att fa fler aktiva medlemmar som till exempel vill engagera sig i en sarskild
fraga, sd innebar det att fler medlemmar far battre kunskap om vad ST star for och kan sprida det till
ovriga pd arbetsplatsen.

Avgorande for hur vl forbundet lyckas fortsatta vara det arbetsplatsnara facket, hanger delvis pa
hur representativt forbundet anses vara i forhallande till sammansattningen av anstillda pa arbets-
platsen.

Sammanfattningsvis sa foreslar arbetsgruppen en bred satsning med tva delprojekt. Ett delprojekt
med fokus pa rekrytering och utveckling av fortroendevalda och ett med fokus pa att 6ka antalet
yrkesverksamma medlemmar och organisationsgraden. Forslagen fran gruppen ar att se som ett
startskott till en forflyttning av forbundet. En forflyttning som gor det enklare att ta hand om med-
lemmars engagemang, att fortroendevalda dr trygga med att kommunicera pd olika satt och att det ar
genom att gd med i Fackforbundet ST som du bist kan paverka pd din arbetsplats.

Det ar viktigt att arbetet foljs niara och omhindertas av forbundsstyrelsen under kommande kon-
gressperiod. Det fortsatta arbetet tjdnar pa att kontinuerligt redovisas och diskuteras vid parlamen-
tariska moten, sdsom exempelvis forbundsstimmor.
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