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Forbundsstamma 23-24 maj 2023

Riktlinjer for verksamhetsplan

och budget 2024
DAGORDNINGSPUNKT 20

Forbundsstyrelsens forslag till beslut:
att anse riktlinjerna for verksamhetsplan och budget fér 2024 behandlade

att preciseringar av verksamhetsplanen 2024 redovisas vid konferensen
fér avdelningarnas ordférande i november 2023




Bakgrund

Forbundsstyrelsen ska till varje forbundsstamma redovisa forslag till riktlinjer for
verksamhetsplan och budget nastkommande ar. Dessa riktlinjer ligger sedan till grund for
nasta ars verksamhetsplan och budget. Arbetet presenteras darefter pa ordforandekonferensen
I november och faststalls sedan av férbundsstyrelsen.

Verksamheten i forbundet styrs av kongressens beslut om verksamhetsinriktning mm for
kongressperioden. Senaste kongressen uttalade behov av en tydligare prioritering och
koncentration till nagra fatal verksamheter. | sammanhanget ar det viktigt att pAminna om att
en kongressperiod omfattar fyra ar. Allt behover inte géras samtidigt och pa en gang.
Forbundsstyrelsens planering for 2024 bygger pa en plan for hela kongressperioden.

Utgangspunkter
Kongressen 2020 beslutade om en indelning i foljande verksamheter; facklig kamp och facklig
styrka. Under denna indelning fokuserar vi pd fem prioriterade omraden.

Goda anstillningsvillkor och 16neutveckling i lokala férhandlingar
samt sdkerstélla anstillningstryggheten

Facklig kamp Hallbart arbetsliv, I0ne- och arbetsvillkor i framtidens arbetsliv som
paverkas av handelser i var omvarld.

Ett demokratiskt samhille med en vélfungerande, rittssédker och
likvardig statsforvaltning dér det 4r mojligt for ménniskor att bo och
leva i hela landet.

Medlemsantal (organisationsgrad).
Facklig styrka

Fortroendevalda som dr rustade for uppdraget.

Utover dessa omraden ar fragan om forbundsekonomin en prioriterad uppgift, ndgot som har
blivit allt viktigare under kongressperioden.

Den slutliga verksamhetsplanen ar ett styrande dokument for hela forbundet, dvs for saval
avdelningar som for verksamheten i de forbundsgemensamma delarna dar kansliet utgér en
vasentlig del. I organisationen har vi olika roller. Huvuddelen av verksamheten bedrivs av
fortroendevalda pa arbetsplatsen i avdelningar. P& den centrala nivan utfors arbetsuppgifter
som for avdelningar ar gemensamt. Dari ingar kansliet vars uppgift ar att ge stod till
avdelningarna och arbeta med arbetsuppgifter som bast och effektivast bedrivs gemensamt.

Omvarld och forutsattningar infor 2024

Under de senaste aren har synen pa statlig verksamhet forandrats och i viss man forskjutits.
Parallellt med klimatkrisen har pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och vad som ser
ut att bli en ekonomisk kris och en lagkonjunktur gjort att delar av statens verksamhet har fatt
en hogre prioritet. Det gemensamma har blivit viktigare.

Samtidigt med dessa pa varandra travade kriserna ser vi nu ocksa en acceleration av
digitaliseringen i samhéllet. Videomdéten som bérjade som en nddlésning under pandemin har



for stora grupper anstallda nu utvecklats till ett naturligt satt att distansarbeta. Utvecklingen av
Al har ocksa tagit enorma steg framat bara det senaste aret.

| tider av forandring, utveckling och osékerhet ter sig staten som allt viktigare. Nu finns det
ett historiskt l1age att tillsammans foréndra arbetslivet for anstallda inom staten. Det handlar
om ledarskap, organisationsstrukturer, arbetssatt och medarbetarskap. Pa samhallsniva
handlar det om ekonomi, strukturen pa samhallsorganisationen, hallbarhet, IT-sakerhet,
beredskap m.m. Detta &r fragor, bade pa individ- och samhallsniva, som kommer att bli
viktiga under 2024. Futurions vd Ann-Therése Enarsson skriver i deras senaste
verksamhetsberattelse att “scllan har det varit sa tydligt att organisationers formaga att dra
ut linjer och skapa scenarios for framtiden ar avgorande for att kunna navigera i en alltmer
komplex och osdker vdrld”.

Tilliten och tilltron till staten har varit grundlaggande for de demokratiska réttigheterna i
Sverige i mer an hundra ar. De kriser vi har sett och ser utmanar dessa rattigheter. Det ar latt
under en kris att inskranka demokratiska och méanskliga rattigheter, men det &r inte sjalvklart
att fa tillbaka dem. Samtidigt ser vi hur den nya regeringens samarbetsparti i utspel efter
utspel misstankliggor statens institutioner och utmanar vara grundlaggande rattigheter och
rattsstatens principer. Vi kommer de narmaste aren att behdva fortsatta att férsvara de
grundldggande manskliga rattigheterna och rattsstatens principer. En konkret sak ar att
Fackforbundet ST behdver vara extra uppmarksamt nar regeringen lagger nya budgetar.

Storre delen av verksamheten under ett verksamhetsar ar basverksamhet, som forhandlingar,
organisationsutveckling, hantering av medlemsregister, ekonomi, varvning och utbildning. Ett
utméarkande drag i basverksamheten &r att den oftast ar efterfrgestyrd och resurskravande.
Den &r ocksa ofta cykliskt aterkommande. Varje senvinter/var genomfors flera hundra
arsmoten. For detta finns en verksamhet pa plats som ar beredd att introducera nya
fortroendevalda till fackligt uppdrag, uppdatera uppdragsregister, ge stod i bokslutsarbete med
mera.

Till stora delar &r verksamhetséret 2024 en fortsattning pa verksamhetsplanen innevarande ér.
Kongressens beslut om Verksamhetsinriktningen 2021-2024 aterfinns i bilaga 1.

Haindelser och aktiviteter under 2024

Det gemensamma uppdraget alla fackliga foretradare i Fackforbundet ST har ar att besluten
pa kongressen ska fa genomslag for medlemmarna och fér utvecklingen pa arbetsplatserna
och i samhéllet.

Kongress 2024

Under 2024 kommer forbundet forbereda och genomféra en kongress. Pa kongressen ska
bland annat en ny forbundsstyrelse valjas. Kongressen genomfors pa Clarion Hotel Stockholm
i Stockholm.

Synlighet, varvning och medlemsvard
Arbetet med att 6ka kannedomen och fortroendet for forbundet for att pa sa vis bidra till 6kad
varvning och dkad medlemslojalitet fortsatter pa lokal och central niva.

Det &r av yttersta vikt att vi vander trenden sa att varvningen av yrkesverksamma medlemmar
okar. Forbundet och avdelningarna maste utveckla metoder och samarbetsformer som leder



till att antalet yrkesverksamma medlemmar ¢kar. Det kan till exempel handla om metoder for
att sakerstalla att alla nyanstéllda far fragan om ett medlemskap i ST.

Att vi centralt och lokalt méter och kommunicerar med befintliga och potentiella medlemmar
och lopande berattar vad forbundet vill och vad vi gjort &r en av de viktigaste bestandsdelarna
I arbetet med att skapa fortroende och engagemang.

Centralt fortsatter arbetet med att synliggoéra forbundet som helhet genom savél breda som
riktade annonskampanjer liksom genom digital och medial nérvaro, allt for att tydligt
positionera Fackforbundet ST som expert pa det statliga uppdraget och darfor det sjalvklara
valet for de som arbetar inom sektorn.

Hallbart arbetsliv

Hallbart arbetsliv handlar om att medlemmarna inte ska bli sjuka av sina jobb, att de har en
arbetsmiljé som framjar halsa, en bra balans mellan arbetsliv och privatliv och att de ska orkar
arbeta sa att de far en pension de kan leva pa.

Forbundsstyrelsen faststallde under varen 2021 en langsiktig plan for att omhanderta
kongressens beslut om en ambitionshdjning avseende arbetsmiljoarbetet. Planen bygger pa en
stor delaktighet fran fortroendevalda och medlemmar, vilket ar avgorande for en utveckling
av arbetsmiljoarbetet. Som ett resultat av det kommer ett program for hallbart arbetsliv som
tydliggor forbundets stallningstaganden inom omradet hallbart arbetsliv, tillsammans med
konkreta rad om hur dessa kan anvéndas i olika situationer, tillgangliggéras for alla inom
forbundet.

Tréaffpunkt Arbetsmiljo - férbundets forum dar arbetsmiljéansvariga i avdelningsstyrelser
inom arbetsplatsavdelningar, arbetsmiljéansvariga i sektionsstyrelser inom
branschavdelningar och huvudskyddsombud erbjuds erfarenhets-/kunskaps-/idéutbyte med
varandra och forbundskansliet ca 2-4 ganger om aret. Aven regionala raden fortsitter med sitt
uppdrag att ordna aktiviteter riktat till fortroendevalda som arbetar med arbetsmiljéfragorna
regionalt/lokalt. | planen ingar ocksa I6pande utveckling av stod till fortroendevalda i
arbetsmiljoarbetet, vilket bland annat tillgangliggors genom relevant stodmaterial och verktyg
pa forbundets hemsida. Dartill fortsatter arbetet med att 6ka antalet arbetsmiljéansvariga och
skyddsombud.

Kompetensutveckling for fortroendevalda

Att utbilda och stotta fortroendevalda for att skapa trygghet i rollen att representera ST pa
arbetsplatsen &r en viktig del i det fackliga arbetet. STs utbildningsutbud fortsétter att
utvecklas med ett flexibelt upplagg som innebar stérre maojligheter att utbilda sig baserat pa
den roll man &r vald till, intresseomraden, yttre omstandigheter och de egna férutsattningarna.
Utbildningarnas innehall och form ska ge den enskilde en storre méjlighet att véxa in i och
utvecklas i rollen som fortroendevald och formen for utbildningarna & &mnade att ge en
storre tillganglighet till utbildning nér behovet uppstar. De digitala utbildningar som
utbildningsutbudet erbjuder ocksa mojligheter att skapa lokala utbildningar, sasom inspelade
forelasningar i kombination med lokala diskussionsforum pa arbetsplatsen.

Ett sarskilt fokus ligger pa att fortsatta att sékerstélla ett adekvat utbud inom omradet
arbetsmilj6 dér det, genom samarbeten med externa leverantorer, framéver kommer kunna
erbjudas utbildning inom omraden som hittills inte funnits i STs erbjudande.



Nagra viktiga tidpunkter

2023

23 — 24 maj, forbundsstdimma

28 september, kallelse kongress

21 — 22 november, ordférandekonferens

2024

28 februari, sista dag att nominera och motionera till kongressen
16 april, kongresshandlingar

28 — 30 maj, kongress



Ekonomi och budget 2024

Kongressen 2020 beslutade om en kongressbudget for perioden 2021 — 2024 pa en
overgripande niva. Nedan visas denna rambudget for 2024 i jamforelse med budget 2023 och
utfall 2022. Forbundsstyrelsen beslutar arligen i december om budget for nastkommande ars

fordelad pa funktion inom forbundet.

Rambudget 2024 beslutad av kongressen i jamforelse med budget 2023 och utfall 2022

Kongressbeslutad

thr budget 2024 Budget 2023 | Utfall 2022
Summa intakter 203 300 200 800 204 685
Verksamhetskostnader -206 750 -207 640 -197 577
Anslag/Regional samverkan -25 640 -24 660 -22 720
Kongresskostnader -9 000

Summa Kostnader -241 390 -232 300 -220 297
Verksamhetsresultat -38 090 -31 500 -15 612
Fastigheter, finanser, skatter 19 010 12 930 83 694
Resultat -19 080 -18 570 68 082

Kommentarer och forklaringar till budget.

Intakter

Har redovisas vara medlemsintakter. Jamfort med den kongressbeslutade budgeten bedéms
intakterna 6ka med ca 1 mkr pa grund av extrakongressen 2022s beslut om
pensionarsavgifterna och ny upprékning av medlemsavgifterna.

Under Gvriga intakter redovisas forsaljning fran ST-butiken, annonsering i tidningen Publikt,
bistandsbidrag, skadestand och vidarefakturering av lonekostnader mm.

Verksamhetskostnader

| kongressbudgeten ar dessa beraknade att 6ka med 1,4% for 2024. Med hansyn till radande
inflationslage finns det risk att de budgeterade kostnaderna for verksamheten kommer att

behdva dka.

Under rubriken verksamhet ingar flera delposter som i kongressbudgeten ar sammanslagna:

Forbundsgemensam verksamhet
| forbundsgemensam verksamhet ingar utbildningar, medlemskommunikation,

avtalsverksamhet och férhandlingar, inkomstforsakring och andra formaner samt varvning.
Dessutom ingar kompetens- och utvecklingsarbete i forbundet.

Parlamentarisk organisation

Har ingar kostnader for forbundsstyrelse, fortroendevalda, stamma, ordférandekonferens,

avdelningsdialog mm.

Publikt

Under rubriken Publikt ingar kostnaderna for medlemstidningen.




Svenska organisationer
Hér budgeteras kostnader till andra svenska organisationer t ex TCO, Arena och TAM.

Internationell verksamhet

Verksamheten omfattar medlemsavgifter till internationella organisationer sa som EPSU, UNI
och NSO. | projekt pa flera hall i varlden stéttar ST uppbyggnaden av starka fackforbund. En
stor del av utvecklingssamarbetet finansieras av bidrag fran Union-to-Union, men det som
redovisas i verksamhetsbudgeten ar medlemsavgifter och STs egeninsats i projekten.

Drift
| driftskostnaderna ingar lokalkostnader, forbrukningsmaterial, IT-drift, datakommunikation,
leasingkostnader for utrustning samt ekonomi- och I6neadministration.

Eftersom ar 2024 &r ett kongressar finns en budgetpost for kongressen om 9 mkr med.

Regional samverkan
Har ingar kostnaderna for regional samverkan med till exempel regionkonferenserna och
medlemsevent.

Anslag
| anslag redovisas anslagsutbetalningar till avdelningar, det gemensamma vérvningsanslaget
och avsattningar till utvecklingsfonden.

Verksamhetsresultat
Rorelseresultatet visar hur val forbundets medlemsverksamhet kan betalas med medlems-
avgifterna. Underskottet budgeteras till -38,09 mkr for 2024.

Nedskrivningar
Kostnader for TCO-samarbetet i tankesmedjan Futurion AB redovisas som nedskrivningar.

Fastigheter

Har ligger resultatet for STs tva forvaltningsfastigheter i Stockholm pa Karlavagen 117 och
Kungsholmsgatan 21. Normalt har ST en avkastning pa ca 5 Mkr per ar fran fastigheterna,
men under 2024 kommer fastigheten pa Kungsholmsgatan i Stockholm att byggas om och
renoveras vilket kommer att innebéra 6kade kostnader och en nettokostnad i stéllet for
intakter. Fran 2025 raknar vi med att fastigheterna ska generera hogre intéakter, vilket i stallet
kommer att paverka resultatet positivt.

Finanser

Hér budgeteras resultatet av vardepappersforvaltningen, det vill séga utdelningar samt
realiserade vinster och forluster vid forsaljning. VVardedkningen i de véardepapper som ST
behaller syns inte i redovisningen, utan redovisas bara som en upplysning i arsredovisningen.

Skatter
Skattepliktig verksamhet i ST &r framst finans- och fastighetsforvaltningen. Pa resultatet av de
verksamheterna betalar forbundet skatt om 20,6%.

Resultat
Resultatet efter skatt budgeteras till -19,08 miljoner kronor.



Bilaga Kongressens beslut om Verksamhetsinriktningen 2021-2024

Facklig kamp

Ett demokratiskt samhalle
Vi vill att statliga myndigheter och privata aktorer pa statligt uppdrag styrs med tydliga uppdrag och
tillrackliga resurser utifran krav.

Vi vill se en styrning som satter befolkningen i centrum och tillvaratar de anstélldas kompetens och
mojlighet till inflytande.

Vi vill att statliga myndigheter och privata aktorer pa statligt uppdrag praglas av rattssakerhet,
Oppenhet och transparens.

Vi vill att statlig verksamhet och statens investering i och drift av infrastrukturen mojliggor for
manniskor att bo och arbeta i hela landet.

Vi vill sakerstélla det demokratiska inflytande och insynen genom att statlig verksamhet ska utforas
inom myndighetsformen sa langt det ar mojligt.

Vi ska driva ett aktivt opinions- och paverkansarbete och vara en stark rost i debatten.

Vi ska vara experter inom vara omraden och en sjalvklar samtalspart for beslutsfattare.

Vi ska visa pa statens och vara medlemmars unika roll for det demokratiska samhallet.

Vi ska sprida de fackliga varderingarna och fackets betydelse till samtliga i samhallet till forman for
det 6ppna demokratiska samhallet, den fackliga betydelsen och en stark facklig organisation pa
arbetsplatserna sa att vi kan se att intresset for facket 6kar under perioden.

Ett hallbart arbetsliv med goda anstéllningsvillkor och loneutveckling
Vi vill ha de basta anstallningsvillkoren

Vi vill att vara medlemmar ska ha konkurrenskraftiga l6ner

Vi vill att arbetsmiljon ska vara god och att arbetet styrs och organiseras sa att alla kéanner trygghet i
anstéallningen, arbetsgladje, kan utvecklas och dar arbetsliv kan férenas med fritid.

Vi ska sakerstélla att medlemmar far inflytande 6ver sin I6neséattning och reallénedkning.

Vi ska stérka anstallningstryggheten

Vi ska utveckla de anstélldas inflytande Gver sitt eget arbete och sin arbetstid.

Vi ska utveckla samverkans-, arbetsmiljo- och likabehandlingsarbetet pa arbetsplatserna.

Vi ska ha skyddsombud pa alla arbetsplatser




Facklig styrka
Stark facklig organisering och stort inflytande

Vi vill vara normen och forstahandsvalet inom véra avtalsomraden.

Vi vill vara det storsta fackforbundet pa varje arbetsplats/arbetsstélle som vi organiserar.

Vi ska 6ka organisationsgraden.

Vi ska fortsatt prioritera varvningen i tid och i resurser.

Vi ska 6ka kdnnedomen om 0ss.

Vi ska ha engagerade, kompetenta och modiga fortroendevalda pa varije arbetsplats och en
fungerande arbetsplatsorganisation hos varje arbetsgivare.

Vi ska ha fortroendevalda som kommunicerar det fackliga arbetet pa arbetsplatserna.

Vi ska samarbeta med organisationer som 6kar var fackliga styrka




