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Utkast Program for hallbart arbetsliv

Genom att tydliggdra forbundets visioner och stallningstaganden i ett program for hallbart
arbetsliv hojer vi ambitionen i vart arbetsmiljoarbete. Vi skapar ocksa béttre forutsattningar
for att vi alla jobbar mot samma mal.

| syfte att astadkomma en 6kad tydlighet i arbetsmiljofragorna beslutade férbundsstyrelsen i
november 2021 att ta fram ett program for hallbart arbetsliv. Programmet ska oka kraften i
forbundets arbete for ett hallbart arbetsliv och ge en inriktning for férhandlings- och
paverkansarbetet pa alla nivaer inom forbundet.

Utkast till program

Har kommer det utkast till program som férbundsstyrelsen arbetar med. For att det fardiga
programmet ska bli relevant att arbeta med i er vardag ar era synpunkter centrala for det
fortsatta arbetet.

Vid forbundsstdmman den 23 — 24 maj kommer det darfor att ges mojlighet att géra medskick
infor styrelsens fortsatta arbete med programmet.

Infér stamman vill vi darfor att ni i avdelningarna laser utkastet och hjalper styrelsen genom
att fundera Over:

1. Kan ni i avdelningarna hitta anvéndning i er vardag for programmet?
2. Saknas nagot vasentligt?

Era medskick kommer att samlas in pa férbundsstamman och ligga till grund for det fortsatta
arbetet. Forbundsstyrelsen raknar sedan med att kunna godkénna ett fardigt program under
hosten.

Pa uppdrag av forbundsstyrelsen

Britta Lejon
Forbundsordforande
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Inledning till STs program foér hallbart arbetsliv

Fackforbundet ST organiserar ndrmare 100 000 medlemmar inom statlig sektor. Fackférbundet STs
medlemmar arbetar inom statliga myndigheter, verk, bolag med statligt uppdrag, universitet,
hdgskolor och statligt finansierade stiftelser. Vi arbetar med stéd och service till landets
medborgare. Nar vi kan utféra sina karnuppdrag ar de en positiv kraft i mangas liv. De som arbetar
pa uppdrag av staten ska ha sa goda forutsattningar som mojligt att gora ett bra jobb. Det géaller saval
villkor och arbetsmiljo som 16n.

Vi kraftsamlar

Att tydliggora forbundets visioner och stéallningstaganden i ett program for ett hallbart arbetsliv ar en
del i forbundets ambitionshojning i arbetsmiljofragorna. Programmet syftar till att tydliggora vad
Fackforbundet ST tycker inom omradet men ska dven fungera som ett konkret stod i det dagliga
fackliga arbetet.

Var strategi for framgang
For att kunna astadkomma ett hallbart arbetsliv har vi identifierat ett antal framgangsfaktorer, att
utgd ifran pa alla nivaer i forbundet. Vi ska:

e Jobba smart, samordnat och koordinerat. Det innebér bland annat att vi ska samarbeta
med andra som delar vara intressen, men ocksa att alla vi inom forbundet jobbar &t samma
hall.

e Starka inflytandet och 6ka synligheten. | allt parts-, samverkans- och forhandlingsarbete
behover vi se till att arbetsmiljoperspektivet far plats. Det ska synas att ett hallbart arbetsliv
ar en av vara viktigaste fragor. Da forutsattningarna for en god arbetsmiljo och ett gott
arbetsmiljo-/likabehandlingsarbete dven paverkas av beslut/faktorer som ligger utanfor det
som arbetsmarknadens parter sjalva forfogar ska vi ocksa vara en stark rost i den nationella
debatten.

e Takommandot. Det ar vi som ska komma med forslag och bidra till 16sningar! Men vi ska
ocksa tydligt saga stopp(!) och markera mot forslag som riskerar att forsamra medlemmarnas
arbetsmiljo.

e Vara experter pa hur medlemmarna har det pa jobbet. Vi behover I6pande félja upp
medlemmarnas arbetsmiljosituation och hur det systematiska arbetsmiljo-/
likabehandlingsarbetet fungerar pa arbetsplatserna.

e Oka medlemmarnas inflytande och delaktighet. Medlemmarna behover ha mojlighet att
vara aktiva och delaktiga i utvecklingen av den egna arbetsmiljon. Vi behover involvera och
engagera medlemmarna i arbetet for ett hallbart arbetsliv.

e Starka kompetensen och engagemanget. Kunskap &r en av nycklarna foér att man som
fortroendevald, med mod och trygghet, ska kunna agera i arbetsmiljo-
/likabehandlingsfragorna - bade som ett stod for den enskilde medlemmen och i
paverkansarbetet i stort. Vi behéver verka for att férbundets samlade kompetens inom
omradet starks, bland annat genom utbildning och erfarenhetsutbyte.
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1. En god arbetsmiljo kraver ratt resurser efter uppdrag

Medlemmar i Fackforbundet ST vittnar om ett allt stressigare och mer pressat arbetsliv. Det &r en
utveckling som manga i samhallet kanner igen sig i, men problemet tycks breda ut sig alltmer inom
verksamheter pa statligt uppdrag. En alltfor hog arbetsbelastning dver tid far aldrig accepteras eller
normaliseras. Effektiviseringshetsen maste fa ett stopp.

1.1 Satt stopp for stressen

Ett stort problem for Fackforbundet STs medlemmar ar hog arbetsbelastning och stress. Kraven
upplevs ofta for hoga i forhallande till forutsattningarna som finns att gora ett bra jobb. Manga
upplever att de inte kan sdga ifran nar de har for mycket att gora, och kéanner att de blir stressade
ver att inte hinna med arbetet nar de &r sjuka. Det &r inte hallbart.

Det maste finnas balans mellan krav och resurser — det vill sdga rimliga forutsattningar att utfora
arbetet och att fa kanna att man réacker till. Det ska ocksa vara tydligt hur prioriteringar ska goras nar
inte allt hinns med, och medarbetaren ska fa stod i detta av sin chef. Att uppleva att man inte har tid
att ta pauser eller ofta maste arbeta langa dagar okar risken for ohalsa. Ett hallbart arbetsliv kraver
goda majligheter till aterhamtning och maste ge forutsattningar att forena arbetet med ett rikt och
hallbart privatliv.

Manga medlemmar har arbetsuppgifter som staller hoga krav pa problemlésning och att kunna
hantera komplexa situationer - inte sallan i direkt kontakt med méanniskor. Denna typ av
arbetsuppgifter innebér ofta en hog kanslomassig och kognitiv pafrestning. Nar pressen och kraven i
arbetet standigt okar riskerar arbetssituationen att bli ohallbar. | ett hallbart arbetsliv maste
forvantningarna vara realistiska i forhallande till forutsattningarna. Och medarbetarna behéver
kdnna att arbetsinsatsen bade uppskattas och vardestts.

For att forbygga en ohalsosam arbetsbelastning finns ett regelverk att jobba med pa arbetsplatserna,
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). OSA stéller bland
annat krav pa arbetsgivaren att se till att chefer och arbetsledare har kunskaper i hur man férebygger
och hanterar ohalsosam arbetsbelastning. Detta krav maste realiseras, sa att alla chefer med
arbetsmiljoansvar far de kunskaper som kravs.

Arbetet enligt OSA sker inte alltid pa det systematiska satt som regelverket kraver. Det ar
anmarkningsvart och allvarligt. Det viktiga forbyggande arbetet enligt OSA maste tas pa allvar och
intensifieras. Foreskrifterna innehaller redan manga krav som maste féljas, men Fackforbundet ST
ser att regelverket i vissa delar behdver bli annu mer tillspetsat for 6kad effekt och efterlevnad.

1.2 Det kravs balans mellan verksamhetens uppdrag och forutsattningar

Organisatoriska arbetsmiljofragor som handlar om balans mellan uppdrag och resurser maste precis
som andra arbetsmiljofragor hanteras arbetsplatsnara och i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Samtidigt kan viljan att atgarda problem for langt ned i organisationen gora det svart att komma till
ratta med strukturella brister i den organisatoriska arbetsmiljon. Det ar nddvandigt att
verksamheterna ges forutsattningar som goér det mojligt att uppfylla tilldelade verksamhetsuppdrag
med de resurser som finns att tillga, sa att inte befintlig personal slits ut eller medborgarnas
rattigheter asidosatts.
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1.3. Orimliga krav — ett hot mot demokratin och rattssakerheten

En god statsforvaltning ar demokratisk, effektiv och rattssaker. Den som arbetar pa medborgarnas
uppdrag utdvar offentlig makt genom de beslut som tjanstemannen ar med och fattar. Den statliga
vardegrunden ska alltid foljas samtidigt som det kravs ett effektivt sétt att ge medborgarna service.
Ett alltfor ensidigt fokus p4 14g kostnad och snabb leverans kan skapa en “samvetsstress” da svara
avvagningar behdéver géras. Medarbetarna behdver ha ratt forutsattningar for att demokrati och
rattssakerhet for den enskilde medborgaren ska uppratthéllas. | en god arbetsmiljé varnas bade
medarbetarnas hélsa och den statliga vardegrunden.

1.4 Produktivitetsavdraget maste slopas

Det sa kallade “’produktivitetsavdraget” ér en viktig del av forklaringen till att anstéllda i staten
tvingas springa fortare och fortare med allt mindre resurser och utfora allt fler uppgifter.
Produktivitetsavdraget inom statlig sektor infordes i tidigt 1990-tal som ett satt att effektivisera
myndigheternas arbete pa liknande satt som effektiviseringar gjordes inom industrin. Tanken var att
detta skulle skapa ett konstant omvandlingstryck for att fa till en mer effektiv statlig verksamhet.

Effektiviseringshetsen riskerar att sld mot enskilda medarbetares hélsa da kraven pa 6kad
produktivitet gor det svart att kanna sig tillracklig. Konsekvensen av de generella besparingarna har
inte bara blivit en forsamrad arbetsmiljo, utan resultatet av dessa arliga nedskarningar drabbar var
samhallsservice. Tillgangligheten for medborgarna forsamras och ytterst paverkas demokratin. Det
maste till en férandring.

ST kraver:

e att de generella besparingskraven i staten ska avvecklas. Tillsatt en statlig utredning med
syfte att ta fram en ny pris- och I6neomrakningsmodell med ett slopat produktivitetsavdrag,

e att det ska skapas balans mellan statliga verksamheters uppdrag och forutsattningar, bland att
genom att de ges resurser i paritet med de krav som stalls,

e att OSA-foreskrifterna utvecklas, i samrad med parterna, sa att tydligheten och mojligheten
att stalla krav pa regelefterlevnad okar,

o att alla chefer har kunskaper och forutséttningar att tillampa Arbetsmiljoverkets foreskrifter
om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).

ST pa arbetsplatsen kan:

e verka for att det ska finnas en balans mellan tilldelade resurser och verksamhetens uppdrag,
bland annat genom att lyfta arbetsmiljoperspektivet i samband med budgetdiskussioner,

e bevaka att OSA-foreskriften tillampas och att det finns rutiner for 16pande uppféljning,
exempelvis av maluppfyllnad och andelen OSA-utbildade chefer,

e samarbeta med och stétta skyddsombuden i OSA-arbetet.
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ST kan starka engagemang och delaktighet genom att:

e anordna medlemsaktiviteter for att synliggéra Fackforbundet STs krav for att motverka hdg
arbetsbelastning och stress och fanga upp nya atgardsforslag fran medlemmarna.

« anordna medlemsaktiviteter for att stotta medlemmarna i hur de kan paverka och forbattra
sin organisatoriska och sociala arbetsmiljo,

e hitta sétt att bedriva lokalt opinions- och paverkansarbete, exempelvis for att kunna lyfta
behovet av battre ekonomiska forutséttningar for verksamheterna.
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2. Ledarskap och styrning for halsofrdmjande arbetsplatser

| arbetet for att skapa en god arbetsmiljo pa Fackforbundet STs medlemmars arbetsplatser ar
ledarskap och styrning en viktig och avgérande komponent. Ledarskapet och styrningen i statliga
verksamheter behdver utvecklas sa att det framjar medarbetarnas halsa, starker arbetsplatsernas
attraktionskraft och sékerstaller demokratiska varden.

2.1 Staten ska erbjuda arbetsmarknadens béasta arbetsmiljo

Det ar viktigt att samhallet har en vél fungerande statlig verksamhet med ett hogt fortroende hos
allmanheten. Verksamheter pa statligt uppdrag bor vara ett foredome pa svensk arbetsmarknad nar
det géller att folja lagstiftning och styrande dokument som exempelvis regeringens
Arbetsmiljostrategi. FOr att kunna ligga i framkant kravs ocksa stor lyhérdhet och foljsamhet nar det
galler ny, tillamplig kunskap och forskning pa arbetsmiljéomradet.

Verksamheter pa statligt uppdrag behover i alla delar strava efter god hélsa i befolkningen och hos
sina anstéllda. En viktig forutsattning for framgang ar att arbetsmiljoperspektivet integreras i all
styrning och ledning, exempelvis i arbetet med verksamhetsmal, budget och utveckling. Att statligt
finansierad verksamhet bedrivs med hogt stéllda ambitioner i det férebyggande arbetet bidrar till
god halsa for de medborgare som arbetar pa statligt uppdrag och minskar darigenom belastningen pa
valfardssystemet. Genom att flytta fram positionerna pa arbetsmiljoomradet kan Staten ocksa starka
sin attraktionskraft och kompetensforsorjningsformaga. Staten bér strava hogre &n miniminiva i de
egna regelverken och visa vagen for den dvriga arbetsmarknaden.

2.2 Anstalldas perspektiv maste tas tillvara nar styrmodeller utvecklas

Olika styrmodeller kan fa olika konsekvenser for arbetsmiljon. Det beror pa hur varje modell eller
stil implementeras och vilken typ av forhallanden som skapas mellan chef och anstalld. Vissa
modeller och stilar kan skapa en miljé som ar gynnsam for produktivitet och samarbete, medan
andra kan leda till stress och konflikter.

Anstallda, skyddsombud och fackliga foretradare har en viktig roll att spela infor férandring och
implementering av styrmodeller for att se till att det sker pa ett bra satt. Genom en god samverkan
kan man sakerstélla att anstalldas forvantningar, behov och erfarenheter tas omhand i utvecklingen.
Exempelvis att den anstéllde far tillgang till det stod och de resurser som behovs for en god
arbetsmiljo.

2.3 Framjande av friskfaktorer skapar hallbara arbetsplatser

I verksamheter pa statligt uppdrag ska det vara lika viktigt att planera for halsa som att motverka
ohdlsa. Gott ledarskap, inflytande i arbetet, balans mellan insats och uppmuntran samt 16n, tydliga
mal, anstallningstrygghet och balans mellan arbete och fritid brukar raknas till det som kallas for
friskfaktorer” — det vill saga faktorer som framjar halsa. Aven ett 6ppet klimat och stéttande
ledarskap ar viktigt for trygghet pa jobbet. Det handlar exempelvis om att kunna patala om
arbetsuppgifterna ar for manga och fa hjalp att prioritera. | stravan mot ett hallbart arbetsliv behover
inte bara arbetsmiljorisker elimineras — dven friskfaktorer behdver belysas och stérkas.
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2.4 Tystnadskulturen - ett hot mot demokratin

Tystnadskulturen inom den statliga forvaltningen ar utbredd och maste ses som ett symtom pa
bristfallig styrning. Forvaltningen har under lang tid haft ett 6verdrivet stort fokus pa kortsiktiga
ekonomiska vinster, och detta pa bekostnad av uppratthallandet av de demokratiska vardena.
Oppenheten inom staten &r central for Sveriges demokratiska funktionssatt och for medborgarnas
fortroende for vara demokratiska institutioner. Anstallda som framfor sina synpunkter eller kritik om
verksamheten ska aldrig vara radda for att utséttas for repressalier.

Det handlar om att det bade kan saknas och brist pa kunskap om vilka kanaler en anstélld kan
anvanda for att framfora kritik av verksamheten, likval som att anstéllda inte vagar framfora kritik
med radsla for repressalier, vilket &r ett storre problem pa de arbetsplatser som har manga anstallda
med osékra anstallningsformer. Samtidigt ar kulturen pa arbetsplatsen viktig for att framja ett klimat
dar kritik om och pa arbetsplatsen kan framféras. Men tyvarr ar radslan for repressalier eller att
kritiken sopas under mattan och inte tas pa allvar pataglig hos manga av de verksamheter som
arbetar pa statligt uppdrag i dag.

Det &r viktigt att verksamheter pa statligt uppdrag praglas av rattssakerhet, Gppenhet och
transparens. Flera strukturella atgarder, pa olika nivaer, behévs for att rada bot pa tystnadskulturen.
Bade politiker och arbetsgivare maste ta sitt ansvar for att skapa arbetsplatser dar medarbetarnas
synpunkter, positiva eller negativa, anses bidra till verksamheten. Arbetsgivare som tillvaratar de
anstalldas kompetens och mojlighet till inflytande skapar goda forutsattningar for en frisk och
hallbar arbetsplats med gynnsamma effekter pa bade individ och verksamhet. Det tjanar hela
samhallet pa.

2.5 Overdriven kontroll ar skadligt for arbetsmiljén

Tjanstemannaansvaret &r en viktig byggsten inom forvaltningen och handlar om att kunna utkréva
ansvar nar fel begas. Det skapar tydlighet i myndighetsutdvningen och fyller en viktig funktion for
att sakerstalla att besluten féljer medborgarnas intresse. Samtidigt kan 6verdriven kontroll skapa
radda tjansteméan som inte upplever att de har mandat att fatta beslut. En rddd organisation skapar en
hdg administrativ borda, bidrar till tystnadskultur samt leder till oro och stress bland anstéllda, som i
sin tur skapar en dalig arbetsmiljo for de som arbetar pa statligt uppdrag. Losningen ar inte hardare
tag mot medarbetarna utan forutsattningar for att gora rétt.

2.6 Chefer behdver goda organisatoriska forutsattningar

Att chefer har goda organisatoriska forutsattningar och bra arbetsmilj6 ar avgérande for
arbetsplatsens arbetsmiljo. Det maste finns tillrackligt med utrymme att prioritera arbetsmiljofragor
och utveckla arbetsmiljon. Chefer maste fa forutsattningar att utvecklas i sin roll och i sitt ledarskap.
Den administrativa bordan som laggs pa chefer behdver minska sa att det skapas reella
forutsattningar for ett narvarande ledarskap. Fragor om chefers forutsattningar och arbetsmiljo
behdver givetvis omhandertas i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

ST kraver:

e att chefer ska ha organisatoriska forutsattningar att utdva ett halsoframjande och
inkluderande ledarskap. Till exempelvis genom administrativ avlastning som frigor tid och
mOjliggor ett mer narvarande ledarskap,

Fackfoérbundet ST Sidan 9 (27)



e att halso- och arbetsmiljoperspektivet ska vara en sjalvklar och integrerad del i
verksamhetens styrning och ledning, exempelvis i arbetet med verksamhetsmal, budget och
utveckling,

e att det vidtas politiska atgarder for att motverka tystnadskulturer och att forbattra demokrati
och yttrandefriheten i de verksamheter som arbetar pa statligt uppdrag. Exempelvis att
regeringen inrdttar en “6ppenhetsombudsman”,

e att anstéllda i privat verksamhet pa statligt uppdrag ska fa motsvarande ratt som offentligt
anstallda att beratta om missforhallanden till media. En sadan ratt ingar i det sa kallade
meddelarskyddet och innebér att den som bedriver verksamheten inte far efterforska vem
som har beréttat om saker till media eller straffa den som lamnat uppgifterna.

ST pa arbetsplatsen kan:

e sakerstalla att chefers arbetsmiljo och fragor om chefers organisatoriska forutséttningar tas
omhand i det systematiska arbetsmiljoarbetet,

e arbeta for att friskfaktorer ska identifieras och frdmjas i arbetsmiljoarbetet,

e driva pa for att arbetsgivaren tillampar ett ledarskap som praglas av inflytande och
delaktighet, exempelvis genom att komma éverens om former for samverkan.

ST kan starka engagemang och delaktighet genom att:

e undersoka och folj upp i vilken utstrdckning medlemmar upplever att de kan framfora
synpunkter eller kritik om verksamheten, och anvand som stdd i arbetet mot tystnadskultur,

e anordna tréaffar riktade till chefsmedlemmar for att fanga upp deras arbetsmiljoutmaningar
och informera om STs erbjudande till chefer,

e anordna medlemsaktiviteter for att diskutera och samla in férslag pa atgarder som kan framja
hélsa, som sedan kan anvéndas i det lokala forhandlings- och arbetsmiljéarbetet.
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3. Ett arbetsmiljoarbete i varldsklass
For att astadkomma en sidker och hilsosam arbetsmiljé for alla som arbetar pa statligt uppdrag maste
kvalitén pé arbetsmiljoarbetet hojas. For det kravs att det finns ett gott stdd och goda forutsittningar
att bedriva arbetsmiljoarbete, bland annat genom ett tydligt regelverk och att nyckelspelarna i
arbetsmiljoarbetet besitter tillrackligt med kunskap. Det &r genom det verksamhetsnira och i manga
avseenden outtrottliga arbetsmiljdarbetet som ett mer hallbart arbetsliv kan forverkligas.

3.1 Samverkan ar grunden i arbetsmiljoarbetet

En av de viktigaste byggstenarna i ett gott systematiskt arbetsmiljoarbete dr en vilfungerande
samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Arbetsgivaren har huvudansvar for arbetsmiljon,
men for att kunna forbéttra och utveckla arbetsmiljon dr det nddvindigt med en god samverkan dar
skyddsombud, fackliga foretrddare och 6vriga medarbetare ar delaktiga.

En Oppen, tillitsfull och téit dialog mellan anstillda och chef dr en viktig komponent i en fungerande
arbetsmiljosamverkan. Arbetsmiljofragorna behover utgora ett levande inslag i de arbetsplatsnira
samtalen, exempelvis pa arbetsplatstraffar och 1 medarbetar-/utvecklingssamtal.

I allt férhandlings- och samverkansarbete som bedrivs mellan parterna pa arbetsplatsen ar det viktigt
att arbetsmiljofragorna tas omhand. Arbetsmiljoperspektivet behover ha en sjélvklar plats i
partsdialogen infor alla beslut som ror verksamheten. De fackliga foretrddarna har en viktig roll att
bevaka si att skyddsombuden far utova sin rétt till inflytande i det fordndringsarbete som sker i
verksamheten. Facket dr garanten for en fungerande arbetsmiljosamverkan.

De anstélldas representant i arbetsmiljoarbetet — skyddsombudet (ibland dven kallat
arbetsmiljdbombud) - behdver ses som en positiv kraft till fordndring och forbéttring pa arbetsplatsen.
Skyddsombudet har en viktig roll att arbeta for en béttre arbetsmiljo bade pa organisatorisk niva och
1 att stodja enskilda individer i arbetsmiljofragor. Ofta i samarbete med de fackliga foretradarna. Att
skyddsombud utestangs fran arbetsmiljoprocesser eller till och med missgynnas genom exempelvis
samre léneutveckling far aldrig nagonsin accepteras.

Samverkan i arbetsmiljofragor maste praglas av lyhordhet och fortroende — en hog grad av
samskapande dar medarbetarnas erfarenheter tas tillvara. For att nd framgang bor det ocksé finnas
samsyn mellan ledning, chefer och medarbetare om vilka arbetsmiljorisker som finns 1
verksamheten.

3.2 Parterna ska satta ramar och skapa goda forutsattningar for arbetsmiljoarbetet

De mest avgorande insatserna for en god och séker arbetsmiljo sker genom det verksamhetsnira och
systematiska arbetet med att undersdka och atgirda risker 1 arbetsmiljon. Avgorande for kontinuitet
och kvalitet 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att det finns en arbetsmiljoorganisation pa plats
— skyddsombud, skyddsomriden, skyddskommitté, rutiner, tydlighet kring roller, ansvar och
fordelning av arbetsmiljouppgifter. Det dr viktigt att det sdtts upp tydliga mal f6r arbetsmiljon och
att de regelbundet f6ljs upp.

Parterna har en viktig uppgift att tillsammans komma 6verens om utgéngspunkter for
arbetsmiljoarbetet samt mellan sig reglera hur arbetsmiljoarbetet ska organiseras och bedrivas.

Skyddskommittén har en barande roll i att folja upp, utveckla och halla ihop arbetsmiljoarbetet, att
identifiera risk- och friskfaktorer och vara en plattform for gemensam problem- och malformulering.
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Det &r viktigt att det mellan parterna rader samsyn kring skyddskommitténs uppdrag och
befogenheter.

I parternas gemensamma intresse ligger ocksa att sidkerstélla att de som deltar i arbetsmiljoarbetet far
tillriickligt med utbildning for att bedriva ett arbetsmiljoarbete med hog kvalitet. Bade chefer,
skyddsombud och fack behdver exempelvis ha kunskap om forhallanden som kan innebéra
arbetsmiljorisker, om regelverket och om hur arbetsmiljoarbetet ar tankt att bedrivas.

Ledningen behover visa att arbetsmiljoarbetet dr prioriterat. Chefer behdver ratt forutsattningar att
kunna fullfélja sitt arbetsmiljéansvar. Skyddsombuden ska ha reella méjligheter att kunna ta den tid
1 ansprak som kravs for att fullgora uppdraget. Alla - dven arbetsgivaren - tjdnar pa att
skyddsombudsrollen &r attraktiv och att skyddsombuden har forutsattningar att utfora sitt uppdrag pa
ett bra sitt.

Stod och utbildning som centrala parter tillhandahaller genom partsgemensamma samarbetsorgan,
sasom Partsradet, behdver fortsatta att utvecklas i syfte att ytterligare stiarka och underlatta i det
lokala arbetsmiljoarbetet.

3.3 Regelverket maste vara tydligt

En effektiv och &ndamalsenlig dialog i arbetsmiljofragor sker i ett sammanhang med tydliga
spelregler. Detta for att undvika att fastna i en diskussion om hur arbetet bor bedrivas istéllet for att
fokusera pd vilka dtgérder som bor vidtas fOr att optimera det hdlsofrimjande arbetet och reducera
riskerna pé arbetsplatsen. Regelverket for arbetsmiljoarbetet behdver vara tydligt, konkret och ge
parterna anvéndbara redskap savél som kdnnbara konsekvenser vid bristande foljsamhet.

Skydds- och arbetsmiljoombud utses av lokala facket, ndgot som borgar till deras oberoende frén
arbetsgivaren. Kombinationen av lagstiftningens rétt till insyn och inflytande och férbud mot
missgynnande samt fackforeningarnas mdjlighet att bista sina fortroendevalda i sakfragor sdvil som
i en eventuell tvist med arbetsgivaren balanserar maktforhallandet mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Att arbetstagarrepresentanterna i arbetsmiljoarbetet har tillgang till detta heltdckande
skydd ar en forutséttning for hog kvalitét 1 arbetet.

3.4 Forskning behovs for arbetsmiljdarbetets utveckling

Forskning och kunskapsutveckling har en viktig roll att spela i att skapa friska arbetsplatser. For att
ha en hog relevans &r det viktigt att forskningen bedrivs arbetsplatsnéra och i tat kontakt med
arbetsmarknadens parter. Forskningen spelar en viktig roll i utvecklingen av partsgemensamma
verktyg i arbetsmiljoarbetet. | dag saknas det en aktor som finansierar och samordnar forskning pa
statliga arbetsmiljoer, trots att arbete under regleringsbrev, instruktioner, lagstiftning och statlig
vardegrund innebar unika verksamhetsforutsattningar. Det ar nddvéndigt att samhallet 6kar anslagen
till arbetsmiljoforskningen i stort och att forskning bedrivs pa alla arbetsmarknadssektorer.

ST kraver:

o att arbetsmiljolagen ska vara lattillampad och ge tydlig vagledning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet,

e att former och utgangspunkter for parternas samverkan i arbetsmiljofragor ska vara
reglerade,
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att centrala parter fortsatter att utveckla relevant stod och utbildning i syfte att underlatta i
det lokala arbetsmiljoarbetet.

att resurser for arbetsmiljoforskning tillsatts som mojliggor forskning inom statlig
verksamhet med dess unika forutsattningar,

ST pa arbetsplatsen kan:

lyfta fram och bevaka arbetsmiljoperspektivet i allt férhandlings- och samverkansarbete,

samarbeta med skyddsorganisationen for att uppna storsta mojliga fackliga styrka i
arbetsmiljofragorna. Det &r sa vi far ut mesta mojliga nytta ur de olika regelverk som
fackliga foretradare respektive skyddsorganisationen verkar utifran,

agera for att det ska finnas tydliga rutiner och riktlinjer for hur arbetsmiljéarbetet ska
organiseras, bedrivas och foljas upp, exempelvis i lokalt samverkans- eller arbetsmiljoavtal,

vara padrivande for att arbetsmiljofragorna ska vara en sjalvklar del i de arbetsplatsnara
samtalen exempelvis pa arbetsplatstraffar,

starka medarbetarnas mojlighet att paverka arbetsmiljons utveckling, exempelvis genom att
sakerstalla att arbetsmiljofragor ar ett naturligt inslag i den I6pande dialogen mellan chef och
medarbetare, samt i utvecklings-/medarbetarsamtal,

agera for att chefer och skyddsombud ska ha goda forutsattningar och (tillrackligt med)
kunskap for att bedriva ett arbetsmiljéarbete med hog kvalitet,

“skydda skyddet” - bevaka att skyddsombuden tillats ut6va sin ratt till samverkan och
inflytande,

ST kan starka engagemang och delaktighet genom att:

verka for att det ska finnas skyddsombud pa alla arbetsplatser, som kommer fran ett
avtalsbarande forbund, och som kan tillvarata vara medlemmars arbetsmiljointressen,

skapa rutiner for val och faststéllande av skyddsombud och forutsattningar for att de kan
utses demokratiskt,

uppmuntra till engagemang genom att informera medlemmarna om vilka arbetsmiljéuppdrag
som finns och berétta varfor de &r viktiga,

skapa strukturer for att kunna stotta och introducera de som &r nya i sina arbetsmiljéuppdrag,

utse arbetsmiljoansvariga i lokala styrelser eftersom de utifran sitt uppdrag kan utgora en
naturlig lank mellan den fackliga organisationen och skyddsorganisation,

genom styrelsens studieorganisator se till att fackliga foretradare och skyddsombud halls
informerade om bade partsgemensamma och forbundsegna kunskapshdjande insatser pa
omradet,
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e uppmuntra medlemmar, fackliga foretradare och skyddsombud att delta i natverk och
engagemangs-/kunskapshojande aktiviteter som anordnas av regionala raden.
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4. Arbetslivet ska vara inkluderande, respektfullt och
jamstallt

Verksamheter pa statligt uppdrag ar inte fredade fran forekomsten av diskriminering och mobbning.
Arbetet med att férbygga diskriminering, sexuella trakasserier och andra typer av krankningar maste
darfor intensifieras. Ledstjarnan ar ett mer inkluderande och medmaénskligt arbetsliv. Det &r en
sjalvklarhet att Fackforbundet ST star upp for allas lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet.

4.1 Alla vinner pa en inkluderande arbetsmiljo

Att alla ska ha lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet ar och har historiskt varit en prioriterad
fraga for Fackforbundet ST. Grundlaggande demokratiska principer om allas lika varde ska
genomsyra allt arbete pa arbetsplatsen. For den enskilde medarbetaren &r ett arbetsliv fritt fran
diskriminering och trakasserier bade en mansklig rattighet och en forutsattning for ett komplett och
hallbart arbetsliv.

En tillganglig arbetsmiljo och ett inkluderande arbetsklimat dar alla kan vara sig sjalva ar bra for alla
pa arbetsplatsen. Inkludering innebér att alla gors delaktiga och att manniskors olikheter ses som en
tillgang. Det framjar den arbetsrelaterade halsan i stort. Ledarskapet behéver — i bade ord och
handling — visa végen for ett mer inkluderande synsétt. Ett samhélle som vill klara framtidens
kompetensutmaningar behover fritt fran fordomar tillvarata alla manniskors formagor. Det faktum
att de anstéllda besitter en bredd av bakgrunder, erfarenheter och kompetenser har en positiv
paverkan pa arbetets kvalitet saval som allmanhetens fortroende.

4.2 Det forebyggande arbetet maste prioriteras upp

For att astadkomma ett arbetsliv fritt fran diskriminering och trakasserier kravs ett systematiskt
arbete med att forbygga diskriminering och frdmja lika rattigheter och mojligheter, i enlighet med
diskrimineringslagens aktiva atgarder. Arbetsgivaren har ansvar for att arbetet med aktiva atgarder
genomfors och att arbetet bedrivs i samverkan med facket pa arbetsplatsen.

Dessvarre vet vi att det forebyggande arbetet med aktiva atgarder inte alltid genomfors pa det satt
som lagen foreskriver. Det ar inte acceptabelt att detta arbete bortprioriteras. Verksamheter pa
statligt uppdrag behover vara ett foredome dven pa detta omrade. Det &r viktigt att lagstiftningen &r
andamalsenlig, skarp och ger parterna forutsattningar att bedriva ett effektivt arbete. Dartill finns
behov av ytterligare vagledning i hur lagen ska tillampas, i paritet med de foreskrifter som finns
inom arbetsmiljoomradet.

En vélfungerande samverkan mellan arbetsgivare och fack &r viktigt for att sdkerstélla kvalitet och
forankring. Samverkan ska omfatta hela arbetet med aktiva atgarder och alla steg som ingar i
arbetet. For att sakerstalla langsiktighet och kontinuitet behdver parterna konkretisera och komma
dverens om hur arbetet ska bedrivas och hur samverkan ska ga till — helst i kollektivavtal. For
framgang kravs ocksa att parterna som deltar i arbetet har goda forutsattningar i form av stod fran
ledningen, mandat, resurser och tillrackligt med kunskap i sina uppdrag.

4.3 Arbetsmiljon ska vara jamstalld

De konsnormer och maktstrukturer som finns i samhéllet tenderar att avspegla sig pa arbetsplatserna
—och i arbetsmiljon. Det gor bland annat att de organisatoriska férutsattningarna for kvinnor och
man tenderar att skilja sig at. | verksamheter pa statligt uppdrag har sjukfranvaron historiskt sett
varit hogre bland kvinnor och kvinnor tenderar generellt att skatta sin arbetsmiljé som samre.
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Arbetsmiljon och arbetsforhallandena maste bli mer jamstallda.

Ett genusperspektiv behdvs for att komma tillratta med ojamlikheter i arbetsmiljon mellan kvinnor
och man. Genom att tillfora ett kénsperspektiv kan man bland annat identifiera om kvinnor har
arbetsuppgifter med mindre handlingsutrymme eller jobbar i verksamheter dar cheferna har sémre
forutsattningar for ett narvarande ledarskap. Ett genusperspektiv gor det ocksa majligt att identifiera
och komma tillratta med exkluderande konsnormer samt machokultur pa arbetsplatsen, som annars
riskerar att paverka attityder till sakerhet och risker i arbetsmiljon pa ett negativt satt. Vi maste sluta
acceptera att det ar stora skillnader mellan méan och kvinnors arbetsmiljo. Saval kvinnor som mén
maste orka ett helt arbetsliv.

4.4 Arbetet mot sexuella trakasserier far aldrig avstanna

Trots att den allmanna kannedomen om sexuella trakasserier i arbetslivet har 6kat de senaste aren sa
ser vi att det fortfarande finns mer att gora. Det ska rada nolltolerans mot sexuella trakasserier i
arbetslivet. Men att bara forespraka nolltolerans ar inte tillrackligt. For reell forandring kravs ett
fortlopande arbete att undersoka och atgarda risker for sexuella trakasserier. Det forbyggande arbetet
far aldrig sattas pa paus. Det maste ocksa finnas hdg kdannedom om rutiner fér anmalan och
hantering av sexuella trakasserier.

4.5 Krankningar och mobbning far aldrig accepteras

Ett hallbart arbetsliv ar fritt fran krankningar och mobbning, med en social arbetsmiljo som praglas
av tillit, fortroende och samarbete. Medarbetarna ska kunna lita pa att organisationen hanterar
konflikter, krankningar och mobbning pa ett bra satt. Arbetsgivaren ska ha gjort det tydligt for alla
pa arbetsplatsen att krankningar inte accepteras och det ska finnas tydliga och valkanda rutiner for
hanteringen av krankningar och mobbning. Det &r en principiellt viktig utgangspunkt att alla ska
behandlas och bemdtas med medmaénsklighet och respekt i arbetslivet. Oavsett om motet sker mellan
kollegor eller medborgare ska det rada nolltolerans for krankningar och mobbning pa arbetsplatsen.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter lagger en god grund for ett systematiskt och férebyggande arbete
mot mobbning pa arbetsplatsen. Men det racker inte. Det behdvs ocksa ett arbetsrattsligt skydd mot
mobbning och trakasserier pa arbetsplatsen. Kraven pa arbetsgivarens maste 6ka och kompletteras
med en mojlighet till ekonomisk kompensation for den som utséatts for krankningar och mobbning.
Det kan ocksa vara rimligt att arbetsgivaren ges motsvarande skyldigheter att utreda och vidta
atgarder mot alla trakasserier som de i dag har gentemot de sarskilt utsatta personer som omfattas av
diskrimineringslagen.

| organisationer med hog arbetsbelastning och stress kan det vara svarare att skapa ett arbetsklimat
som préaglas av empati och snallhet. En god organisatorisk arbetsmiljé ar darfor viktigt for att
astadkomma ett gott arbetsklimat. Arbetsplatsen ska vara en fredad zon fran oacceptabelt beteende.
For att lyckas kravs ett véalfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete, som i lampliga delar bor
integreras med arbetet enligt diskrimineringslagens aktiva atgarder. Det kan lyfta kunskapsnivan om
risker for exempelvis krankande sarbehandling och diskriminering och astadkomma en ckad
efterlevnad av lagstiftningarnas krav pa bada dessa omraden.

ST kraver:
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att arbetet med att skapa inkluderande och diskrimineringsfria arbetsplatser maste
intensifieras - det far aldrig nedprioriteras,

att diskrimineringslagen ska ge goda forutsattningar for parterna att samverka i arbetet kring
aktiva atgarder, bland annat genom att utbildningsansvaret fortydligas, samt att
arbetsgivarens skyldighet att samverka och incitamenten att teckna kollektivavtal stérks,

att Diskrimineringsombudsmannen far ratt att utforma foreskrifter som underlattar tolkning
och tillampning av diskrimineringslagen,

att det ska finnas ett genusperspektiv i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
att regelverken kring mobbning och trakasserier skarps sa att arbetsgivarens incitament att
gora ratt fran borjan okar, till exempel genom skadestandssanktionerad skyldighet att utreda

och atgarda mobbning och trakasserier,

att den utsatta medarbetaren ersatts for den krankning han eller hon utsatts for.

ST pa arbetsplatsen kan:

ta initiativ till dverenskommelse om hur arbetet med aktiva atgarder mer konkret ska
bedrivas, hur kunskapshdjande insatser for parterna ska organiseras och hur samverkan ska
gartill,

agera i det fall arbetsgivaren inte féljer diskrimineringslagens krav om aktiva atgarder. Om
arbetsgivaren inte foljer lagkraven behover vi omgaende uppméarksamma arbetsgivaren pa
detta och stalla krav pa atgard,

stalla krav pa att chefer ska ha de kunskaper som kravs for att bade férebygga och hantera
krankande sarbehandling,

begéra att det ska finnas rutiner for utredningsforfarandet nér det géller krankande
sérbehandling, som bland annat tydliggor nar, hur utredning ska genomféras och att
utredaren ska vara opartisk och kompetent,

bevaka att det finns tydliga rutiner for att hantera sexuella trakasserier och att de ar valkénda
bland bade chefer och anstallda.

ST kan starka engagemang och delaktighet genom att:

anordna kunskaps- och engagemangsdrivande aktiviteter for medlemmar och
fortroendevalda i likabehandlingsfragor, exempelvis for att belysa arbetsgivarens
skyldigheter att arbeta forbyggande och den fackliga organisationens viktiga roll att bade
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samverka i det forbyggande arbetet och foretrdda enskilda som utsatts for diskriminering.

« utse likabehandlingsansvariga i styrelser, vilka har det 6vergripande ansvaret for det lokala
fackets arbete mot diskriminering och for en mer inkluderande arbetsplats,

« genom styrelsens studieorganisator se till att fackliga foretradare och skyddsombud halls
informerade om bade partsgemensamma och forbundsegna kunskapshdjande insatser pa
omradet.
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5. Hot, trakasserier och otillaten paverkan hor inte hemma i
statlig sektor

Ingen ska behova bli utsatt for vare sig hot, vald eller trakasserier i arbetslivet, men trots det ar det
ett faktum att anstallda pa statligt uppdrag ofta utsatts for det kopplat sin yrkesutévning. Och antalet
som drabbas har till och med 6kat. Det ar ett allvarligt arbetsmiljoproblem. Kraftfulla insatser
behdvs bade nationellt och pa vara arbetsplatser for att fa stopp pa den negativa utvecklingen.

5.1 Ett angrepp pa demokratin

Vi vet att hot, vald och trakasserier forekommer pa manga av de arbetsplatser dar Fackforbundet
STs medlemmar arbetar, och att antalet som drabbas verkar ¢ka. Hotet och valdet tar sig olika
uttryck beroende pa var man arbetar, men risken att utsattas ar storst i arbeten som dar det finns
direkta medborgarkontakter. Det kan komma fran exempel medborgare, studenter, klienter eller
deras anhoriga. Hat, hot och trakasserier framfors inte bara vid fysiska moten, utan dven via mejl
och telefon. Inte séllan direkt till en anstalld via dennes tjanstemobil och dator, bade pa och utanfor
arbetstid. Ibland &ven via sociala medier som kan ta sig form av ”drev” mot en enskild tjansteman,
dock verkar det ske i mindre omfattning.

Ensamarbete kan 6ka riskerna for att bli utsatt for hot och vald. Likvél kan underbemanning, hog
personalomsattning, stress och en hog arbetshelastning paverka sakerhetsarbetet negativt da dessa
omstandigheter ékar risken for att sakerhetsrutiner frangas.

Syftet med hot, vald och trakasserier riktade mot myndighetsanstallda kan vara ett forsok att paverka
myndighetsutévningen, exempelvis sa att beslut fattas till den en enskildes fordel. Det handlar da om
sa kallad otillaten paverkan som riskerar att leda till att tjansteman inte tillampar den demokratiskt
beslutade lagstiftningen och att viktiga rattsprinciper asidosatts. Forekomsten av otillaten paverkan
kan i forlangningen urholka principer om likabehandling och rattssékerhet.

Hot, vald och trakasserier mot tjansteman ses ofta som en straffrattslig frdga, men det ar ocksa ett
allvarligt arbetsmiljoproblem. Att arbeta i en miljo dar det finns risk att utsattas for hot och vald
innebar en stor pafrestning och att utsattas for hot och vald i arbetssituationen orsakar stort lidande.
Radsla, obehag och skrack ar naturliga reaktioner for den som blir utsatt. | en forlangning innebéar
detta en avsevard risk for ohalsa.

5.2 Bade nationella och arbetsplatsnara atgarder behovs

Att medarbetare pa statligt uppdrag utséatts for hot, vald och trakasserier &r ytterst ett angrepp pa
demokratin. Det maste vara en nationell politisk angelagenhet att satta stopp for den negativa
utvecklingen. For att kunna satta in ratt atgarder pa nationell niva behéver man utveckla battre
system for att kunna folja utvecklingen och synliggéra omfattningen pa problemen. Verksamheter
pa statligt uppdrag behdver ocksa ha reella forutsattningar att kunna uppréatthalla en arbetsmiljo dar
risken for hot och vald minimeras. Det maste exempelvis finnas tillrackligt med anstallda med ratt
kompetens i verksamheten. Effektiviserings- och besparingsatgarder far aldrig ske pa bekostnad av
sakerheten pa arbetsplatsen.

Pa arbetsplatsniva behdver det finnas goda kunskaper om vilka risker som finns for hot och vald.
Det &r arbetsgivarens ansvar att se att det finns en hdg medvetenhet om hur man som anstélld kan

Fackfoérbundet ST Sidan 19 (27)



minska risken for att hot- och valdssituationer uppstar samt hur man ska agera om man blir utsatt.
Att kanna trygghet i sin roll och uppleva stod fran bade chef och kollegor skapar ett skydd mot
otillaten paverkan.

Det ska finnas tydliga rutiner for det forbyggande arbetet och fungerande system for rapportering
och uppfoéljning av incidenter. Alla incidenter behdver rapporteras. Arbetet med att undersdka och
atgarda risker maste ske systematiskt och prioriteras. Det ar en trygghetsskapande faktor i sig. Det ar
av storsta vikt att chefer har tillrackligt med kunskap for att bade kunna férbygga och hantera hot
och vald. Och anstéllda maste involveras i framtagandet av siakerhetsrutiner sa att de blir
andamalsenliga

| det forbyggande arbetet behdver man synliggora normer och arbeta med arbetsplatskulturen. Vald
och hot far aldrig bli normaliserade eller accepterade foreteelser.

5.3 Den som har utsatts maste fa stod och ersattning

Den som riskerar att bli utsatt for vald eller hot i arbetet maste kanna trygghet i att arbetsgivaren ger
full stéttning. Valfungerande rutiner och ett bra omh&ndertagande av den som blir utsatt ar viktigt
for att minimera skadan for den som drabbats. Att stodet ar forutségbart, tillrackligt och tydligt ar
dessutom trygghetsskapande i sig. Det ska exempelvis vara tydligt att det &r arbetsgivaren som ska
utreda och, i samforstand med den utsatte, polisanméla nar en incident har intraffat. Ansvaret ska
inte ligga pa den drabbade. Arbetsgivaren behover kunna ge adekvat stod i det fall ndgon utsatts for
hot om enskilt atal eller da enskilt atal sker i trakasserande syfte.

Det inte acceptabelt att den som i sin yrkesutdvning &r utsatt for hot och vald ska lida ekonomisk
skada eller sjalv behova bekosta eventuella skyddsatgarder. Alla merkostnader pa grund av dkad

utsatthet for hot, vald eller trakasserier, med anledning av yrkesrollen, maste erséttas. Det géller
béade for den drabbade och dennes nérstaende.

Dartill &r det ocksa viktigt att det straffrattsliga skyddet mot hot och vald &r fullgott, uppdaterat och
speglar sin samtid.

ST kraver:
e att regeringen ska tillsdtta en kommission for att motverka hot och vald pa arbetsplatserna,

e att det infors ett nationellt rapporteringssystem for hot och vald, for att synliggora i vilken
omfattning tjansteman utsétts for hot och vald, vilka grupper som drabbas och pa vilket satt,

e att regeringen upprattar en nollvision mot hot och vald mot personer som arbetar pa statligt
uppdrag,

o att merkostnader pa grund av okad utsatthet for hot, vald eller trakasserier, med anledning av
yrkesrollen ersétts, bade for den drabbade och dennes narstaende,
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e att arbetsgivarens ska utreda och, i samforstand med den utsatta medarbetaren, polisanméla
nar en incident har intraffat. Ansvaret ska inte ligga pa den drabbade,

e att arbetssituationer som innebér pataglig risk for vald eller hot om vald inte far ske som
ensamarbete.

ST pa arbetsplatsen kan:

o bevaka att det finns rutiner for att uppmarksamma, rapportera och folja upp hot, vald och
trakasserier pa arbetsplatsen,

e agera for att chefer far tillrackligt med kunskap for att hantera hot och vald och att
medvetenheten ska vara hog hos medarbetarna hur man ska agera om man blir utsatt,

e bevaka att den som drabbas far stod, exempelvis psykologiskt stod och stdd vid rattegang,
e kontrollera att tillampningen av de rutiner som finns fungerar pa ett tillfredsstéllande satt,

exempelvis genom enkat till medlemmarna. Vid behov begéra atgarder om det visar sig att
det finns brister i arbetsgivarens hantering.

ST kan starka engagemang och delaktighet genom att:

« undersok och folj upp hur medlemmarna upplever sin arbetsmiljo utifran hot- och
valdperspektivet,

« anordna medlemsaktiviteter for att synliggora Fackférbundet ST krav for att motverka hot
och vald och fanga upp nya atgardsforslag fran medlemmarna.

« informera vad Fackférbundet STs krav och vilka fragor forbundet driver, bade centralt och
lokalt, nar det kommer till hot och vald.
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6. Framtidens arbetsliv formas tillsammans

Det ar tydligt att pandemin har paskyndat utvecklingen av nya arbetssatt, men vi vet fortfarande
ganska lite om hur det kommer att paverka vara arbetsmiljoer pa sikt. Den fortsatta utvecklingen av
nya arbetssatt behover ske i nara samverkan med fackliga organisationer och medarbetarna pa
arbetsplatsen. | det gemensamma forbattringsarbetet behévs mod att préva nytt och att man vagar
utmana gamla sanningar. Malséttningen maste vara ett hallbart arbetsliv for alla — med reella
mojligheter att arbeta langre upp i aldrarna.

6.1 Distansarbete — ett satt att starka inflytandet over arbetet

Att ha inflytande dver sin arbetssituation framjar hélsa; det starker arbetsgladjen och minskar
stressen. Darfor bor anstéllda med platsoberoende arbetsuppgifter — i storre utstrackning — sjélva
kunna styra 6ver varifran de utfor sitt arbete. Att ha mojlighet att arbeta pa distans kan ocksa framja
balansen mellan arbets- och privatliv, och upplevs av manga ha en positiv inverkan pa
arbetseffektiviteten da man kan arbeta mer ostort. Ett utokat distansarbete kan aven ses som en
viktig atgard for att minska arbetsplatsernas negativa klimatpaverkan.

Aven om arbetsuppgifterna tillater s& har inte alla forutsattningar att arbeta pa distans. Exempelvis
kan bostadens storlek, familjeférhallanden, teknisk utrustning och den enskildes formaga att utforma
en god arbetsmiljo ha betydelse for mojligheten och viljan att arbeta pa distans. Distansarbete maste
alltid bygga pa frivillighet och utgangspunkten ska vara att medarbetaren sjélv styr varifran arbetet
utfors, antingen pa distans eller pa den ordinarie arbetsplatsen. Hur forutséttningar och ramverk for
arbetets forlaggning ska se ut behdver tydliggoras i samverkan mellan parterna pa arbetsplatsen.
Utvecklingen ska inte ske pa bekostnad av arbetsmiljon pa den ordinarie, fysiska arbetsplatsen eller
bidra till en ojamlik arbetsmiljo. | utvecklingen av framtidens arbetsplatser behdver hansyn tas till
saval verksamheten som de individuella och kollektiva behoven.

En forutsattning for ett valfungerande distansarbetet ar att den kontinuerliga dialogen mellan chef
och medarbetare bade varnas och utvecklas. Distansarbete maste bygga pa tillit.Ett narvarande
ledarskap maste kunna uppnas — dven nar arbetet sker pa distans. Det ar arbetsgivarens ansvar att se
till att chefer far forutsattningar och majlighet att utvecklas for att pa basta sétt kunna mota de krav
som framtidens arbetsplatser staller pa ledarskapet.

Arbetsgivaren har ansvar for arbetsmiljon i alla lagen, men roller och rutiner i arbetsmiljoarbetet kan
behova fortydligas nar arbetet sker pa distans. Otillfredsstéallande ergonomi, brist pa social
gemenskap, aterhamtning och otydlig gransdragningen mellan arbete och privatliv kan utgora
riskfaktorer och maste bevakas. Malsattningen maste vara att distansarbetet bidrar till 6kad balans i
livet — inte till 6kade konflikter mellan arbets- och privatliv.

6.2 Arbetsplatsen maste utformas i takt med tiden

Utvecklingen av den ordinarie arbetsplatsen maste fortsatta att prioriteras och investeras i. Det galler
oavsett om verksamheten i huvudsak ar platsberoende eller om majligheten till distansarbete ar stor.
Framtidens fysiska arbetsmiljoer maste utformas med utgangspunkt i manniskors olika férmagor
och varierande behov. Forutsattningarna att ma bra pa jobbet och kunna bidra till verksamheten
maste vara desamma oavsett om man till stor del utfor sitt arbete pa distans eller pa den ordinarie
arbetsplatsen.
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Framtidens arbetsplatser behdver utformas och arbetet organiseras sa att det gynnar social
gemenskap och skapar forutsattningar for en god social arbetsmiljo. Lokalerna behdver vara
andamalsenligt utformade och anpassas i takt med att arbetssatten utvecklas, exempelvis vid
overgangen till mer digitala och hybrida arbetsformer. Lokalférandringar eller neddragningar av
lokalytor far aldrig ske pa bekostnad av en god arbetsmiljo. Det &r viljan att skapa friska
arbetsplatser som stimulerar till arbetsgladje och samarbete som ska styra utvecklingen — inte
besparingskrav. Da fysisk aktivitet har positiva effekter for halsa och valbefinnande behover
framtidens arbetsplatser ocksa stimulera till 6kad rorelse och motverka langvarigt stillasittande.

6.3 Ingen ska behova ga sjuk till jobbet

Ingen ska kanna sig pressad att arbeta vid sjukdom — varken pa grund av hog arbetsbelastning,
upplevda forvantningar eller av ekonomiska skal. En kraftfull atgard for att minska anstalldas
sjuknarvaro &r att sékerstalla att anstallda far sjuklon fran forsta sjukdagen och att det lagstiftade
karensavdraget slopas, vilket bade &r en rattvise- och halsofraga.

Det ar ocksa viktigt att 6ver tid bevaka hur saval sjuknarvaron som sjukfranvaron utvecklas pa
arbetsplatser dér distansarbete férekommer i hdgre grad &n tidigare.

6.4 Inflytande 6ver den digitala arbetsmiljon maste dka

De digitala verktygen har blivit en allt stérre och viktigare del i mangas arbete. Samtidigt upplever
manga av Fackforbundet STs medlemmar att méjligheten att paverka den digitala arbetsmiljon &r
sma. Det ska vara en sjalvklarhet att medarbetare tidigt involveras i utveckling och utformning av
nya verktyg och processer.

Digitaliseringen skapar bade majligheter och risker avseende den fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Darfor maste den digitala arbetsmiljon hanteras integrerat med andra
arbetsmiljofragor. Nya digitala losningar och arbetssatt behover ocksa utformas sa att de skapar
forutsattningar for en hjarnvanlig arbetsvardag, en god kognitiv arbetsmiljo.

| utvecklingen av vara digitala miljoer behdver medarbetarnas integritet varnas, bland annat genom
att garantera att ingen utsatts for overvakning eller annan krankning av integriteten. Det blir ocksa
viktigt att medarbetarna informeras om sina rattigheter och skyldighet nar det géller 1T-sakerhet och
ratten till integritet i arbetslivet.

Aven ett okat inforande av artificiell intelligens (Al) och robotisering paverkar arbetsforhallanden
och arbetsmiljon. Det ar viktigt att arbetsmiljéaspekterna beaktas vid planering, utveckling och
inforande av ny teknik i verksamheten. Den digitala arbetsmiljon, likval som arbetsmiljorisker
kopplade till 6kad digitalisering av verksamheten, maste integreras och omhandertas i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. For verksamheter pa statligt uppdrag ar det ocksa viktigt att folja
hur implementering av ny teknik paverkar saval rattssakerhetsaspekter som demokratiutvecklingen.

6.5 Arbetstidens forlaggning maste framja hélsa

Arbetsgivaren ansvarar for att arbetstidens forlaggning inte leder till ohélsa. Arbetspass och
schemalaggning maste planeras sa att risken for ohdlsa minimeras. Langa arbetspass, aterkommande
overtidsarbete och nattarbete ar exempel pa riskabel arbetstidsforlaggning. Brist pa framforhallning
vid férandring av den ordinarie arbetstiden dr ett stort arbetsmiljoproblem. Arbetstidens forlaggning
ska praglas av forutsagbarhet - inte osakerhet. Arbetstiden behdver forlaggas sa att arbete, privatliv
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och en god arbetsmiljo kan forenas. Mojlighet till aterhdmtning - bade under och mellan
arbetspassen - &r centralt for en halsoframjande arbetstidsférlaggning.

Inflytande 6ver arbetstidens forlaggning, exempelvis genom flexibel arbetstid, ar ofta en
halsoframjande faktor och kan underlatta for medarbetaren att forena arbets- och privatliv. Darfor
behdver den enskildes inflytande dver arbetstiden 6ka. Samtidigt kan langtgaende majligheter att
utfora arbetet pa olika tider och platser innebéra att arbetet blir granslost. For att sakerstalla
mojligheten till aterhamtning ar det viktigt att arbetsgivaren tydliggér granserna. Ohalsa kopplat till
flexibla och gréanslosa arbetstider maste forebyggas.

6.6 Arbetstidsforkortning maste upp pa agendan

Att generellt forkorta arbetstiden ar en viktig atgard for att underlatta mojligheten att forena arbets-
och privatliv, vilket i sin tur framjar ett hallbart och langre arbetsliv. Det har ocksa visat sig att
arbetstidsforkortning per definition inte medfor en sdmre produktivitet. Att forkorta arbetstiden ska
inte leda till 6kade arbetsméngd utan arbetet ska anpassas utifran arbetstidsmattet. For att uppna
goda effekter med arbetstidsforkortning krévs det balans mellan arbetsbelastning, resurser och
arbetstid.

6.7 Det krévs breda atgarder for att fler ska orka och vilja arbeta langre

Ett langre arbetsliv ar en viktig framtidsfraga. For att samhallet ska hantera den demografiska
utvecklingen och kompetensforsorjningsutmaningarna kommer det bli viktigt att fler arbetar hogre
upp i aldrarna. Detta kréaver breda atgarder pa flera nivaer i samhéllet, daribland arbetsplatserna. Det
handlar om atgarder som undanrojer hinder, skapar férutsattningar och okar incitamenten for ett
langre arbetsliv. Hari ligger bland annat att luckra upp existerande normer kring pensionsalder och
att negativa attityder mot aldre arbetskraft méste bekampas. Atgarder kréavs ocksa for att mojliggora
ett mer flexibelt uttrade ur arbetslivet, exempelvis genom mojlighet till flexpension.

Kompetensutveckling och ett kontinuerligt larande éver hela arbetslivet ger anstéllda forutsattningar
att mota nya krav samt starker den enskildes anstallningstrygghet och omstallningsformaga. Goda
mojligheter till utveckling och livslangt larande bidrar dessutom till 6kat engagemang, arbetsgladje
samt en trygghet i yrkesrollen, vilket kan dka incitament att arbeta langre.

For att fler ska ha reella forutsattningar att orka och vilja arbeta langre krévs att arbetsmiljon &r god
under hela det arbetsverksamma livet. Arbetsmiljon behdver utformas med hansyn till livets olika
skeenden. Friskvardspaketet behdver vara ambitidst och flexibelt. Férebyggande arbete,
arbetsanpassningar och halsoframjande arbete &r viktigt, men arbetsgivaren behover ocksa erbjuda
adekvata efterhjalpande och rehabiliterande atgarder i samband med sjukskrivning.
Foretagshélsovarden utgor en viktig resurs i arbetsmiljoarbetet och ska, som neutral part, kunna
stotta arbetsplatsen med allt fran forebyggande arbete till arbetsanpassning och rehabilitering.

6.8 Kreativitet och mod behdovs vid utformandet av framtidens arbetsliv

I utformningen av det framtida arbetslivet krdvs mod att testa nytt, utvardera och omvardera. Fokus
ska ligga pa vad som kan forbattras. Ett kreativt och prestigelst samarbete mellan parterna ar viktigt
for att kunna ta sig an frdgorna. Aven den tata dialogen mellan chefer, fack, skyddsombud och
anstallda spelar en viktig roll i forbattringsarbetet.

Infor dvergripande forandringar ar det viktigt att ta stéd i den forskning och det kunskapsunderlag
som finns - utan att for den skull hindra nytdnkande och kreativitet. Likvél behdver klimat- och
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miljoaspekterna av forandrade arbetssétt tas i beaktande och integreras i dialogen om framtidens
langre och hallbara arbetsliv.

ST kraver:

att det individuella inflytandet 6ver varifran arbetet utfors ska oka,

att forutsattningar och ramar for distansarbete ska konkretiseras mellan parterna,
att det ska satsas pa halsa nar framtidens arbetsliv och arbetsplatser utformas,
att anstéllda ska fa sjuklon fran forsta sjukdagen,

att en generell arbetstidsforkortning infors,

att den fysiska arbetsmiljon pa den ordinarie arbetsplatsen ska framja hélsa och vara
andamalsenlig med hansyn till dagens- och morgondagens arbetsstt,

att arbetstagarnas integritet ska vérnas i allt arbete med IT-sékerhet, bland annat genom att
det garanteras att anstallda inte utsatts for Overvakning eller annan krankning av integriteten

att utveckling och implementering av artificiell intelligens (Al) i arbetslivet behdver foljas ur
ett arbetsmiljoperspektiv. Aven rattssakerhets- och demokratiaspekter behéver bevakas,

att konsekvensanalyser med fokus pa verksamhetens paverkan pa miljo och klimat
genomfors. De ska som regel gdras innan beslut som medfor storre forandringar av
verksamheten fattas, och vid behov nar beslut av mindre karaktér fattas,

att forslag om 6vergripande forandringar av arbetssatt och arbetsmetoder ska utga fran
kunskap. Det ar viktigt att ta stod i den forskning som finns - utan att for den skull hindra
nytdnkande och kreativitet.

ST pa arbetsplatsen kan:

agera for att det ska finnas storre mojlighet for medlemmen att paverka var arbetet utfors och
storre mojlighet att anpassa forlaggning och omfattning av arbetstiden utifran de individuella
forutsattningarna. Malsattningen ar en god balans mellan arbets- och privatliv.

verka for en 6kad balans mellan arbete och privatliv, exempelvis genom krava en policy om
ratt till aterhdamtning och att inte standigt behova vara uppkopplad/nabar. Uppmuntra till en
levande dialog om forvantningar, beteenden och attityder,

agera for att det ska finnas tydliga och samverkade rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet vid distansarbete, samt att chefer och skyddsombud far utbildning i fragor
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om distansarbetsmiljo,

e uppmuntra till dialog och uppféljning av hur sjuknéarvaron och sjukfranvaron paverkas av
nya arbetssatt och verka for att det finns tydliga forhallningssatt,

e agera for att den digitala arbetsmiljon ska inga som en naturlig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, exempelvis sa att digitala skyddsronder genomfors,

e driva pa for att arbetsgivaren ska tillhandahalla relevanta kompetensutvecklings- och
omstallningsinsatser som gagnar ett livslangt larande och ett langre arbetsliv,

e Dbevaka att det finns en plan, organisation och rutiner for att jobba med arbetsanpassning och
rehabilitering pa arbetsplatsen, samt ett gott stod i form av oberoende foretagshalsovard for
den som ér eller riskerar att bli sjukskriven,

e tainitiativ till att fragor om hur ni kan minska arbetsplatsens negativa klimatpaverkan ska bli
en del av den l6pande partsdialogen och fa utrymme pa arbetsplatstraffar,

ST kan starka engagemang och delaktighet genom att:

« involvera medlemmarna och undersdk vilka behov och dnskemal som finns kopplat till
framtidens arbetsliv, som stdd i det lokala forhandlings- och arbetsmiljoarbetet,

« anordna medlemsaktiviteter som synliggor vad Fackforbundet ST tycker och vilka fragor
forbundet driver, bade centralt och lokalt, for att framja ett hallbart och langre arbetsliv.
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