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Arvoden och ersattningar inom Fackférbundet ST

1 Uppdraget

I december 2022 fattade forbundsstyrelsen beslut om att géra en éversyn av
arvoden och ersattningar inom forbundet. Direktiven for 6versynen beslutades av
forbundsstyrelsen i januari 2023, se bilaga 1.

Uppdraget att genomféra en éversyn har utforts av mig, forbundets fd
forbundssekreterare Dag Andersson.

Under arbetets gang har jag varit i kontakt med samtliga avdelningar inom ST
som finns upplagda i medlemsregistret®. Samtliga har fatt en enkét med fragor om
det finns arvoden inom avdelningen. Déarutdver har uppféljande samtal forts med
ett urval av avdelningar i syfte att inhdmta mer fordjupad information.

Utover kontakt med STs avdelningar har underlag och information inhamtats fran
andra fackférbund som kan sdgas vara jamforbara med ST.

Huvuddelen av arbetet har utforts under det forsta kvartalet 2023.

Med denna rapport med tillhérande rekommendationer for det fortsatta arbetet
anser jag mitt uppdrag slutfort.

Stockholm i april 2023

Dag Andersson

LI medlemsregistret fanns i januari 2023 87 avdelningar som har en styrelse registrerade.
Resterande 15 avdelningar som finns i ST &r antingen avdelningar utan styrelser eller &r
avdelningar som &r vilande.
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3 Inledning
Uppdraget har bestatt i att:

1. Faen bild éver hur arvoden och ersattningar till fortroendevalda hanteras
inom forbundet, inklusive i avdelningar och sektioner.

2. Goraen jamforelse med hur det ser ut i andra jamforbara fackforbund.

3. Ta fram végledande riktlinjer for hur arvoden och ersattningar ska hanteras
inom forbundet framover.

Arvoden och ersattningar till fértroendevalda &r en kanslig fraga i ett fackforbund
och det kan otvivelaktigt vara fortroendeskadlig — Framfor allt om inte fragan
hanteras pa ratt satt sett ur medlemmarnas perspektiv.

Aven med avseende med arvoden/ersittningar ska Fackférbundet ST ha hogt
stallda krav pa etik samt ansvarstagande om hallbart arbetsliv och samhalle,
Fackforbund STs beréattigande beror pa dess medlemmar och férbundets existens
ar beroende av att det finns medlemmar som vill ta pa sig ett fackligt uppdrag och
bli fortroendevalda.

Drivkraften for att ta pa sig ett fortroendeuppdrag ska alltid i forsta hand vara
viljan att paverka situationen for sig sjalv och sina arbetskamrater.
Utgangspunkten &r att uppdraget ska ses som just ett uppdrag pa ideell grund, inte
ett I6nearbete som anstalld. Samtidigt ar det orimligt att stalla krav pa att
fortroendevalda med ansvarsfulla och kravfyllda uppdrag inte till i vart fall viss
del ska fa kompensation/ersattning av nagot slag, exempelvis genom arvoden. Det
ar ocksa lika orimligt med motsatsen, dvs att den enskilde fortroendevalde ska
forlora ekonomiskt pa att ha ett fackligt uppdrag.

Kartlaggningen i denna rapport éver hur det ser ut i Fackférbundet ST idag visar
att det ar farre an 30 procent av avdelningarna som har nagon form av arvode.
Overlag sker alla beslut om arvoden pa ett strukturerat sétt aven om det finns
olikheter i tillvagagangssatt och nivaer. Pa individniva handlar det dock oftast om
blygsamma nivaer, dven om det for nagra fa enskilda personer kan handla om
betydande belopp. Nér det galler situationen i ST jamfort med andra kan
konstateras att Fackforbundet ST pa intet satt avviker och sticker ut, varken vad
galler forbundsnivan eller vad galler avdelningar. I storre forbund med stora
relativt sett sjalvstandiga avdelningar &r det inte ovanligt att arvode till
fortroendevalda sker i ungeféarlig samma omfattning som ST.

Dock visar kartlaggningen och samtalen med enskilda fortroendevalda i
avdelningarna att det vore onskvard med att férbundet tar fram stod for hur
avdelningarna ska resonera i fragor som dessa.
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4 Hur ser det ut i forbundet idag

4.1 Forbundsnivan

Ersattningsregler for fortroendevalda pa forbundsnivan ska faststallas av
kongressen. Senast skedde det av kongressen 2020 som tog stallning for att
principerna for arvoden m.m. skulle vara dem samma som tidigare och darmed i
huvudsak ar desamma som gallt sedan 1999. Arvoden/ersattningarna till
forbundsuppdrag inom ST framgar av bilaga 2. Motiven till nivaerna framgar av
handlingarna till ST kongress, dar det bla star ”....framst ska vara en
kompensation for det merarbete ett styrelseuppdrag kan innebéara. Manga ganger
kraver uppdraget att moten ska forberedas pa ledig tid, dvs helger och kvallar.
For sjalva motestillfallet behdvs inte nagot arvode eftersom det ar tid for vilket
ersattning for forlorad arbetsfortjanst betalas ut av forbundet. Principen vilken
styrelsen diskuterat sig fram till &r alltsa att arvodets storlek ska sta i rimlig
proportion till uppdragets omfattning och vilka kraven pa forberedelser ar. 2

Av kongresshandlingarna 2020 framgar ocksa definitionen av férbundsuppdrag.
Dar star “ett forbundsuppdrag &r ett uppdrag som ska utga fran hur vara stadgar
ar skrivna. Exempelvis ar kongress, forbundsstamma, avtalsrad/delegationer
organ som finns reglerade i stadgarna. Sammantradesarvode utgar for
forbundsuppdrag. ”

Nar det galler arvodena till férbundsordférande och de tva vice
forbundsordforandena faststélls dessa efter en kongressbeslutad modell som utgar
fran foljsamhet med medlemmarnas léneutveckling. Modellen har tillampats
sedan 1999 och beslut om huruvida modellens ska tillampas eller ej sker vid varje
kongress. Nivan pa arvodet for forbundsordforanden hade fran borjan sitt
ursprung i I6nenivan for kanslichefen. Denna foljsamhet mellan
forbundsordforande och kanslichef avskaffades 2021 da forbundsstyrelsen, i
enlighet med ett beslut av kongressen 2020. Nar det géller de tva vice
ordférandena ar deras arvode 15 procent av arvodet till ordféranden.

4.2 | avdelningarna

Av forbundets alla avdelningar har 88 st svarat pa en enkét. Enkatsvaren visar hur
det ser ut med arvoden i STs avdelningar och det kan konstateras att farre an 30
procent av avdelningarna har arvoden. | kontakter med avdelningarna har det
framkommit att for de allra flesta har fragan aldrig varit aktuell. Framst pga av att
avdelningen har fa medlemmar och att utgangspunkten ar att det fackliga arbetet
ska innehalla ett matt av ideellt arbete.

2 Kongresshandling 2020, del 3 sid 5
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Dar arvode vanligast forekommer ar i de storre avdelningarna. Av de 15 storsta

avdelningarna forekommer arvode i 12 st. De tre storre avdelningar som avstatt

fran arvode ar Migrationsverket, Trafikverket samt Kriminalvarden. Den senare

avdelningen ar speciell i avseende av att avdelningen fram till 2020 hade relativt
betydande belopp pa arvoden men som nu helt har avskaffats.

Bilden nedan visar forekomsten av arvoden i avdelningarna.

Arvoden i avdelningarna

B Avdelningar som har arvode

25;28%

m Avdelningar som INTE har
arvode

Ej svarat

I de flesta fall handlar det om Iaga arvoden och sma symboliska belopp. Men i
vissa fall handlar det om betydande belopp. Se graf ndstkommande sida.

De betydande beloppen férekommer i de stdrre avdelningarna och i redovisningen
anges det sammanlagda beloppet/kostnaden for avdelningen.

Mer an 10 procent, men inte hogre &n 15 procent, av de totala medlemsintékterna
avdelningarna star for anvands till arvode. Detta raknat pa att avdelningarna
tillsammans har medlemsintékter om 30 - 35 miljoner kronor. Det sammanlagda
beloppet som avdelningarna betalar uppgick 2022 till 2 723 574 kr. Med sociala
avgifter inraknat blev beloppet 3 579 321 kr. Utdver detta tillkommer arvoden i
sektioner (uppskattningsvis till en kostnad om 400 000/ar). De sektioner som har
arvoden finns inom féljande avdelningar; Arbetsformedlingen, PostNord?®,
Forsakringskassan®, Polisen, Skatten®.

3 OBS. | PostNord finns beslut om att enskild person kan enbart fa arvode pa en niv4, inte stapla
arvoden.

4 Ca 1/3 av sektionerna.

5 Arvode finns i hogst halften av sektionerna. Oftast till redovisningsansvarig (kassor)



Sida 6 (29)

Gruppering av avdelningar utifran storlek pa
arvoden (exkl soc.avg.)
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Bilden ovan visar att det ar relativt stor variation i hur mycket totalt som betalas ut
i arvode. Den avdelningen med lagst summa har ett ssmmanlagt arvode om 2 500°
kr/ar. Medan den avdelningen med hogst totalsumma har ett sammanlagt arvode
om 386 000 kr/ar®. Dock ar sambandet mellan medlemsantal och storlek p&
arvode inte patagligt. Arvodets storlek kan med andra ord inte enbart forklaras
med att avdelningen har manga medlemmar. Snarare ligger sanningen i
kombinationen med traditioner och att avdelningen har tillrackligt med
ekonomiska resurser.

4.2.1 Varfor har man arvode?

Som tidigare namnts forekommer arvoden oftast hos de stérre avdelningarna, men
att det inte direkt ar storleken pa avdelningen som avgor om det finns arvoden och
storleken pa arvoden. I stallet framkommer det att forklaringen ofta ar pa grund av
historiska orsaker som forklaras med ”sa har vi alltid gjort”, eller att uppdraget &r
betungande och tar mycket tid i ansprak. Det finns forstas undantag fran denna
bild.

Undantagen fran den generella bilden ar féljande tre skal; 1/ Vanligaste skalet
géller kassorssysslan, som ndr det arvoderas motiveras med att uppgiften utfors
utanfor ordinarie arbetstid, eller att det annars hade varit svart att fa nagon att ta
pa sig det uppdraget. 2/ Det andra skalet ar avdelningar som anser att
svarighetskraven i uppdraget inte motsvaras av den ordinarie 16n den enskilde
fortroendevalde har. Och darfor arvoderar man den enskilde fortroendevalda upp
till den l16neniva man anser den enskilde fortroendevalda borde ha. 3/ | nagot
enstaka fall ror det sig om att arvode &r en viktig forutsattning for att kunna
rekrytera fortroendevalda.

® Tillkommer sociala avgifter.
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Lika intressant som att ta reda pa varfor man har arvode &r att ta reda pa varfor
man inte har arvode. Den vanligaste forklaringen till att man avstar fran arvode ar
att fragan aldrig kommit upp. Oftast handlar det om sma avdelningar med
begransade resurser. Men det finns forstas nagra storre avdelningar som avviker
fran normen. Som namndes tidigare har tre av de 15 storre avdelningarna gjort ett
medvetet val att inte ha arvode. Motiven kan vara olika. Ett motiv kan vara att vi
har aldrig haft arvode”. Ett annat kan ha motivet att pengarna i avdelningen ska
anvandas for att gora verksamhet for medlemmarna.

4.2.2 For vad arvoderar man?

De flesta avdelningar anvéander sig av en ren funktionsmodell, dvs arvodet
bestams efter vilken funktion personen har. Men ett inte obetydligt antal
avdelningar anvander sig av en modell som tar utgangspunkt i en vérdering av vad
uppdraget borde generera i 16n. Det vanliga sattet att tillampa denna modell vid
fordelning av arvoden &r att bestdamma en 6nskvérd 16n och sedan ersétta den
enskilde uppdragstagaren for mellanskillnaden mellan 16n och den énskvarda
[6nenivan.

Med bara nagra undantag har det inte forekommit ndgon diskussion/prévning om
sjalva storleken pa det totala arvodet inom avdelningarna. An mindre finns det
dokumentation pa varfor arvode ska férekomma. Undantaget ar dock
kassorsuppdraget vilket manga motiverar med att det innebar mycket arbete
utanfor arbetstid och att det annars skulle vara svart att annars fa personer att
frivilligt ta pa sig uppdraget. | de fall det forekommer arvoden ar det stor variation
pa storleken pa arvoden, dvs hur mycket totalt som under ett verksamhetsar
betalas ut. Det handlar om fran en symbolisk ersattning om 500 kr/ar till mer
betydande summor pa ca 380 000 kr kr/ar (507 281 kr inkl sociala avgifter).

4.2.3 Sektionerna

Det forekommer ocksa att styrelseuppdraget i sektioner arvoderas. Men det
forekommer séllan och oftast handlar det om blygsamma belopp. Arvode
forekommer enbart i sektioner som tillhor en avdelning dar avdelningsuppdraget
arvoderas (med reservation for sektioner inom branschavdelningar).

| det fall arvode forkommer i en sektion vilar det beslutet enbart pa ett lokalt
stallningstagande. Det finns mycket sallan nagra av avdelningen faststélla
riktlinjer/motsv for hur enskilda sektioner ska agera. Dock finns exempel pa att
avdelningar tvingats fora dialog om arvodenas storlek mm med enskilda
sektioner.

Under arbetets gang har framkommit att det ar mycket fa avdelningar som har en
Klar bild 6ver hur det ser ut i deras sektioner. Undantaget &r i de avdelningar dér
man skoter sina sektioners ekonomihantering. Med ett enda undantag har man pa
avdelningsniva bara en ungefarlig bild 6ver hur det ser ut. Undantaget fran den
gangse bilden &r dock intressant och handlar om en avdelning dar man tagit ett
radikalt beslut att samordna arvodena inom hela avdelningen. Samordningen sker
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pa sa satt att en enskild fortroendevald kan enbart uppbara arvode fran en niva i
avdelningen. Det gar med andra ord inte ”’stapla” arvoden pa varandra. Bakom
detta stallningstagande finns ett beslut fran avdelningens ombudsmote.

4.2.4 Hur tar man beslut om arvode?

Det finns i praktiken ingen skillnad mellan avdelningar och sektioner hur beslut
tas om arvodering. I de fall det finns arvoden visar genomgangen att det alltid &r
avdelningens hogsta beslutande organ som tar beslutet. Dock varierar det vem
som lagger fram forslaget till det hogsta beslutande organet. Det vanligaste ar att
det ar styrelsen sjalv som lagger forslag till arvoden. Forslagsstallare i ovrigt ar
valberedningen och mer sallan revisorerna. Det &r ungeférligt lika vanligt att det
ar styrelsen som far uppdraget att inom sig gora fordelningen av arvoden, som det
ar det hogsta beslutande organet som tar beslutet om hur férdelningen ska vara.

425 Hurredovisas arvoden?

I samtliga fall sker redovisning i arsbokslutet. Dock forsvaras forstaelsen for den
totala kostnaden for arvodet genom bokforingsreglerna. Detta eftersom ersattning
och sociala avgifter redovisas separat. Arvodena redovisas alltid i en
klumpsumma i bokslutet, inte i form av en sarskild not och aldrig pa varje enskild
individ.

4.2.6 Ovriga ersattningar

En uppgift som legat i uppdraget har varit att ge en bild av hur vanligt det & med
att arbetsgivaren betalar ut ett sarskilt 16netillagg till fackligt fortroendevalda.
Oftast handlar det om ett tillagg som ska kompensera oreglerad arbetstid.
Genomgangen visar att det & mindre vanligt med lonetillagg och nér det
forekommer handlar det om mindre belopp. Trenden ar ocksa, visar
genomgangen, att allt farre arbetsgivare betalar ut sarskilda I6netillagg. Detta
faktum i sin tur har i nagra avdelningar inneburit en diskussion om kompensation
och vaxling till arvoden i stéllet for 16netillagg fran arbetsgivaren.

Dock finns det en avdelning (UoH) som “’sticker ut” ndr det géller 16netillagg. Dar
utbetalar arbetsgivaren l6netillagg for fortroendevalda i ndrmare tio sektioner av
knappa 40. Anledningen till att 16netillagg betalas ut ar oftast att det finns en
framforhandlad 16sning mellan lokala facket och arbetsgivaren att fortroendevalda
som arbetar heltid under en langre tid har ett likvardigt arbete oavsett facklig
tillhorighet och ska darfér ha samma 16n. Eftersom ST fortroendevalda oftast har
lagre 16n &n sina fackliga kollegor fran SACO sidan utbetalas lonetillagg till STs
fortroendevalda. | sammanhanget ska ndmnas att vid ett larosate finns ett
repatrieringsavtal for ffv med heltidsuppdrag under ett antal ar for att sakerstalla
nodvéandig kompetensutveckling vid atergang till verksamheten, minst 6 manader.
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5 Hur ser det ut i andra forbund?

| jamforelse med andra fackforbund (pa forbundsnivan) visar ssmmanstallningen i
bilaga 2 att det finns skillnader. Pa den centrala nivan &r skillnaderna, med nagra
undantag, relativt sma. Men pa den lokala nivan ar skillnaderna desto storre.

Pa den centrala forbundsnivan visar jamforelsen att samtliga fackforbund har
arvoden for forbundsuppdrag som ar pa ungefarlig samma niva som
Fackforbundet ST. | samtliga forbund &r det férbundets hogsta beslutande organ
(kongress/motsv.) som fattar beslutet. Vad som arvoderas och nivaerna pa dessa
ar pa den centrala nivan ocksa ganska likt. Som skal till att arvode utbetalas
uppges av samtliga vara att ersatta for merarbete och ansvar. Arvoden betalas ut
for uppdrag som finns stadgereglerat och dér det inte finns ett direkt samband
mellan den egna arbetsplatsen och férbundsnivan.

Nar det galler nivaer pa arvodena for centrala uppdrag ligger ST i niva med andra
fackforbunds arvodesnivaer. Dock skiljer det sig pa vilket satt berakningar gors.
Men denna skillnad har ingen betydelse for slutresultatet. De flesta anvander sig
av nagot index som raknas upp arligen. Det vanligaste ar att anvanda sig av
inkomstbasbeloppet.

Pa den lokala nivan, nivan under férbundsnivan, skiljer sig Fackférbundet ST ut i
forhallande till de forbund som finns med i jamforelsen. Jamforelsen visar att det
ar relativt spretigt. Nagra forbund har inte arvoden pa den lokala nivan
overhuvudtaget. Nagra forbund har lag kannedom och liknar situationen i
Fackforbundet ST. En tredje grupp forbund har pa den centrala nivan stor
kdnnedom om hur det forhaller sig och har darutover centralt faststallda nivaer pa
arvodena. Till den senare gruppen tillhér Unionen och Vardférbundet och ar
forbund som pa central niva tagit beslut om vilka ersattningsnivaer som ska
tillampas pa nivan under férbundet.
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6 Bedomningar och rekommendationer

Drivkraften for att ta pa sig ett fortroendeuppdrag ar alltid i forsta hand viljan att
paverka situationen for sig sjalv och sina arbetskamrater. Fortroendeuppdrag
bygger pa frivillighet och dvertygelse. En forutséttning for att kunna bedriva
fackligt arbete ar engagemanget i fackliga fragor. Det innebér att det ibland
inkraktar pa fritiden. Utgangspunkten ar att uppdraget ska ses som just ett uppdrag
pa ideell grund, inte ett 16nearbete som anstalld. Ett uppdrag dar vi gemensamt
investerar var tid och kunskap for att starka det fackliga inflytandet och forbéattra
villkoren i arbetslivet. Den barande principen for ersattning utifran detta synsétt ar
att erséttning i forsta hand ska kompensera for det 16nebortfall man har och inte
utgora betalning for utfort uppdrag. Samtidigt ar det orimligt att stalla krav pa att
fortroendevalda med ansvarsfulla och kravfyllda uppdrag inte till i vart fall viss
del ska fa kompensation/ersattning av nagot slag, exempelvis genom arvoden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att arvodering sker enbart i 28 av férbundets
avdelningar. Arvodering sker sallan under avdelningsnivan. Det &r foretradesvis i
de stora avdelningarna arvodering sker, men inte i alla stora avdelningar. Det kan
positivt konstateras att det rader ordning och reda i forbundets samtliga delar nar
de géller arvoden och ersattningar. Beslut om arvoden sker vid avdelningens
hogsta beslutande organ och redovisning av desamma sker 6ppet och transparant i
arsredovisningen.

En enkel och sjélvklar princip &r att foértroendevalda inte ska behdva forlora
ekonomiskt till foljd av sitt uppdrag. Detta innebar exempelvis full
kostnadserséttning och ersattning for inkomstbortfall. | detta sammanhang &r det
viktigt att halla isar de centrala uppdragen i forbundet och de uppdrag som har
anknytning till den egna arbetsgivaren. Vilket i det senare betyder att det fackliga
arbetet i en arbetsplatsanknuten avdelning ar avhéngt av fortroendemannalagen
och dérmed inte i normalfallet ska rendera i inkomstbortfall. Rent allmént ska
ocksa ndamnas vikten av att aven arbetsgivaren varderar fackligt arbete ratt.
Fortroendevalda som arbetar fackligt skaffar sig kunskap och kompetens som vida
overstiger kraven i det ordinarie tjansten. Detta ar ocksa betydelsefullt for den
egna arbetsgivaren och det borde vérdesattas I6nemassigt.

6.1 Forslag/rekommendationer till f6ljd av utredningen

Aven om det ser bra ut i Fackforbundet ST saknas det inte forbattringsomraden.
Nedan foljer i rubriker ett antal sddana omraden. Dessa omraden ska ses mot
bakgrund av att anledningen till férbundsstyrelsens beslut att ta fram denna
rapport &r att det idag saknas en gemensam végledning for hur vi ska stélla oss till
fragan om arvoden i allmanhet och sarskilt vad som &r viktigt att vi tanker pa nar
vi tar beslut.
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6.1.1 Rekommendation: Utgangspunkten ar alltid vara varderingar
och etiska forhallningssatt

Vara varderingar och etiska forhallningssétt finns i ST Kongressen 2016 beslut, se
bilaga 3. Dér star bla att vi agerar i olika situationer och ska aven tillampas nar det
géller de egna arvodena och ersattningarna.

6.1.2 Rekommendation: Vem ska ta beslut

Det & medlemmarna lokalt eller deras ombud vid ombudsméte som ska
bestdamma om arvodering ska forekomma eller inte. Sjélva grunden i
fortroendeuppdraget bygger pa att de medlemmar som i val ska ge sitt fortroende
ocksa forfogar 6ver beslutanderatten om vilken kompensation som eventuellt ska
ges till den fortroendevalde.

6.1.3 Rekommendation: Tydliggor alltid motiven till
arvode/erséattning.

Legitimiteten for det fackliga arbetet bygger att de berérda (dvs medlemmarna)
har fortroende till sina fackliga representanter och sin fackliga organisation. Det
ska aldrig rada tvivel om vilka drivkrafterna och motiven ar for
fortroendeuppdraget. Darfor &r det viktigt att vara tydlig och Oppen med vad man
menar att kompensationen och ersattningen ska avse. Dvs tydlighet i varfor det
ska finnas arvoden. Under utredningens gang har det visat sig att det inte alltid ar
sa tydligt i férbundets avdelning. Oftast hanvisas till att s har vi alltid gjort” och
nar fragan har stéllts varfér kan skonjas att det finns fyra skal. Dessa fyra ar;

. Merarbete

. Stort ansvar

. Komplexitet och svarighetsgrad

. Oka attraktiviteten att vara fortroendevald

Vilket av skalen som motiverar arvode maste avgoras av situationen och fran fall
till fall. Det viktiga ar att skalen &r tydliga, vél kdnda och att de & dokumenterade.

6.1.4 Rekommendation: Redovisa alltid hela kostnaden

| utredningen har kunnat konstaterats att hela kostnaden sallan framgar tydligt,
Vid beslut om arvoden forekommer det aldrig att sociala avgifter, vilka ar 31,42
procent tillkommer. | syfte att 6ka tydligheten bor det vid beslutstillféllet tydligt
framga den totala kostnaden for arvodet. | arsredovisningen bor ocksa den totala
kostnaden finnas med, vilket kan ske i en sarskild not’

" ldag redovisas kostnaderna pé tva olika poster.
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6.1.5 Rekommendation: Fler kan gdra mer — Sprid ut uppdragen pa
fler

Fackligt arbete kan ofta vara betungande. Sarskilt patagligt blir det om det ska
utforas av ett fatal personer. Da kan det ibland kravas ganska manga timmar
utanfor arbetstid utan 16n och ersattning. Men det fackliga arbetet maste i forsta
hand organiseras pa ett sadant satt att den ideella arbetsinsatsen blir rimlig.
Arbetsinsatsen for den enskilde blir inte rimligare genom arvode och ersattningar.

6.1.6 Rekommendation: Undvik inlasningseffekter

Avdelningen/sektionen maste beakta att det finns en risk med att vi sjalva skapar
inlasningseffekter for fortroendevalda som gor att ett forlorat uppdrag far stora
ekonomiska konsekvenser for den enskilde. Arvoderingen ska vara rimlig i
forhallande till arbetsinsats. Tanken med en ev arvodering ska sjalvklart vara att
ge ett erkdnnande for intresset for det ideella fortroendeuppdraget och inte att
skapa drivkrafter dar stravan efter hdgre 16n och ersattningar tar sig uttryck i att
sOka sig till poster med hog arvodesersattning.

6.1.7 Rekommendation: Varna om oberoendet.

I nagra avdelningar forekommer det att fortroendevalda har erséttning fran
arbetsgivaren utover de arvoden de har fran avdelningen/sektionen. Det finns
sakert manga anledningar till att sddana I6netillagg ges. | de fall I6netillagget
upphor i samband med att uppdraget avslutas ar det viktigt att det tydliggdrs och
diskuteras precis pa samma satt som vad galler for arvoden. Utan 6ppenhet och
transparens i denna fraga kan det finnas en risk med att dessa ersattningar kan
uppfattas mycket negativt av medlemmarna da det kan uppsta oklarheter hur fritt
den fortroendevalda kan agera nér arbetsgivaren betalar en ersattning for det
facklig uppdraget.

6.1.8 Rekommendation: Tank pa detta i framtiden

Utredningen visar att forbundet i sin helhet inte avviker stort i jamforelse med
andra liknande fackforbund. Dock ska noteras att flera av de andra forbunden har
ett storre medlemsantal &n Fackforbundet ST. Skulle man ta i beaktande
medlemsantalet och den totala kostnaden for arvode (dvs bade centrala arvoden
och arvoden i avdelningar) sticker Fackforbundet ST ut i den meningen att arvode
utgdr en storre andel av de totala medlemsintékterna. Forklaringen till detta kan
vara att Fackférbundet ST har manga fértroendevalda och den parlamentariska
organisationen av nationella avdelningar. Men inte for ty sa kan det vara ett
besvarande faktum som maste beaktas i det kommande.

En sak som allméant maste sarskilt beaktas ar just fragan om ersattningsprincipen.
Ska principen aven i framtiden tillampas maste den enskilde fortroendevalde fa
ersattning for bortfall av pensionsavsattningar. Det galler dem som &r fodda efter
1988. Jag foreslar att fortroendevalda fodda efter 1988 och som kan styrka
I6nebortfall ska fa plussat pa den summa som tjanstepensionsavsattningen
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motsvarar. | sjalva bestammelserna ska det vidare tydligt framga att den enskilde
har eget ansvar for att gora det den vill med de extra pengarna. Nagon
rekommendation fran férbundet eller enskild avdelning till den enskilde var den
ska “placera” sina pengar avrader jag bestamt fran, da det kan fororsaka
bekymmer for framtiden.

6.1.9 Rekommendation: Specifika fragor for férbundsnivan

Nar det galler den centrala nivan i forbundet bestams dessa vid en kongress. Detta
betyder att det krdvs kongressbeslut om nuvarande principer/regler ska andras. |
beredningen av den fragan till nasta kongress (maj 2024) kan denna rapport kan
utgora ett underlag for forbundsstyrelsens bedomningar.

Men utifran vad som framkommit fran denna utredning och dess
rekommendationer ar det vart att beakta foljande:

Digitala méten: Det har under stundom framforts att ersattningen for digitala
moten skulle vara ett annat &n om motet ar fysiskt. Idag utbetalas ett
uppdragsarvode vid bevistat motestillfalle. Motet ska vara stadgereglerat® och
storleken avgors av tiden pd métet®. Sett mot bakgrund av vad som anférts
tidigare ska vara skalet till arvodering, ska formen fér métet inte vara avgérande,
utan i stéllet arbetsméngd och ansvar. Ett digitalt mote kan mycket vél ta samma
tid i forberedelser och inldasning som ett fysiskt méte kraver. Daremot kan man
mycket val havda att tiden for forberedelser och inl&sning inte ha ett direkt
samband mellan antalet dagar och/eller om matet ar pa kvallen efter 19.00. En
rekommendation kan darfor vara att uppdragsarvode utgar per motestillfalle, inte
efter antalet dagar och tidpunkt da motet pagar.

Forbundsstyrelsen: Som namndes i foregaende avsnitt ar arvodena i jamforelse
med andra liknande forbund ganska lika och det sticker ut” p& bara nagra stallen.

Arvode férbundsuppdrag: Som ovan namnts utgar ett sammantradesarvode for
deltagande vid parlamentariska métesplatser. Arvodet uppgar till 400 kr. Ar motet
kortare an tva timmar utgar halva beloppet (200 kr). For att férenkla reglerna
borde en andring ske sa till vida att halvt uppdragsarvode utgar pa moten som
pagar en halvdag, dvs fyra timmar. F6r moten langre an fyra timmar utgar arvode
om 400 kr.

8 Tex kongress, forbundsstamma, avtalsdelegation, avtalsrad, regionalt rad, etc.

% Uppdragsarvode utbetalas med 200 kr om métet ar kortare &n 2 timmar. Ar métet langre &n 2
timmar utgar ersattning om 400 kr. Pagar métet efter k1 20.00 blir det 200 kr i tillagg pa
erséttningen.
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7 Forslag till vagledande principer och riktlinjer for
arvode/ersattningar

Drivkraften for att ta pa sig ett fortroendeuppdrag ar i forsta hand viljan att
paverka situationen for sig sjalv och sina arbetskamrater. Att ha ett
fortroendeuppdrag ar ett uttryck for att arbetskamraternas fortroende. Det ar ett
stort ansvar och det ger ocksd mycket tillbaka. Aven om ett fértroendeuppdrag i
grunden &r en ideell arbetsinsats &r arvoden motiverade till fortroendevalda utifran
framst merarbete och ansvar.

Engagemanget i och for Fackforbundet ST ska inte grunda sig pa ekonomisk
fortjanst, men ska heller inte innebéra att individer avstar fran engagemang for att
det &r forknippat med for stora kostnader eller innebar ekonomiska forluster. Det
ar viktigt att géra en sammantagen bedémning.

Utgangslaget for ett fackligt uppdrag i Fackforbundet ST ar att det inte
utgar arvoden for fackliga uppdrag.

Vart arbete som fortroendevalda maste organiseras pa ett sadant satt att
den ideella arbetsinsatsen blir rimlig.

Om medlemmarna i avdelningen/sektionen anda vill arvodera vissa
uppdrag ska detta beslutas vid varje tillfalle det hogsta beslutande organet
har méte och vara en egen dagordningspunkt. Ombuden/medlemmarna ska
vid motet ges en motivering till varfor arvode bor utga och vilken niva pa
arvoderingen som foreslas for resp uppdrag, inkl sociala avgifter.

Tanken med ett arvode ska sjalvklart vara att ge ett erkédnnande for
intresset for det ideella fortroendeuppdraget och inte att skapa drivkrafter
dar stravan efter hdgre 16n och ersattningar tar sig uttryck i att soka sig till
poster med hdg arvodesersattning.

Storleken pa arvodena maste vara rimliga utifran arbetsinsats och de
ekonomiska forutsattningar som finns i avdelningen/sektionen.

Hur stor andel, i procent, av avdelningens/sektionens budget som gar till
arvoden och andra ersattningar till fértroendevalda ska redovisas i
samband med beslut om arvoden.

Utgangslaget &r att fortroendevalda inte tar emot erséttningar fran
arbetsgivaren for fackliga uppdrag.

Om erséattning utgar fran arbetsgivaren for det fackliga uppdraget ska det
redovisas i samband med att motet beslutar om arvoden/erséttningar.

Sa manga arvoden som mdjligt ska vara baserade pa prisbasbelopp for att
besluten ska bli hallbara dver tid.
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e Vimaste alltid beakta att det finns en risk med att vi sjalva skapar
inlasningseffekter for fortroendevalda som gor att ett forlorat uppdrag far
stora ekonomiska konsekvenser for den enskilde.

e Revisorerna i avdelningen/sektionen har ett sérskilt ansvar att féra
diskussioner med styrelse och medlemmar om dessa rekommendationer
och hur de tolkas i avdelningen/sektionen.

e Nar det géller arvoden av forbundsstyrelsen samt andra centrala uppdrag
inom Fackforbundet ST sa regleras det i stadgarna att det ar kongressen
som beslutar om dessa arvoden. Arvodena redovisas och diskuteras Oppet i
samband med kongressen.
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1 - Direktiv for 6versyn av arvoden mm inom
forbundet

Forbundsstyrelsen har vid sammantradet i 20-21 december beslutat om att ge Dag
Andersson i uppdrag att genomféra en dversyn av arvoden inom férbundet. Vid
sammantradet darefter, 2023-01-25—26, beslutade férbundsstyrelsen om féljande
direktiv for éversynen.

Bakgrund

Arvoden och ersattningar inom forbundet ar en fraga som éver tid har kommit upp
till diskussion vid flera tillfallen. Det fragan handlat om varierar och har haft olika
perspektiv. Det kan dels ha handlat om varfor arvoden 6verhuvudtaget ska finnas.
Men framfor allt har diskussionen handlat om vad som &r rimligt, vilka det & som
ska fa ta del av arvodena och slutligen sjalva formerna for besluten om arvoden.

Nér det galler arvoden for forbundsuppdrag faststélls dessa av varje kongress efter
ett forslag fran forbundsstyrelsen. Arvoden i forbundet for 6vrigt, dvs i
avdelningar och sektioner, behandlas enkom av den berorda
avdelningen/sektionen. Utgangspunkten for arvoden och ersattningar som betalas
ut for forbundsuppdrag har i huvudsak varit tva, de ska dels sta i proportion till
uppdragets karaktar, ansvar och omfattning, dels ska de ge kompensation for
inkomstbortfall eller motsvarande. “Ingen ska ekonomiskt forlora pa att inneha
ett fackligt uppdrag” &r ett uttryck vi anvant oss av.

Bland forbundets avdelningar/sektioner varierar det om det finns arvoden eller
andra former av erséattningar for fackligt arbete. Detta konstaterande gjordes bland
annat i anslutning till att anslagsutredningen gjorde en 6versyn av anslagen till
avdelningarna (nov 2016 tom. april 2018). Den kunde konstatera att det var
relativt stora skillnader mellan avdelningarna om vad anslagen anvants till, dvs
aven arvodena. | sitt slutliga forslag skrev anslagsutredningen féljande; “Ndr det
galler en del andra verksamheter/kostnader ar emellertid riktlinjerna
otillrackliga. Hur vi reser, var vi bor, vilka ersattningar/arvoden vi har, ar
exempel pd omraden dar utredningen ser behov av gemensamma riktlinjer pa
samma satt som de etiska riktlinjerna for forbundsuppdrag som antogs av
kongressen 2016."1°

Kongressen 2016 beslut om “Etiskt forhéllningssatt inom forbundet” ska vara
styrande for forbundets samtliga delar. Genom aren har erfarenheterna av detta
styrdokument visat sig vara goda. Det har gett oss vagledning vid beslut och ett
tryggt stod vid de tillfallen en fraga ska avgoras. Det finns enligt
forbundsstyrelsens mening anledning till att ha en motsvarande styrande

10 Anslagsutredningens slutrapport sid 16.
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vagledning nar det galler arvoden. Vilket &r bakgrunden till forbundsstyrelsens
beslut att rubricerade uppdrag ska genomforas.

Uppdrag
Uppdraget ska presenteras i en rapport som innehaller foljande:

e En kartlaggning av forekomsten av arvoden/ersattningar i forbundet, hur
stora arvodena ar, hur manga som omfattas av arvoden och hur beslut om
arvoden fattas.

e Enredovisning av hur andra férbund jamforelsevis med ST gor.
o Ett forslag till styrande dokument, motsvarande “Etiskt forhallningssétt
inom forbundet”. I dokumentet ska det framga vad som ar rimligt och

motiven bakom att det finns arvoden/ersattningar.

e Tydliga rekommendationer/tips/checklista for hur arvoden inom férbundet
I fortsattningen ska hanteras/behandlas.

Arbetssatt och omfattning

Arbetet utférs av Dag Andersson i form av ett sarskilt uppdrag. Utdver sjalva
kartlaggningen sker intervjuer med ett urval av avdelningar. Det ska vara
avdelningar bade sddana som har arvoden och avdelningar som inte har arvoden.

Arbetet ska l6pande redovisas for forbundsstyrelsen och framst presidiet.

Resultatet av arbetet ska vara framatsyftande, halla 6ver tid och ge stod for
beslutsfattande i forbundet samt avdelningar/sektioner.

Arbetets omfattning beddms vara tre-fyra veckor.

Uppgiften
Arbetet ska vara klart och redovisas senast 2023-04-04.



Dag Andersson

Slutrapport

2023-04-04

8.2 Bilaga 2 - Andra forbund

2.v forbundsordf
FS ledamot

1 v. forbundsordf

Valberedn
Enskilt uppdrag

ST

187 380 kr/ar

187 380 kr/ar
71 000 kr/ar
44 580 kr/ar

Ordférande

7 100 kr/ar

400 kr, < 4 tim

200 kr

Centrala forbundsuppdrag (2022 siffror om inget annat anges)

A (690 000
medl)!2

101 207 kr/méanad
95 254 kr/méanad
88 750 kr/ar
55 725 kr/ar

Ordf 55 725/ar
Led 44 580 kr/ar
Se notl. Nasta sida

B (200 000
medI)!®

Forbundsordf 104 100 kr/man 119 067 kr/ménad 109 000 kr/man

99 400 kr/ar
99 400 kr/ar
56 800 kr/ar
29 720 kr/ar
29 720 Kkr/ar

C (76 777
medl) (*
79 695 kr/méan?8

38 640 kr/ar

31 878 kr/ar

15 939 kr/ar
7 245 kr

Ordf. 7 245 kr
Led. 3 864 kr

D (300 000
med|)*®

115 599

kr/ménad

77 300 kr/ar
36 225kr/ar

E( 114 000
med|)®
107 250 kr/man

57 200 kr/méan

57 200 kr/man

F (32 000
medl) ¥’
112 617 kr/man

106 500 kr/ar
106 500 kr/ar
71 000 kr/ar
35 500 kr/ar
23 700 Kkr/ar

11 ST kopplar sina arvoden till inkomstbasbeloppet. 2022 var inkomstbasbeloppet 71 000 kr. Férbundsordf arvode kopplas till Ioneutvecklingen.
2 Forbundet A har sina arvoden till inkomstbasheloppet. 2022 var inkomstbasbeloppet 71 000 kr.
13 Forbundet B sina arvoden till inkomstbasbeloppet. 2022 var inkomstbasheloppet 71 000 kr.

14 Forbundet C kopplar sina arvoden till prishasbeloppet. 2022 var prisbasbeloppet 48 300 kr.

15 Under en 6vergéangsperiod tillampar forbund D tva arvodesregler. Siffrorna i tabellen avser det ena. Dér tillampas prishasbelopp. 2022 var prishasheloppet 48 300 kr.

16 Forbund E kopplar sina arvoden till riksdagsledaméternas arvoden. 2022 uppgick riksdagsarvodet till 71 500 kr. De tva vice ordféranden arvoderas for heltid.

7 Férbund F kopplar sina arvoden till inkomstbasbeloppet. 2022 var inkomstbasbeloppet 71 000 kr. For presidiet gors pensionsavsattning med 30 procent pa den utgdende
ersdttning som Gverstiger I6nen i anstéliningen. Summan for valberedningen avser totala arvodet for samtliga 9 ledamoter.
18 Det arvodesbelopp som angetts ar det lagsta beloppet férbundsordférande ska ha, om dennes ursprungliga I6n ar lagre. | realiteten dock &r den verkliga nivan pa arvodet for
narvarande ca 120 000 kr/man, vilket (med upprakning efter I6neutvecklingen i kommunerna) motsvarar nuvarande ordférandes ursprungliga 16n.

18 Avser 16n 2020.

20 Valberedningen: Ordf 15 000 kr/ar. V ordf 12 000 kr/ar. Ledamot 8 000 kr/ar.

medl|

151 500
kr/méan®®

115 000 kr/ar
115 000 kr/ar
80 000 kr/ar
60 000 kr/ar
Se not 2

Inget arvode
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Noter centrala uppdrag

1. Forbund A har féljande arvoden till férbundsuppdrag:
Forbundsrads-/kongressombud
Ombud inklusive ledamdter som kallas med nérvaro- och yttranderdtt - 700 kr per bevistad och protokollférd métesdag
Forhandlingsdelegation
Ordférande — 1000 kr per bevistad och protokollférd métesdag
Ledaméter — 600 per bevistad och protokollférd motesdag

Lokala uppdrag (2022 siffror om inget annat anges)
Arvode Centralt reglerat Lokalt beslut Belopp Kommentar

Forbund A Ja Ja (se kommentar) Serutanedan | storre klubbar férekommer det arvode for styrelseuppdrag
Forbund E Ja 72 450 kr/ar 1,5 prisbasbelopp for varje avdelning att sjalva fordela
Forbund C Ja Ja Motsv 15-20 %  Avser regionala samordnare. Uppdragsanstéllda av férbundet.

Ja
Ja Ja Arvode utbetalas i de storre lokala klubbarna
s Nej 7

Regionstyrelser i forbund A

Ordfdrande 18 600 kr/ar

Vice ordférande | 13 400 kr/ar

Ledamot 8 900 kr/ar

Revisor 4 500 kr/ar




Slutrapport

2023-04-04
Dag Andersson

8.3 Bilaga 3 - Vara varderingar och etiska forhallningssatt

Datum
2016-06-21

Handiaggare/Ombudsman
Dag Andersson

Etiskt forhallningsséatt inom férbundet

= Beslut vid 2016 ars kongress

Att foretrida Fackfdrbundet ST 4r ett uppdrag som bygger pa fortroende. Det giiller alla som
foretriider Fackfdrbundet ST, fortroendevalda savil som anstillda.

Fackférbundet ST ér ett forbund med héga ambitioner nér det giller att férhalla sig till ménskliga
rittigheter, alla méinniskors lika viirde och rétten att organisera sig och teckna kollektivavtal. En
foretrtidare for Fackforbundet ST ska givetvis dela forbundets grundliggande viirderingar och tar
avstand fran antidemokratiska krafter samt agera pa ett sadant sétt att vi framstir som féredémen
bade internt i det fackliga arbetet och 1 férhallande till motparter.

Miinniskosyn. virderingar och etik dr viktigt for fortroendet. Etik ér normer och viirderingar, en
ansvarsfull hallning och aktning fér alla ménniskor. I vagje situation finns ett val. och valet mellan
olika alternativ beror pa den ctiska grundhallningen. Det som inte uttryckligen &r forbjudet r inte
alltid lampligt. "Tank efter fore” dr en bra grundregel.

Som foretriidare for Fackfrbundet ST &r vi “synliga™ oavsett om vi dr 1 tjénst eller inte. Dérfor
reflekterar vi &ver vara attityder och &ver hur vart agerande kan uppfattas samt konsekvenserna av
detta. Det &r viktigt att vi genom vart sétt att upptrida oavsett var vi befinner oss bidrar till att
bibehalla det goda rykte som ST har. Som féretriidare f6r ST representerar vi inte bara
Fackforbundet ST utan ocksa hela fackfiireningsrérelsen.

En foretradare for Fackforbundet ST har ett personligt ansvar att medverka till att det inte
forekommer diskriminering. trakasserier eller kriinkningar inom organisationen. Vi skall félja de
lagar som finns precis som vi gér fér vara medlemmar. Vi skall sa langt som méjligt arbeta
forebyggande med detta internt for att vara goda foretridare samt att leva som vi lir efter
Fackforbundet STs virderingar.

Vi undviker javsituationer. Vi godtar inte svarta pengar och mutor som férstas kan vara bade varor
och tjiinster. Vi forsétter oss inte 1 beroendestillning och agerar inte fr egen personlig vinning. Vi
skall aldrig. 1 vart uppdrag, befatta oss med drenden diir vi dr personligt berdrda. Om vi funderar
over om ett javsforhallande rader — tar vi det sikra fore det osdkra och avstar.

En foretridare tor Fackforbundet ST ska visa omdéme och varsamhet vid anvindningen av
férbundets pengar. Nir vi utdvar vara uppdrag ska vi alltid vara medvetna om att medlemmarnas
pengar ska anviindas med varsamhet och inte anvindas for sddant som mte ingar 1 den ordinarie

verksamheten utan 4r till gagn for medlemmarnas intressen.
Fackidrbundet ST Sidan 1(2)
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Det innebir att vi har en restriktiv hallning till alkoholfértéring 1 alla sammanhang. Vid tillfillen av
sirskilt festlig karaktir till exempel jubileer, uppvakiningar, stimmo- och kongressmiddagar far det
bjudas pa vin (alternativt 61) men hégst tva glas. I internationella sammanhang kan
representationsplikten innebéra ett undantag fran detta. Alkoholfria dryckesalternativ ska alltid
finnas.

Det innebir ocksa att vi 1 gdrligaste man ska forséka anvinda oss av billigaste alternativ, ekologiskt
hallbara och de pa lang sikt biista alternativen. Det dr viktigt att viiga samman olika aspekter vid
exempelvis resor och representation, vid valet av konferensanliggning och nir resor ska bestillas,
liksom maten.

For oss som ett aktivt fackforbund &r det sjélvklart att stdlla hdga krav pa att de leverantdrer av
produkter vi anviinder uppritthaller goda arbets- och levnadsvillkor f6r sina anstiillda. Det innebér
att vi exempelvis dér sa dr méjligt’ avstar frin att anlita leverantsrer och att resa med flygbolag,
taxibolag, 0.dyl som saknar kollektivavtal.

Fackférbundet ST virnar miljén. Vi viiljer. dér <a 4r méjligt. ekologiskt hallbara alternativ. Det
mnebir att vi alltid fr medvetna om den miljdmissiga belastningen pa olika varor och tjénster. Vi
viljer dirfér, om det dr méjligt, miljdcertifierade alternativ. Det handlar om att viilja ekologiska
livsmedel, miljéeertifierade konferensanliggningar och andra leverantdrer som uppfyller vara
villkor. Vi &r varsamma med resor och viljer videokonferenser om det &r majligt och lampligt. I de
resor vi foretar 1 tjinsten viiljer vi 1 férsta hand miljvénliga alternativ.

Fackforbundet ST ér ett inkluderande forbund. Vara lokaler. tillfilliga eller permanenta, ska vara
tillgfingliga fér personer med allergier eller funktionsnedsittning.

Fackfsrbundet ST striivar efter en socialt hallbar verksamhet. Det innebér att medlemmar,
fértroendevalda och anstillda ska ha en balans mellan arbete och fritid. Vi tar hinsyn till deras
sociala situation 1 hemmet, Verksamhet 1 Fackférbundet ST ska kunna kombineras med att ha
smabarn. Vi virar méjligheterna att umgas med familj. sléikt och vinner.

Den foretridare f6r Fackforbundet som anvinder omdémet 1 sina val och féljer denna vart
gemensamma forhallningssitt ska kunna kéinna sig tryge 1 sitt uppdrag.

! Undantaget kongressen grundar sitt beslut pi ar att det dr svart att tillimpa huvudregeln utomlands och di sirskilt 1
linder med andra arbetsrittsliga forhallanden och liga fackliga traditioner.

Fackforbundet 5T Sidan 2 (2)
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8.4 Bilaga 4 -Tips

Arvodet ska deklareras
Avdelningen/sektionen ska l&mna uppgifter om arvodesutbetalning till
Skatteverket pa arbetsgivardeklarationen som &r pa individniva.

For arvoden pa mellan 100 kronor och 999 kronor ska kontrolluppgift lamnas till
Skatteverket. For arvoden fran 1000 kronor ska man ocksa betala sociala avgifter,
vilket innebér att den maste vara registrerad som arbetsgivare. Det ska ocksa goras
skatteavdrag med 30 procent. Om annan ersattning/forman ges ska det beskattas
det pd samma satt som kontantersattning.

Betalas arvode ut nagon gang per ar, eller nagon enstaka gang kan man vara
registrerad som sasongsarbetsgivare. Aven om det inte betalas ut nagot arvode
under ett ar ska en deklaration skickas in i januari foljande ar (detta pga att man ar
registrerad som arbetsgivare).

Beslut om arvode/ersattningar

Arvode till styrelse ska alltid goras vid ett ombudsmate/arsméte/motsv. | motets
beslut om arvode ska det framga om det ar inklusive eller exklusive sociala
avgifter.

Nivan pa arvodet till styrelsen

Hur stort arvodet till styrelsen ska vara avgor man sjélv utifran vad som ar skaligt
och foérbundets rekommendationer. Vad som anses vara ett vél avvagt arvode i en
avdelning behover inte vara det i en annan.

Ersattning till enskild fortroendevald utéver arsmotet/ombudsmatet beslut ska inte
férekomma.

For att faststalla arvodet ska det knytas till det gallande prisbasbeloppet som
faststalls arligen.

Det bésta &r om arsmotet/ombudsmatet beslutar om ett gemensamt arvodesbelopp
for hela styrelsen och darefter tar beslut for enskilda individer. Alternativt kan
fordelningen av arvodet delegeras till styrelsen, Dvs att den sedan sjélv fordelar
detta mellan ledaméterna.

Ett satt att fordela arvodet &r att ge ordféranden och ytterligare nagon eller nagra
personer, som kassor och sekreterare, storre delen av arvodet som ett fast arvode.
Ovriga ledamoter far da ett mindre belopp. En annan modell &r rorligt
sammantradesarvode, att ledaméterna far arvode for varje mote de deltar i, vilket
aven gynnar narvaron pa sammantradena. Det kan aven kombineras med ett fast
arvode. Ett tredje satt &r att arvodera ledamdterna per timme for den tid de l1agger
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ner for avdelningen/sektionen oberoende av arbetsuppgifternas karaktar, da inom
ramen for arsmotets/ombudsmotets beslut.

En styrelse &r formellt sett inte tvingad att ta ut hela eller delar av det arvode som
stdmman beslutat om.
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8.5 Bilaga 5 — Nuvarande erséattningsregler

Fackférbundet ST

ERSATTNINGSREGLER FOR FORTROENDEVALDA INOM ST VID FORBUNDSUPPDRAG
2023

Uppdrags- och tilliggsarvode

Enligt kongressbeslut skall uppdragsarvode utga med 400 kronor for forbundsuppdrag** samt med ytterligare 200
kronor pa kvillstid efter klockan 19.00 samt pa lordagar, sondagar, helgdagar och annan tjinstefri dag.

Uppdragsarvodet®* 400 kronor skall endast utga vid "forbundsuppdrag”. Med forbundsuppdrag** avses sadant
uppdrag till vilket férbundsstyrelsen beslutat utse ndgon som ingdr i férbundsstyrelsen eller nigon annan
fortroendevald. Om uppdraget pagar mindre in tva timmar utgir 200 kronor. Arvodet dr ett sammantridesarvode och
kan bara utgzkl med ett belopp per dag och person oavsett antalet sammantriden. Uppdragsarvodet utgar inte vid
kursdeltagande, studiebesdk etc. Det skall heller inte utga for forbundsstyrelsesammantride eftersom
styrelseledamdterna erhaller sirskilt drsarvode for sitt styrelseuppdrag. Fér sammantride med styrelseintern
arbetsgrupp utgar inte heller arvode.

Tilldiggsarvodet* 200 kronor skall utga pa samma grunder pa kvillstid efter klockan 19.00 samt pa lérdagar,
séndagar, helgdagar och annan tjinstefri dag. Aven férbundsstyrelsens ledaméter erhaller detta arvode.

** Exempel pa forbundsuppdrag ir regionala rid, avtalsrad, férbundsstimma, forhandlingsdelegation och
ordférandekonferens.

Dessa tva uppdragsarvodet® utgér kompensation i tjidnstepensionssystem och dylikt.
Férelisararvode

Uppdragsarvode och tilliggsarvode enligt ovan utgar till fértroendevald som har uppdrag att vara foreldsare.

Ersattning for forlorad inkomst m.m.

Fortroendevalda ersitts for forlorad inkomst mot verifierat 16nebortfall. Anvinder fértroendevald semesterdag utgar
ersitining med 4,6 % av manadslénen. + 0,44 % av manadslénen (semesterdagstilligg). Anvinder fértroendevald
fridag utgar ersétining med 3,3 % av manadslénen.

Fortroendevalda som far ersitining fér forbundsuppdrag under fridagar/motsv. ska ersittas med att dessa far dubbelt
sammantridesarvode (dvs 2x400 kronor). Fridag ska styrkas av arbetsgivaren. (Enligt beslut pa FS sammantride
2014-10-14-15).

Fackforbundet ST
Tel: 0771-555 444
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Hemsida: www.st.org
Rese- och traktamentsersitining

Bilersittning

Forresa med egen bil ska kostnadsjidmforelse goras och provning ske om resan utan stérre oligenhet kan foretas med
annat firdmedel

Vid tjinsteresa med egen bil utgar ersitining med 25 kronor per mil. For
medpassagerare utgar ersittning med 1 krona per passagerare.

Tjdnsteresa med annat firdmedel

ST ersitter kostnad for 2:a klass pa tag.

Flyg ersitts nar detta &r motiverat ex vis vid lingre avstand eller nir tig inte kan anvindas.
Resa med buss, tunnelbana, taxi eller annat firdmedel ersitts mot verifierade kostnader. Taxi
far anvindas for lokala resor om inga andra firdmedel finns att ti]lgg.

Endagsférrittning

Vid endagsforratining minst 5 km fran ordinarie tjanstestille och som pabarjas fore klockan 07.00 utgér ett arvode om
200 kronor. Pagar forratiningen efter klockan 19.00, utgar ett arvode om 200 kronor.

Flerdygnsforrittningar
Traktamente for flerdygnsforritining betalas vid tjansteresa 50 km utanfor den ordinarie arbetsplatsen och bostaden.

Skattefritt traktamente utgar med 260 kronor for hel dag inklusive utresedag som paborjas fore klockan 12 och
hemresedag som avslutas efter klockan 19.

For del av dag, d.v.s. for dag da tjansteresa paborjas efter klockan 12 och som avslutas fore klockan 19 utgar halvt
traktamente.

Skattepliktigt forrattningstilligg utgar med 200 kronor for hel dag inklusive utresedag som paborjas fore klockan 12
och hemresedag som avslutas efter klockan 19.

For del av dag, d.v.s. for dag da tjansteresa paborjas efter klockan 12 och avslutas fore klockan 19 utgar halvt
forrattningstillagg.

I de fall deltagaren sjalv ordnar overnattning utgar nattraktamente med 130 kronor. Nattraktamente kan bytas mot
verifierade kostnader for hotellrum.

Sida 2

Kostnader for hotellrum

ST har avtal med flera hotell som i forsta hand ska valjas. Hotellen ar porrfria och har kollektivavtal.
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Reducering av traktamente vid fri kost enligt Skatteverkets schablon:
(Helt traktamente)

234 kronor for frukost, lunch och middag

182 kronor for lunch och middag

91 kronor for lunch eller middag

52 kronor for frukost.

Reducering av traktamente vid fri kost enligt Skatteverkets schablon:
(Halvt traktamente)

117 kronor for frukest, lunch och middag

91 kronor for lunch och middag

46 kronor for lunch eller middag

26 kronor for frukost.

Sida 3



Bilaga - Redovisning avdelningsvis

Avdelning

ST inom Alfa-kassan

ST inom Arbetsférmedlingen

ST inom Arbetsmiljoverket

ST inom Bolagsverket

ST inom Boverket

ST inom Bra

ST inom CSN

ST inom Diskrimineringsombudsmannen
ST inom eHalsomyndigheten

ST inom Ekobrottsmyndigheten

ST inom Ekonomistyrningsverket

ST inom Elsdkerhetsverket

ST inom Energimyndigheten

ST inom Flygledningen

ST inom FOI

ST inom Folkhdlsomyndigheten FOHM
ST inom Forskningsraden

ST inom Forsakringskassan

ST inom Geotekniska institutet

ST inom HaV

ST inom IAF

ST inom Infranord

ST inom Jordbruksverket

ST inom Jamstalldhetsmyndigheten
ST inom Kammarkollegiet

ST inom Kemikalieinspektionen

ST inom Kommerskollegium

ST inom Konsumentverket

ST inom Kriminalvarden

ST inom Kronofogdemyndigheten

ST inom Kultursektorn

ST inom Kungliga biblioteket

ST inom Lantmateriet

ST inom Livsmedelsverket

ST inom Lakemedelsverket

ST inom Lansstyrelserna

ST inom Migrationsverket

ST inom Myndigheten for samhallsskydd & beredskap
ST inom Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallefragor
ST inom Myndigheten for yrkeshégskolan
ST inom Naturvardsverket

ST inom Pensionsmyndigheten

ST inom Polisen
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Arvode
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja

340515 kr

25000 kr

275000 kr

16 000 kr

2 500 kr

135575 kr
42 600 kr

105 000 kr

70 000 kr

17 000 kr

65 100 kr
277000 kr



ST inom PostNord

ST inom PRV

ST inom Regeringskansliet

ST inom Riksdagen

ST inom Riksgaldskontoret

ST inom Riksrevisionen

ST inom Rattsmedicinalverket

ST inom Sapmi

ST inom SBU

ST inom SCB

ST inom Sida

ST inom Sipri

ST inom SiS

ST inom Sjofartsverket

ST inom Skatteverket

ST inom Skogsstyrelsen

ST inom Skolinspektionen

ST inom Skolverket

ST inom SMHI

ST inom Socialstyrelsen

ST inom Specialpedagogiska skolmyndigheten
ST inom Spelinspektionen

ST inom Spartrafiken

ST inom Statens fastighetsverk

ST inom Statens servicecenter

ST inom Statens tjanstepensionsverk

ST inom Stralsdkerhetsmyndigheten

ST inom SVA

ST inom Svenska ESF-radet

ST inom Svenska institutet

ST inom Svenska Kraftnat

ST inom Sveriges Domstolar

ST inom Sveriges geologiska undersokning
ST inom Sveriges lantbruksuniversitet

ST inom Swedac

ST inom Swedavia

ST inom Tandvards- och lakemedelsformansverket (TLV)
ST inom Tillvaxtverket

ST inom Trafikverket

ST inom Transportstyrelsen

ST inom Universitets- och Hogskoleomradet
ST inom Vinnova

ST inom Vag- och transportforskningsinstitutet
ST inom Aklagarmyndigheten
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Ja
Nej
Ja
Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Ja

Nej
Nej
Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
Nej
Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja

Nej
Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja

Nej
Nej
Ja

196 400 kr

37 000 kr
21900 kr

33120 kr

113 664 kr
24000 kr
386 000 kr
80 400 kr

14 400 kr

145 000 kr

16 500 kr

202 800 kr

103 000 kr



