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INLEDNING

Fackforbundet ST ar det storsta fackforbundet inom
statlig verksamhet med cirka 95 000 medlemmar som
arbetar pa statligt uppdrag och med ansvar for den
samhaillsbarande infrastrukturen. Genom rittssaker
handlaggning, forskning, utbildning och god service
uppratthaller vdra medlemmar ett samhille och en
infrastruktur som ar till for alla.

Vi vet att vilfungerande statlig service och infra-
struktur sd som post och kommunikationer ar
avgorande for att det ska vara mojligt att bo och
arbeta i hela Sverige. Dirfor behover staten finnas
i hela landet. Vi anser att medborgarna ska ha tillging
till god statlig service oavsett var de bor och att
det bor finnas kvalificerade statliga jobb runt om i
landet. Det behovs for att samhallet ska halla ihop,
for att medborgarna ska kinna tillit till staten och
for att alla ska behandlas likvirdigt.

Den statliga narvaron i landet har forandrats. Det dr
inte lingre sjdlvskrivet att det ska finnas statlig service
overallt. Sverige ar ett land med snabb urbanisering.

Mainga manniskor limnar glesbygden for att flytta
in till storstaderna som darmed vixer snabbt. Detta
innebdr utmaningar for staten i att kunna erbjuda
service av god kvalitet till medborgare bade pa lands-
bygden och i mer tittbefolkade omraden.

Samtidigt som den statliga servicen pd manga hall
forsvinner och Arbetsformedlingens kontor laggs
ned i stor omfattning finns en politisk debatt om att
hela Sverige ska leva. Vi vilkomnar den debatten
och vill att politiken gér fran ord till handling. Vi
ar overtygade om att det behovs ett brett politiskt
ansvarstagande for att det ska finnas statlig service
och statliga arbetstillfallen i hela landet.

I den hir rapporten har vi kartlagt hur den statliga
narvaron och den statliga servicen har forandrats i
Sverige de senaste 20 dren. Vi har ocksa formulerat
ett antal forslag for starkt statlig service i hela landet.
Det dr vart bidrag till vad vi hoppas ska vara en
fortsatt levande debatt om hur vi far ett Sverige som
hanger ihop.
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SAMMANFATTNING

Rapporten analyserar tre aspekter av statlig narvaro
den senaste 20-drsperioden. Vi har tittat pa antal
servicearbetsstallen per lan, det vill siga arbetsstillen
for myndigheter som medborgare har mycket kontakt
med. Antal statligt anstillda per lan och statligt
anstallda som andel av befolkningen per lan. Vi har
ocksa analyserat hur de planerade nedlidggningarna
av Arbetsformedlingens kontor drabbar linen.

I samtliga ldn har den statliga servicen minskat
under var undersokningsperiod. Mellan 1997 och
2017 minskade antalet statliga servicestallen i riket
fran 1 559 till 982, det dr en minskning med 37 procent.
I hilften av alla lin har den statliga servicen minskat
med mellan 40 och 50 procent.

Trots att den statliga servicen har minskat har antalet
statligt anstallda okat under perioden fran 208 500
till 249 000. Uppdelat per ldn ser vi att antalet statligt
anstillda har okati 16 av de 21 linen, men det finns
stora skillnader i antal.

De statliga jobben ar inte jaimnt férdelade dver landet.

Statligt anstillda som andel av befolkningen varierar
mycket mellan ldnen. Stora arbetsgivare som universitet
och hogskola har stor betydelse for antalet statligt
anstillda i ett visst [in. Men det skulle beh6va under-
sokas ytterligare varfor variationerna ar s stora och
hur de paverkar medborgarnas service.

De planerade nedlaggningarna av Arbetsformedlingens
kontor sldr hart 6ver hela landet nar 132 av 238
kontor laggs ner. Majoriteten av lianen forlorar mer
an hilften av alla kontor. En konsekvens av detta
kommer vara att arbetssokande i glesbygd kommer
fd manga extra mil i resvdg om de ska besoka
Arbetsformedlingen.

Om regeringen verkligen menar allvar med att statliga
jobb och statlig service ska finnas i hela landet
behover man ta ett helhetsgrepp om myndigheternas
lokalisering och se till att olika politikomraden inte
motverkar varandra. Vi har tagit fram fyra forslag
for en mer langsiktig politik for okad statlig service
i hela landet.

STATLIGA SERVICESTALLEN
HAR TOTALT MINSKAT MED

7%




STs FORSLAG FOR STARKT
STATLIG SERVICE | HELA LANDET

- Starkare politisk styrning for att garantera statlig service i hela landet.
Regeringen behover ta ett sammanhallet grepp om myndigheternas
lokala nérvaro. Regleringsbreven fér myndigheter med mycket med-
borgarkontakt bor utga frén en tydlig lokaliseringspolitik som =
garanterar statlig service i hela landet. e

- Tills&tt en statlig utredning som ser éver dagens pris- och SR T
I6neomrakningsmodell fér att minska det arliga effektiviserings- SRy
trycket pa myndigheterna. Centralisering ar en resursfraga.
Myndigheternas resurser behdver anpassas for att det ska finnas
statlig service i hela landet och fér att arbetsvillkoren for statligt
anstéllda ska bli battre.

- Fortsatt utveckla reformen kring servicekontor. Staten bor ocksa
ta initiativ till samverkan med kommunen kring arbetsplatser och
lokaler for att kunna bevara samhéllelig service och verksamhet
som &r viktig i glesbygd.

« Forbéttrad tillgang till statlig service uppnas inte genom omlokalise-
ringar av expertmyndigheter. Det &r en dyr och ineffektiv politik.
Istéllet bér nya myndigheter férlaggas utanfor storstédderna.
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OM RAPPORTEN

Rapporten baseras pa statistik fran SCB for
perioden 1997-2017 dar siffrorna frdn 2017 ar
senaste tillgangliga ar. Siffrorna over Arbetsfor-
medlingens planerade nedliggningar ar himtade
fran Arbetsformedlingen och avstimda med
myndigheten i juni 2019. Westander har gjort en
lansvis bearbetning av statistiken pd uppdrag av
Fackforbundet ST.

Siffrorna Gver statliga servicearbetsstillen dr baserade
pa nio myndigheter som medborgare ofta har
kontakt med: Arbetsformedlingen, Skatteverket,
Forsakringskassan, Pensionsmyndigheten,
Kronofogden, CSN, Migrationsverket, Lantmateriet,
samt Polismyndigheten. Servicearbetsstillen eller
servicestdllen definieras som arbetsstillen for
dessa nio myndigheter.

Opvriga siffror 6ver statligt anstillda 4dr baserade
pa alla anstillda i staten enligt SCB:s register.

RAPPORTEN BASERAS
PA STATISTIK FRAN SCB
FOR PERIODEN

1997-2017
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VARFOR AR DET VIKTIGT ATT STATEN

FINNS | HELA LANDET?

Vi i Fackforbundet ST anser att staten behover vara
narvarande i hela landet. Med det menar vi bade att
medborgare ska kunna fa statlig service oavsett var i
landet de bor och att det behover finnas kvalificerade
statliga arbetstillfallen runt om i landet. Det behovs
for att samhallet ska halla ihop, for att medborgarna
ska kunna kanna tillit till staten och for att alla med-
borgare ska behandlas likvardigt.

SAMHALLSSERVICE EN FORUTSATTNING
FOR EN LEVANDE LANDSBYGD

Att hela landet ska leva ar en uttalad malsattning
for regeringen Lofven. Civilminister Ardalan Shekarabi
uttrycker att “Staten ska ta sitt ansvar for att hela
Sverige ska halla ihop. Minniskor, orter och hela

1

bygder ska inte kdnna sig 6vergivna.

Samtliga partier i riksdagen anser det vara av
stor vikt att det ska gd att leva och arbeta i hela
Sverige. Det visar bland annat den parlamentariska
landsbygdskommittén som samlade alla riksdags-
partier kring ett stort antal forslag for en mer aktiv
glesbygdspolitik.? Landsbygdskommittén skriver
bland annat att staten mdste bli mer narvarande

i hela landet och att staten som arbetsgivare
maste ta ett storre ansvar for landsbygdernas
utveckling. Kommittén pekar pa behovet av
statlig service i hela landet for medborgare och
foretag. De betonar ocksd betydelsen av kvalificerade
statliga jobb i hela landet och framforallt en val
fungerande infrastruktur.

Myndigheter som moter naringsliv och medborgare
har ofta viktig lokalkinnedom som paverkar hur
vil de kan utfora sitt uppdrag. Att myndigheter
har kunskap om de lokala forhdllandena pa orten
ar viktigt for medborgarna. Statskontoret gjorde
2016 en kartliggning av statens lokala nirvaro
dar man bland annat fragade medborgare om
vilka behov de har i kontakt med myndigheter.?
I den undersokningen svarar hela 81 procent att
det ar viktigt att handlaggaren har kinnedom om
forhallandena dar man bor.

En vil fungerande statlig forvaltning som ar
narvarande i hela landet har ocksa stor betydelse for
regional tillvixt. Nya branscher och kluster utvecklas
ofta i samverkan mellan naringsliv, offentlig verksamhet

! Dagens Nyheter. 2016. Fler myndigheter bor flyttas fran Stockholm DN Debatt 2016-03-03
2 2015 beslutade regeringen om att tillsdtta en parlamentarisk kommitté med uppdrag att limna forslag pa en sammanhallen nationell
politik for langsiktigt hallbar utveckling i Sveriges landsbygder. Parlamentariska Landsbygdskommittén limnade sitt slutbetinkande 2017.

3 Statliga myndigheters lokalisering - ett samlat underlag, Statskontoret, 2016:8
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och akademi. En vil fungerande regional arbets-
marknad skapas i samverkan mellan myndigheter,
kommuner och andra, till exempel rehabiliterande
aktorer och det lokala naringslivet.

Det behover finnas kvalificerade jobb pa landsbygden,
inte minst inom statlig verksamhet. Lokalt narvarande
myndigheter bidrar till en mer diversifierad lokal
arbetsmarknad. Det kan ocksa gora det lattare for
privata foretag att rekrytera da fler vill soka sig till orten.

DET PERSONLIGA MOTET

Mainga myndigheter som centraliserar verksamhet
och lagger ner lokala kontor motiverar detta med
att den digitala utvecklingen ger mojlighet att mota
medborgare pa distans. Den digitala utvecklingen ar
bra, men den ricker inte hela vigen. En medborgare
som till exempel har fatt ett besvirligt myndighets-
besked har ratt att traffa en handlaggare for att fa
detta besked forklarat for sig. Den mojligheten ska
inte bara finnas for medborgare som befinner sig i
en titort eller storstadsomrade.

En av statsforvaltningens grundprinciper ar lika-
behandling av medborgare. Det innebar att statliga
myndigheter bor strava efter att kunna ge likvirdig
service till medborgare oavsett var de bor. Det ska
inte vara sa att en medborgare pa landsbygden
ar hanvisad till enbart digitala kontakter medan
tatortsbor kan vilja mellan olika kontaktvigar. Det
digitala kan inte helt ersitta det personliga motet,
sarskilt inte nar beslutet ar svirt, spraket inte racker
till eller behoven ar komplexa.

I den tidigare nimnda rapporten fran Statskontoret*
svarar 71 procent att det dr viktigt att kunna besoka
myndigheten. Men medborgare vardesatter mojlig-
heten till en personlig kontakt olika. Resursstarka
medborgare i storstadsomradena nojer sig i storre
utstrackning med digitala kontakter. Daremot vill
lagutbildade och nyanlinda medborgare i hogre
grad ha mojligheten att fysiskt beséka myndigheten.’

ANSER ATT DET AR VIKTIGT ATT
HANDLAGGARE HAR KANNEDOM
OM FORHALLANDENA DAR
MAN BOR

Digitalt utanforskap paverkar tillgdngen till statlig
service hos dldre och personer med funktionsned-
sattningar da det finns de som helt enkelt inte kan
nyttja digitala tjanster. Bristande tillgang till internet
ar ocksa en faktor som péaverkar mojligheten att
utnyttja digitala tjanster. Detta ar sarskilt relevant i
glesbygd dit bredbandsutbyggnaden dnnu inte nitt.

Mainga nyanlinda medborgare kommer fran lander
dar tilltron till myndigheter ar l1dg. Att myndigheterna
och de som arbetar pa statligt uppdrag lever upp
till den gemensamma vardegrund vi har i staten blir
darfor extra viktigt. Det far inte finnas utrymme for
tvivel om att drenden handldggs pa ett rattssakert
satt och att alla behandlas lika oavsett dlder, etnicitet,
religion, kon, konsidentitet eller sexuell laggning.
For personer som tidigare upplevt diskriminering
eller som lever i utsatthet ar upplevelsen av likabe-
handling extra viktig for att skapa tillit.®

4 Statskontoret, 2016:8
5 Statskontoret, 2016:8
6 Ska staten finnas i hela landet? Fackforbundet ST, 2017
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MEDBORGARES TILLIT TILL SAMHALLET
Fortroende eller tillit mellan medborgare och
myndigheter brukar ses som en del av samhillets
sociala kapital.” Tillit ar ndgot som far samhallet
att hélla ihop och brukar av forskare ses som
viktigt for vilstindsutvecklingen i ett samhalle.
Vil fungerande, effektiva myndigheter som ir
narvarande i hela landet fir medborgarnas for-
troende och adr en viktig del av tillitskapitalet i
hela samhaillet. Men nar staten, tillsammans med
kommunal och privat service stinger den lokala
servicen pd ort efter ort skapar det en klyfta mellan
medborgarna och samhallets institutioner. Nir
den klyftan blir for stor finns det en risk att det
paverkar tilliten till samhallskontraktet pa ett sitt
som kan fa langtgdende konsekvenser for samhillet
och demokratin.

Myndigheters servicenivd och bemdétande har stor
betydelse for medborgares kansla av tillit till staten
och samhillet i stort. ST har i ett flertal rapporter
belyst vilka faktorer som avgor medborgarnas
fortroende och hur tilliten till staten har férandrats

de senaste aren. I dessa framkommer hur den tidigare

hoga tilliten till samhallets institutioner pa senare ar
har minskat.®

Men vad dr det som skapar tillit? En viktig forutsittning
for hog tillit ar att de gemensamma institutionerna
fungerar vil. Det ar helt centralt med demokratiska,
icke korrupta och effektiva statliga verksamheter. Flera
studier visar att tilliten i samhallet till stor del avgors av
kvaliteten pa de offentliga institutionerna och av hur
motet mellan medborgare och myndighet fungerar.’

Nir myndigheterna dr niarvarande i det lokala sam-
hallet paverkar det hur medborgarna uppfattar dem
och vilket fortroende de har. Statskontorets kartliggning
av statens lokala ndrvaro visar att medborgare dr ndstan
dubbelt sd nojda med servicen fran Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan och Polisen niar myndigheterna har
kontor i medborgarens egen kommun. '

Tillgangen till statlig service dar manniskor bor ar
en viktig faktor for att samhallsbygget ska halla
ihop. Det paverkar fortroendet for de enskilda
myndigheterna och det paverkar tilliten till hela
samhillet och till demokratin.

7 Se till exempel Robert Putnam

8 Se STs rapporter Pd statligt uppdrag. Tydligare roll f6r 6kad tillit (2017) och

Nir fortroendet for samballets institutioner sviktar - Vad kan staten gora? (2016)

9

mellanménskliga tilliten, DN Debatt 2016-04-26
10 Statskontoret, 2016:8
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For STs del &r det viktigt att betona statens
roll i att garantera att hela Sverige har
den infrastruktur som behoévs foér ett
levande land. Vi vill se en 6kad inves-
teringstakt i infrastruktur fran statens
sida. Det skapar battre samhallsservice
och fler jobb samt stérker tillvaxten som
grund for valfarden.

Vi anser att staten behdver ta ett tydligare
helhetsansvar for infrastrukturen. Det galler
allt frin bredbandsutbyggnad i glesbygd,

till en postutdelning som fungerar &ven
utan for storstadsomradena och mer
pengar fér underhall av vagar och jarn-
vagar. Endast staten har kapaciteten att
uppratthalla den infrastruktur som ar
nddvéndig for att det lokala naringslivet
ska vaxa och for att det ska fungera att bo
och arbeta utanfér landets centralorter.

Las var rapport om infrastrukturens betydelse
for samhallsutvecklingen — Satsa p4 infra-
strukturen (Fackforbundet ST, 2014)
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VILKA MYNDIGHETER VILL MEDBORGARE

HA NARA TILL?

I den hir rapporten tittar vi bade pd utvecklingen
av statliga arbetstillfallen, men ocksd pa narvaron av
statliga myndigheter som erbjuder statlig service.
En strategi av regeringen Lofven har varit att
starka den statliga narvaron lokalt genom att
omlokalisera myndigheter fran Stockholm. Under
den forra mandatperioden flyttades bland annat
e-hilsomyndigheten, Fastighetsmaklarinspektionen
och Myndigheten for tillgingliga medier. Aven om
det ar viktigt att det finns kvalificerade statliga
jobb i hela landet ser vi det som an viktigare med
stark lokal ndrvaro av de myndigheter som medbor-
garen faktiskt moter, som Polisen, Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Migrationsverket.

ST har tidigare frigat medborgarna om deras
syn péa statlig service och vilken verksamhet
som medborgarna prioriterar. Manniskor anser
i regel att om statliga jobb ska flyttas sd ar det
viktigaste att det finns medborgarservice niara
ddr man bor. Omkring halften av de som svarat
vill att Forsikringskassan, Arbetsformedlingen,
Skatteverket och liknande myndighetsservice ska

finnas pa orten medan endast 13 procent tycker att
det ar viktigt med expertmyndigheter i narheten.!!

Utover att det inte dr en sirskilt effektiv politik
att flytta myndigheter dr det ocksad kostsamt.
Regeringens egna utredarmyndigheter Statskontoret
och Riksrevisionen har bada kritiskt granskat
konsekvenserna av flyttarna. Riksrevisionen har i
sina berakningar konstaterat att varje flyttat jobb
kostar omkring 1 miljon kronor.'?

Vi ser att det ar mojligt att skapa fler kvalificerade
statliga jobb pa orter utanfor storstadsregionerna
genom att istdllet forlagga nya myndigheter dit.
Och om regeringen valjer att flytta hela eller
delar av myndigheter sd dr det viktigt att det
gors pd ett genomtankt och ordnat satt. Det gar
inte att krava att myndigheterna ska klara en
omlokalisering utan extra medel. Myndigheterna
behover kunna driva sin viktiga verksamhet med
bibehallen kvalitét under flyttperioden. Om myn-
digheterna forviantas finansiera en flytt sjdlva ar
detta inte mojligt.

" Vad hédnder pd myndigheten néir jobb flyttas? Fackférbundet ST, 2018
12 Omlokalisering av myndigheter, Riksrevisionen, 2009:30
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FLER SERVICEKONTOR OCH MER
SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

I syfte att 6ka den statliga narvaron och servicen
runt om i landet gav regeringen i borjan av 2019
Linsstyrelserna i uppdrag att kartligga narvaron
i landets samtliga lan. Detta uppdrag redovisades
i rapporten “Kartldggning av statlig ndrvaro och
service i lanen” i juni 2019.1 Den visar att det
finns ett stort antal samverkansformer diar myn-
digheter pa olika sitt arbetar for att uppratthalla
statlig service. Bland dessa finns Servicekontor,
delade lokaler for permanent narvaro, nyttjande
av andra myndigheters lokaler vid tillfalliga besok
samt Motesplats.'

Lansstyrelsens rapport kartlagger sarskilt de 113
servicekontor som inrattats och pekar pa dess viktiga
roll for medborgarnas tillganglighet till statlig
service. Denna uppfattning delar vi inom ST. Vi
ser positivt pa att det nu finns en storre 6ppenhet i
att testa nya former for att uppratthalla service till
medborgare dven i glesbygd.

Det finns mycket att vinna pa att 6ka samverkan
med kommunerna. Genom samverkan kan till
exempel statliga myndigheter och kommuner
dela lokaler och nodviandig infrastruktur for att
bevara samhallelig service pa orter dar det ar
svart att ha egna kontor. Det blir sarskilt viktigt
da kontorsnedlaggningar gor att kommunerna
tvingas ta ett storre ansvar for att ge medborgarna
motsvarande service.

Det finns god potential i att Forsikringskassan,
Pensionsmyndigheten och Skatteverkets servicekon-
tor gemensamt inordnas under Statens servicecenter.
Pa sikt finns det samordningsvinster och mojlig-
heter att uppratthilla en kostnadseffektivitet med
flera myndigheter samlade och vi ser att det for
medborgaren kan forenkla kontakten med myn-
digheterna om flera finns samlade under samma

tak. Regeringens initiativ att kartligga och folja
upp myndigheters lokalisering dr ett vilkommet
steg for att starka statens narvaro i hela landet.
Vi ser att det finns potential i att utveckla det ytterligare
genom att fler servicekontor inrittas. Det dr ocksa
positivt att Arbetsformedlingen nu aviserat att
man vill samverka med servicekontoren, men vi ar
bekymrade 6ver att den service som planeras dr
allt for begransad."

SA MYCKET KOSTAR DET
FOR STATEN ATT FLYTTA
VARJE JOBB

13 Kartliggning av statlig nirvaro och service i linen, Linsstyrelsen i Orebro lin, 2019
14 Servicekontor avser tjdnstesamverkan for Forsikringskassan, Pensionsmyndigheten och Skatteverket av Arbetsférmedlingen som lokalsamverkan.
Maotesplats uppges som samverkansform av Arbetsférmedlingen, Migrationsverket och Skatteverket. Kartliggning av statlig nirvaro och service i linen,

Linsstyrelsen i Orebro lin, 2019

S Arbetsformedlingen ansluter sig till servicekontoren, Publikt 2019-07-02
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MINDRE STATLIG SERVICE MEN FLER

STATLIGT ANSTALLDA

I denna rapport har vi tittat pd statlig service och
statliga arbetstillfallen den senaste 20-arsperioden
for att ta reda pa om ndrvaron forandrats runt om
i landet. Vi har valt att analysera statistiken lansvis
for att fa en bild av hur variationerna ser ut mellan
olika delar av landet. Vi har tittat pa tre aspekter av
statlig narvaro: statliga servicestillen, antal statliga
jobb och statliga jobb som andel av befolkningen.

MINDRE STATLIG SERVICE | ALLA LAN

For att ta reda pd hur den statliga servicen har
forandrats har vi valt att fokusera specifikt pa nio
myndigheter som medborgare ofta har kontakt med.
Mojligheten for medborgare att besoka myndigheter
personligen dr ett viktigt skal till statlig narvaro
regionalt och lokalt. Dessa nio dr Arbetsformedlingen,
Skatteverket, Forsiakringskassan, Pensionsmyndigheten,
Kronofogden, CSN, Migrationsverket, Lantmaiteriet,
samt Polismyndigheten. Det dr samma myndigheter
som Statskontoret valt ut for sin kartlaggning av statliga
myndigheters lokalisering plus Polismyndigheten,
som vi valt att inkludera da vi ser poliskontoren som
en viktig del av den statliga servicen och att det ar

en myndighet vars niarvaro har stor betydelse for
medborgare i hela landet.'® Servicearbetsstillen eller
servicestallen definieras som arbetsstillen som tillhor
ndgon av ovan namnda nio myndigheter.!”

Antalet platser dir medborgare kan mota myndigheter
avspeglar i grova drag befolkningsmangden. Flest
servicearbetsstillen finns i de folkrikaste linen
Vastra Gotaland, Stockholms lin och Skane lan.
Darpa foljer de mer glesbefolkade, men till ytan
storsta lanen Norrbotten och Visterbottens lan.
De lin med minst antal servicestillen ar Gotland,
Blekinge och Vistmanlands lan, dir Blekinge och
Gotland ar de till folkmadngd minsta linen. Utover
storstadslanen ar de lin med minst servicearbetsstillen
i relation till befolkningsmingd Halland, Ostergotland
och Jonkopings lan

I samtliga ldn har den statliga servicen minskat
under var undersokningsperiod. Mellan 1997 och
2017 minskade antalet statliga servicestallen i
riket fran 1 559 stycken till 982, det 4r en minskning
med 37 procent. Men variationerna mellan linen

16 Statskontoret, 2016:8

17 Statskontoret anvinder sig av samma definition av servicearbetsstille vid sin kartliggning av statlig service
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ar stora. Storst minskning av statliga servicearbets-
stdllen finns Vastmanlands lan med 51 procent.

Den statliga servicen har minskat minst i Jamtland
och Stockholms lin med 11 respektive 16 procent.

I hilften av alla lan (Vistmanland, Jonkopings lan,
Virmland, Vistra Gotaland, Dalarna, Kronoberg,
Ostergotland, Uppsalalin, Visternorrland, Blekinge
och Kalmar ldn) har den statliga servicen minskat
med mellan 40 och 50 procent. Det ir en kraftig
minskning av statlig service som stracker sig 6ver
ndstan hela landet, de nordligaste och sydligaste
lanen undantagna.

Norrbotten har klarat sig relativt sett vdl och har
en minskning pa 23 procent, fran 77 till 59 statliga
servicearbetsstdllen. En analys av detta kan vara
att de stora avstanden i Norrbotten gor att det
behovs ett visst antal servicestdllen for att det
overhuvudtaget ska vara mojligt for medborgare
att besoka Forsakringskassan, Skatteverket eller
ndgon annan myndighet. Den bilden stimmer dock
inte pd samma sitt i Vasterbotten, ett annat stort

Hallands lan
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lan till ytan sett, dar antalet servicestillen minskat
med 38 procent fran 82 till 51 arbetsstallen.

Generellt 6ver linen har den storsta minskningen
av antalet servicearbetsstillen skett fram till ar
2010. Fran 2010 stabiliseras bilden i de flesta av
rikets lan och fran 2015 - 2016 finns i vissa ldan
en mindre 0kning av antalet servicearbetsstallen.
Mojligen spelar politiska fordndringar in i bilden,
sedan regeringen Lofven tilltradde 2014 har
den uttalade ambitionen varit att det ska finnas
statliga jobb och statlig service i hela landet. Det
gér inte att dra ndgra tydliga slutsatser utifrdn
underlaget, men det dr en mojlig orsak till att
den negativa trenden tycks ha avstannat.
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ANTAL STATLIGA SERVICESTALLEN 1997 OCH 2017
SAMT FORANDRING | PROCENT

Lan 1997 2017 Férandring i procent

Jonkoépings lan 65 33 -49%

Vastra Gotalands lan 254 137 -46%

Kronobergs lan 45 25 -44%
Uppsala lan 46 27 -41%
Blekinge lan 30 18 -40%
Vésterbottens 1an 82 51 -38%
Skane lan 173 112 -35%
Hallands 1&n 39 26

-33%

Gotlands lan 15 11 -27%

Stockholms Ian 159 134 -16%

Riket 1559 982 -37%
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BADE VINNARE OCH FORLORARE |
STATLIGT ANSTALLDA PER LAN

Den storsta andelen statligt anstillda finns, inte
forvanande, i Stockholms lin dar ndastan 78 000
personer arbetar i staten. Darefter foljer de andra
storstadslanen, Vistra Gotaland och Skane. Gotland,
Jamtland och Kronobergs lan har det lagsta antalet
statligt anstillda.

Nir man tittar pa siffrorna over antal statligt
anstillda per lan bor man beakta att universitet
och hogskolor dr stora statliga arbetsgivare. Till
exempel stir Umea universitet for hilften av de
drygt 8000 statligt anstillda i Vasterbotten.
Samma sak i Kalmar lin dar Linneuniversitets
2100 medarbetare utgor mer dn halften av lanets
alla statligt anstillda. Bilden gar igen dven i
storre lan som Uppsala lin dar 7000 medarbetare
vid Uppsala universitet ar en minst sagt bety-
dande andel av lanets 16 000 statligt anstallda.
Att det finns ett universitet pd linets centralort
drar alltsa upp antalet statligt anstallda, men det

3 941

TOTALT
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| HELA
LANDET
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Vasterbottens lan
Norrbottens lan

Vastra Gotalands lan

utesluter inte att staten kan vara franvarande i
andra delar av linet.

Mellan 1997 och 2017 har antalet statligt anstillda
okat fran 208 500 till 249 000. Uppdelat per lan ser
vi att antalet statligt anstdllda okati 16 av de 21 lanen,
men det finns stora variationer i hur mycket. Storst
procentuella 6kning ser vi i Kalmar lan och Vist-
manland dar de statligt anstdllda 6kat med 6ver 30
procent. Direfter foljer Orebro lin, Stockholms lin
och Ostergotlands lin som ocksa har sett en tydlig
okning av antalet statligt anstallda. I fyra lan har
okningen varit mycket marginell (Visterbotten, Halland,
Givleborgs och Jonkopings lan) och fem lan har den
varit ingen alls eller negativ (S6rmland, Varmland,
Norrbotten, Dalarna och Visternorrlands lin).

Det dr svart att se ndgon tydlig trend i antalet
statligt anstillda. Det som kan sagas ar att flera av
de lan dar de statligt anstdllda minskat ocksa ar lan
som drabbats hirt av avfolkningen av landsbygden
sdsom Virmland, Norrbotten och Visternorrland.!®

18 Detta har ST tidigare undersokt bland annat i rapporten Nir fortroendet for sambiillets institutioner sviktar - Vad kan staten gora? Fackforbundet ST 2016

20



DARFOR BEHOVS STATEN | HELA LANDET

ANTAL STATLIGT ANSTALLDA 1997 OCH 2017 SAMT
FORANDRING | PROCENT

Lan 1997 2017 Férandring i procent

Uppsala lan 13 372 16 000 20%

Ostergétlands 1an 10 733 13 815 29%

Kronobergs lan 2 485 3 044 22%
Gotlands l&n 1584 2 002 26%
Skane lan 21415 26 856 25%
Vastra Gétalands lan 26 275 33 022 26%
Orebro I&n 5726 7 392 29%
Dalarnas lan 5090 4792

-6%

Vasternorrlands lan 7 247 6 567 -9%

N
X

Vasterbottens lan 7 782 8 154

Riket 208 510 248 976 19%
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ANDEL STATLIGT ANSTALLDA
PER 1000 INVANARE
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BEROR ANTALET STATLIGT f_\NSTZ\LLDA 1
LANEN PA BEFOLKNINGSMANGDEN?

Ett sdtt att forstd antalet statligt anstallda i ett
lan dr att satta det i relation till befolkningsmangden.
Vi har analyserat andelen statligt anstdllda som del
av den totala befolkningen i lanet for att fa en bild
av om andelen statliga jobb dr jamnt fordelade och
om bilden forandrats den senaste 20-arsperioden.

Var analys visar att de statliga jobben ar allt annat
an jamnt fordelade. Tviartom ar det stora skillnader
mellan [dnen. I Uppsala, som ligger i topp, gar det
43 statligt anstallda per 1000 invanare medan det i
Hallands lan bara finns 12 statligt anstallda per 1000
invdnare. Riksgenomsnittet ar knappt 25 statligt
anstdllda per 1000 invdnare.

Bland de lan som har flest statligt anstallda i for-
hallande till befolkning finns bade Stockholms lan
och Uppsala lin men ocksa betydligt mer glesbefolkade
lan som Norrbotten, Visterbotten och Gotland. I

botten pd skalan dterfinns féorutom Halland dven

Sodermanland, Kalmar och Kronobergs lin.

Vi har ocksa tittat pd om statligt anstdllda som

andel av befolkningen har foriandrats over tid.
Aven hir 4r variationerna stora. Vissa ldn, som
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Kalmar lin, Vistmanland och Gotland har sett
en Okning i andel statligt anstallda pa 6ver 25 procent.
Andra lan som Halland och Sédermanland har sett
en procentuell minskning pd mer 4dn 10 procent.

Vad sager da detta? Dels sager det att myndighe-
ters lokalisering inte alltid 4r avhingig av befolk-
ningsunderlaget, dels att mojligheten att fa ett
kvalificerat statligt jobb varierar beroende pd i
vilket lin man bor. I vissa lin finns mdnga statliga
jobb och mycket statlig service trots farre invdna-
re, medan i andra ldn ir situationen det omvinda.

De hir siffrorna skulle behova analyseras mer i
detalj och ocksa sittas i relation antalet servicestillen.
Betyder variationerna i antal statligt anstillda
per medborgare ocksd att myndigheter i vissa lan
ska ge service till ett storre antal medborgare?
En djupare analys skulle kunna visa pd om det
finns ojamlikheter i hur manga medborgare en
handldggare pa exempelvis Skatteverket behover
hantera och ddarmed vilken servicenivd man som
medborgare kan forvinta sig. Nagra siddana slut-
satser gar dock inte faststilla i nuldget, i denna
rapport kan vi bara konstatera att det finns stora
variationer i antalet statligt anstillda i forhallande
till befolkningsmangd.
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ANTAL STATLIGT__ANSTI'-'\LLDA | RELATION TILL
BEFOLKNINGSMANGD 1997 OCH 2017 SAMT
FORANDRING | PROCENT

Lan 1997 2017 Férandring i procent

Uppsala lan 46,0 43,4 -6%

Ostergétlands lan 25,9 30,2 17%

Kronobergs lan 13,9 15,4 11%
Gotlands lan 27,4 34,2 25%
Skane lan 19,2 20,0
Vastra Gétalands lan 17,7 19,5 10%
Orebro lan 20,8 24,7 19%
Dalarnas lan 17,8 16,7

-6%

Vasternorrlands lan 28,5 26,7 -6%

Vasterbottens lan 30,0 30,4

- H
S R

Riket 23,6 24,6 4%
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SKILLNADERNA OKAR NAR i
ARBETSFORMEDLINGENS KONTOR STANGS

I mars 2019 aviserade Arbetsformedlingen att man
planerar att stinga 132 av 238 lokala kontor. Nedlagg-
ningen ar en konsekvens av den budget som togs fram
av Moderaterna och Kristdemokraterna. Men den ska
ocksa ses i ljuset av januarioverenskommelsen mellan
regeringen Centerpartiet och Liberalerna. I verens-
kommelsen star det att Arbetsformedlingens uppdrag
ska forandras och sjilva jobbférmedlandet tas 6ver av
privata aktorer. Regeringen har kritiserat Arbetsformed-
lingens generaldirektor for beslutet, men har samtidigt

inte skjutit till pengar for att forhindra nedlaggningarna.

Vi har tittat pd hur de planerade nedliaggningarna
slar i respektive lan och hur de paverkar narheten till
statlig service.

Allra mest slidende ar de stora skillnaderna mellan
lanen i hur manga kontor som liggs ned. Exempel-
vis forlorar Vasterbotten 11 av 16 kontor medan
Norrbotten bara forlorar 3 av 14 kontor. Skdne
forlorar 17 av 23 kontor medan Stockholms lin
bara forlorar 7 av 22. Orebro ldn 4r det lin som
drabbas allra hardast, har laggs 8 av 10 kontor ner.

Majoriteten av alla ldn forlorar mer 4dn halften av
alla kontor. Bara sex lan klarar sig under 50 procents-
stricket, varav ett ir Gotland som far behilla sitt
enda kontor. Klart 4r att nedlaggningarna kommer
att ha stora effekter pa tillgangligheten for ett stort
antal medborgare. Tidningen Arbetet har granskat
hur mycket lingre resvigen for en arbetslos blir i
och med forandringarna. I genomsnitt 6ver hela
landet kommer resvigen till nirmsta kontor mer dn
fordubblas, frdn 5 km till 11 km. Arbetet har ocksa
raknat ut att antalet personer som far mer dn 4 mil
till narmaste arbetsformedling ndstan kommer att
niofaldigas, fran cirka 33000 till 283 000."

Vér genomgang visar tydligt att kontorsnedliaggningen
ocksa okar centraliseringen inom lanen. Konsekvent

finns Arbetsformedlingskontoret kvar pa storre
centralorter, men forsvinner frin de mindre orterna i
glesbygd. I lan dar avstdnden till centralorten redan ar
stort, far en relativt sett mindre nedliggning dnda stora
konsekvenser for tillgangligheten. Ett exempel pé det
ar Visternorrlands lan, dar visserligen 4 av 7 kontor
blir kvar, men dir konsekvenserna i 6kat avstand blir
som storst. Arbetets analys visar till exempel att en
arbetssokande i Ange gar fran att ha 31 km till att fa
69 km till sitt narmaste arbetsformedlingskontor.?’

Det stora antalet nedlagda kontor leder inte bara till
langre avstand. Varje kontor far ocksa ett storre antal
arbetssokande att ge service. Dessutom kommer en
fjardedel av de kvarvarande kontoren att ha si kallad
mobil bemanning, det vill sdga att personal fran andra
kontor reser dit och dr pa plats ett antal timmar i veck-
an. ST har flera ganger pekat pa att detta kommer att
leda till att stodet till de arbetssokande kommer att for-
samras, det blir svdrare att f3 ett personligt mote och
handlaggningstiderna blir langre. Vi ser en stor risk att
detta drabbar just de som behover arbetsformedlingens
stod allra mest, sa som langtidsarbetslosa, nyanlinda
och andra som star langt ifran arbetsmarknaden.

AV ARBETSFORMEDLINGENS KONTOR
PLANERAS ATT LAGGAS NER

¥ Dubbelt sd langt till AF nir kontor ldggs ner, Tidningen Arbetet, 2019-04-11

20 Tidningen Arbetet 2019-04-11
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ANTAL ARBETSFORMEDLINGAR IDAG OCH ANTAL SOM FINNS
KVAR EFTER FORESLAGNA NEDLAGGNINGAR

Stockholms lan
Uppsala lan

Sormlands lan

B DAG

Ostergoétlands lan [ EFTER NEDLAGGNINGAR
Jonképings lan
Kronobergs lan

Kalmar lan
Gotlands lan
Blekinge lan

Skane lan

Hallands lan

Vastra Gotalands lan
Varmlands lan

Orebro lan

Vastmanlands lan

Dalarnas lan
Gavleborgs lan
Vasternorrlands lan
Jamtlands lan
Véasterbottens lan

Norrbottens lan
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VARFOR AR DET SA SVART ATT BRYTA

CENTRALISERINGEN?

De senaste 20 dren har antalet platser ddr medborgare
moter myndigheter minskat i hela landet. I vissa
delar av Sverige har sd mycket som over halften
av de statliga servicestillena forsvunnit. Till viss
del ar det en effekt av en generell urbanisering dar
befolkningen minskar i landsbygdens smaorter
och vixer i storstadsomradena. Men detta 4r inte
hela bilden. I atta av lanen har staten dragit sig
tillbaka i hogre takt dn vad befolkningen minskat.
I ménga ldan ar den statliga servicen och de statliga
jobben ocksa koncentrerade till lanens huvudorter.

VEM BESTAMMER VAR STATEN SKA FINNAS?
I de allra flesta fall 4r det ar myndigheterna sjilva
som beslutar om var i landet de ska finnas. Det
ar en fraga for myndighetsledningen att fatta
beslut om utifrdn uppdrag och ekonomiska forut-
sattningar. Samtidigt dr det regeringen som har
det samlade ansvaret for samtliga myndigheters
lokalisering och att folja upp hur utvecklingen
ser ut over tid. Det dr ocksd regeringen som kan

fatta beslut om att myndigheter ska omlokaliseras
utifran politiska prioriteringar, som till exempel
statlig narvaro pa landsbygden.

Regeringens styrmedel for okad statlig narvaro ar
att besluta om omlokalisering av hela eller delar av
myndigheter. Det dr en kostsam politik dir varje
flyttat jobb kostar omkring 1 miljon och leder till
ett verksamhetstapp som kan pagd under flera ar.?!
Dessutom sd gar den ofta pa tvirs med myndigheternas
egna lokaliseringsbeslut. Samtidigt som regeringen
omlokaliserar statliga jobb sa stinger myndigheter
ner lokal verksamhet som en f6ljd av bland annat
effektiviseringskrav. Ett exempel pd detta ar att
samma dag som Landsbygdskommittén foreslog att
10 000 statliga jobb skulle flyttas fran Stockholm
tog Luftfartsverkets styrelse ett inriktningsbeslut i
motsatt riktning. Beslutet innebar att ett stort antal
flygledartjanster flyttas frin Kiruna, Ostersund,
Umead, Visby och Malmo till Stockholm nar flygtrafiken
blir fjarrstyrd.

2 Omlokalisering av myndigheter, Riksrevisionen, 2009:30
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Hair har vi mojligen svaret pd hur det kommer
sig att vi de senaste fem aren, trots regeringens
uttalade ambition om motsatsen, fortfarande
ser minskad statlig service lokalt. Den delegerade
myndighetsstruktur som Sverige har gor att
myndigheterna fattar bade personal-och lokalise-
ringsbeslut sjalvstandigt. Dessutom fattar myn-
digheter sdllan beslut om lokalisering i sig, utan
det dr snarare en konsekvens av andra beslut
som myndigheten fattar utifrdn uppdrag och
ekonomiska forutsittningar.??

Om regeringen verkligen menar allvar med att
statliga jobb och statlig service ska finnas i
hela landet behover det tas ett helhetsgrepp om
myndigheternas lokalisering. Vi anser att reg-
leringsbreven for myndigheter som har mycket
medborgarkontakter bor utgd fran en tydlig
lokaliseringspolitik som garanterar statlig service
i hela landet.

EFFEKTIVISERINGSKRAV FAR MYNDIGHETER
ATT MINSKA LOKAL NARVARO

Det arliga kravet pa siankta kostnader som finns
inbyggt i ramanslagssystemet tvingar alla statliga
myndigheter att effektivisera sin verksamhet. Beslut om
att stanga kontor i glesbygd blir ett satt for myndighe-
ter att sainka sina kostnader. Skatteverket dr en av de

myndigheter som pekar pa att pris- och l6neom-
riakningen drivit fram beslut om att koncentrera
resurser till storre enheter genom kontorsnedlaggning.
Myndighetens analyser pekar ocksd pa att den i
framtiden kommer att behova utfora sina uppgifter
med firre medarbetare.

For att myndigheterna ska kunna ta hinsyn till mal om
lokal nirvaro behover effektiviseringstrycket pa myn-
digheterna minska genom att anslagssystemet ses over.
Det produktivitetsavdrag som ligger inbyggt i pris-och
loneomrakningen bygger pa de forutsittningar som
rader inom privat sektor. Men staten kan inte oka pro-
duktiviteten pd samma sitt som i privat sektor. Att till
exempel flytta produktion eller delar av verksamhet till
laglonelander ar inte mojligt for staten. Istillet behover
hela produktivitetsokningen hamtas hem i form av
minskade personal-och lokalkostnader. Det ar ltt att
se hur det leder till att myndigheter fattar beslut om att
stanga kontor pa landsbygden.

Den pris- och 16neomrikningsmodell som styr statliga
myndigheters resurser har sett likadan ut sedan
1992. Mycket har forandrats och den statliga verk-
samheten ar visentligt slimmad jamfort med da.

Vi anser att det ir hog tid for en utredning som ser
over dagens pris- och loneomrikningsmodell for att
minska det drliga sparkravet pd myndigheterna.

22 Statskontoret 2016:8
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HUR PAVERKAR KONTORS-
NEDLAGGNING ANSTALLDA?

ST varnar om att statens funktioner och verk-
samhet fungerar bra och att vara medlemmar
kan leverera den service till medborgarna som
efterfrdgas. Vi &r angelagna om att verksam-
heten pa myndigheterna fungerar effektivt
och rattssékert med en god arbetsmilj6 fér
medarbetarna. Darfér oroas vi av de brister
vi ser i den statliga verksamheten. P&
manga av vara medlemmars arbetsplatser
ar det en anstrangd arbetssituation och
arbetsbelastningen &ar hég. Sveriges be-
folkning har 6kat i snabb takt vilket innebar
Okad belastning pa framfdrallt de myndigheter
som moéter medborgare.

Nar befolkningen 6kar behover det ocksa
anstéllas mer personal inom staten fér att
tillgodose medborgarnas ratt till service
och en rattssaker hantering. Att antalet
servicearbetsstéllen har minskat i samtliga
lan ar allvarligt. Det innebér att de som
arbetar pa de myndighetskontor som finns
kvar behdver ge service till ett vasentligt
stdrre antal medborgare.

Denna utveckling hanger ihop med en generellt
negativ trend vad géller statligt anstalldas
forutsattningar och arbetsbelastning. | STs
stora arbetsmiljdundersékning svarar fler &n
7 av 10 av vara medlemmar att de har hog
eller mycket hdg arbetsbelastning. Manga
ger uttryck for allt mer slimmade organisationer,
att man blivit farre utan att arbetsuppagifterna
minskat och att tempot och kraven blir allt
hogre. Denna utveckling har pagatt under en
langre tid, ar efter ar svarar vara medlemmar
att de fatt allt mer att géra.

De som arbetar pa statligt uppdrag &r mana
om att gdra ett bra jobb. Nar resurserna inte
récker till och drendehégarna vaxer skapas
stress och oro hos medarbetarna. Nastan
halften av medlemmarna i var undersokning
anger att de ofta kénner stress och olustkanslor
pa grund av arbetet.

Att minska pa antalet myndighetskontor
samtidigt som befolkningen vaxer gér det
svarare for de som arbetar i staten att
leverera vad medborgarna férvantar sig.
Kderna dkar pa de kontor som finns kvar,
samtidigt som resorna och handlagg-
ningstiderna blir I&ngre. Nar medborgarna
ar missnojda med stod de far s& ar det
myndighetens anstéllda som stér i frontlinjen
och tar emot medborgarnas missndje, inte
de som fattat beslut om farre kontor.

YYYY
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MEDLEMMAR HAR HOG ELLER
MYCKET HOG ARBETSBELASTNING
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08 BILAGA - TABELLER

ANTAL STATLIGA SERVICESTALLEN 1997-2017 SAMT

FORANDRING | PROCENT

Lan

Stockholms 1&n
Uppsala lan
Sérmlands lan
Ostergotlands lan
Jonkopings lan
Kronobergs lan
Kalmar l&n
Gotlands lan
Blekinge lan
Skéne lan
Hallands lan
Véstra Gotalands lan
Vérmlands lan
Orebro 1an
Vastmanlands lan
Dalarnas l&n
Gavleborgs lan
Vasternorrlands lan
Jéamtlands lan
Vésterbottens l&an

Norrbottens 1&an

Riket

2007 2008
174 153
27 25
38 37
51 35
51 40
34 21
45 43
7 8
21 16
143 139
32 31
176 145
55 51
50 33
38 30
52 44
51 43
54 51
40 33
64 58
70 69

1273 1105

Kélla: SCB
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1997
159
46
43
65
65
45
53
15
30
173
39
254
77
52
47
76
60
64
37
82
77
1 559

2009
152
26
35
39
34
22
39

14
127
30
138
42
25
23
44
4
51
38
55
74
1058

1998
150
46
42
62
64
44
44
10
28
172
38
235
68
50
53
65
56
54
37
78
71
1467

2010
140
24
32
37
35
19
39
10
17
122
29
136
39
24
19
43
36
48
34
54
60
997

1999
213
41
42
60
61
42
50

27
188
38
246
65
59
46
64
57
54
46
75
71
1554

135
25
30
40
36
24
40

17
120
26
145
44
30
22
50
36
41
35
53
57
1015

2000
215
40
4
59
61
43
50

27
155
37
249
66
59
44
62
55
47
39
77
71
1506

2012
136
2
29
40
34
24
39

16
17
25
145
45
29
20
49
35
39
34
47
55
992

2001
216
36
39
54
63
40
49

26
156
37
235
72
57
44
62
52
54
44
77
73
1495

2013
140
23
29
40
33
26
36

17
122
26
142
45
28
18
46
37
39
34
48
64
1001

2002
194
35
42
56
62
42
49

29
155
39
217
73
58
42
63
54
51
41
77
77

1465

144
24
29
40
30
24
36

16
122
27
136
42
27
17
46
35
36
33
47
62
981

2003
190
33
42
56
62
40
48

27
183
38
220
80
61
44
61
56
51
39
77
74
1491

2015
155
28
29
37
32
25
36

16
123
27
139
42
28
19
44
37
35
32
47
61
1001

2004
185
34
42
61
58
41
46

24
177
35
203
77
56
46
57
56
48
43
74
74

1445

2016
153
29
28
36
30
23
34

16
116
27
135
43
31
18
44
36
36
31
47
59
981

2005
183
33
41
57
57
41
46

24
165
35
199
63
52
42
57
54
49
44
66
74

1389

2017
134
27
27
38
33
25
32

18
112
26
137
41
34
23
42
41
38
33
51
59
982

2006
174
31
36
57
53
38
45

24
154
33
188
58
50
39
56
54
48
42
64
73
1324

Fo6randring
1997-2017

-16%
-41%
-37%
-42%
-49%
-44%
-40%
27%
-40%
-35%
-33%
-46%
-47%
-35%
51%
-45%
-32%
-41%
1%
-38%
-23%
-37%



DARFOR BEHOVS STATEN | HELA LANDET

ANTAL STATLIGT ANSTALLDA 1997-2017 SAMT
FORANDRING | PROCENT

Lan 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stockholms lan 60 407 56 937 62 764 61160 60 606 62 563 62 648 63 006 66 095 65701
Uppsala lan 13372 13150 12824 12 678 12731 13296 13 607 13245 14 487 15010
Sormlands lan 4 090 4111 5247 5271 5574 4330 4591 4687 4828 4502
Ostergétlands I&n 10733 10 463 10 636 10 447 10 221 10 993 11318 11384 11890 12 109
Jonkopings lan 5334 6461 5302 5216 4875 4944 5164 5142 5643 5625
Kronobergs lan 2485 2362 2406 2446 2439 2476 2659 2621 2953 2941
Kalmar lan 2652 2619 2749 2765 2718 2782 2803 2882 3304 3485
Gotlands 1&n 1584 1585 1750 1719 1642 1499 1576 1589 1750 1568
Blekinge lan 4397 4310 4031 3886 3571 3910 4464 4654 4785 5411
Skane lan 21415 21315 21362 23 951 21560 21 461 20 699 20908 22758 23 890
Hallands lan 3869 3270 3621 3427 3308 3464 3563 3 554 3864 3870
Vastra Gotalands lan 26 275 26 298 25 692 26 027 25318 25 506 27 257 27 660 29 239 30211
Varmlands lan 4851 4592 4800 4808 4629 5152 4811 5065 5328 5144
Orebro lan 5726 5554 5540 5696 5369 5 597 5875 5950 6 426 6 559
Vastmanlands 1an 3176 3247 3424 3380 3044 2889 3290 3342 3818 3894
Dalarnas lan 5090 5047 5038 4928 4342 4588 4637 4706 5173 5324
Gavleborgs lan 5672 5072 4862 5001 4531 4728 4844 5037 5553 5596
Vasternorrlands lan 7247 7 005 6 858 6819 5965 6 053 6411 6 463 6964 7 246
Jamtlands lan 3241 3228 3108 3270 3147 3534 3616 3634 3421 3159
Vasterbottens l&n 7782 7 339 7 397 7 421 6976 7249 7490 7 552 8047 8028
Norrbottens lan 9112 8911 9203 9028 8637 8330 8664 8663 9107 9131
Riket 208 510 202 876 208 614 209 344 201 203 205 344 209 987 211744 225433 228 404
Forandring
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1997-2017
65 492 65 965 67 965 68219 69 405 71934 73048 74 091 75722 77 200 77908 29%
15187 13 083 13 099 13 549 14315 14 681 15033 15078 15185 15 580 16 000 20%
4 460 4232 4166 3932 3957 4001 4008 4050 4031 4075 4 096 0%
11833 11651 11681 11981 12249 12 525 12760 12 895 13323 13709 13 815 29%
5717 5489 5313 5020 5176 5232 5421 5385 5452 5519 5591 5%
2962 3014 2937 2730 2717 2824 2821 2827 2873 2956 3044 22%
3336 3218 3181 3175 3223 3373 3372 3337 3408 3 456 3633 37%
1612 1590 1769 1645 1716 1705 1622 1614 1705 1834 2002 26%
5747 5405 5229 5404 5242 5133 5208 5053 5110 5180 5239 19%
22 960 22926 22707 23 259 24164 24910 25603 26 138 26 134 26 649 26 856 25%
3948 3977 3835 3835 3999 3950 4016 4019 3980 3973 3941 2%
29 742 29 488 28 366 28 993 29722 30 060 30 871 31130 31538 32576 33022 26%
4863 4744 4558 4341 4414 4462 4427 4508 4551 4632 4714 -3%
6459 6549 6559 6648 6621 6874 6982 6962 6981 7168 7392 29%
3855 3850 3794 3785 3837 3910 4025 4084 4150 4133 4198 32%
5191 4981 4850 4728 4785 4775 4694 4652 4641 4758 4792 -6%
5291 5193 5195 5095 5061 5153 5319 5259 5411 5636 5745 1%
7002 6774 6700 6464 6464 6448 6 406 6326 6 446 6649 6567 -9%
3057 3342 3266 3070 3243 3374 3404 3302 3432 3501 3569 10%
7 851 7739 7652 7698 7751 7893 8068 8130 8119 8135 8154 5%
8818 8276 8153 8204 8289 8345 8788 8832 8835 8946 8698 -5%
225383 221 486 220975 221775 226 350 231562 235 896 237 672 241027 246 265 248 976 19%
Kélla: SCB
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ANDEL STATLIGT ANSTALLDA PER 1000 INVANARE

Lan
Stockholms I&n
Uppsala lan
Sérmlands lan
Ostergétlands lan
Jonkdpings lan
Kronobergs lan
Kalmar lan
Gotlands &n
Blekinge lan
Skane lan

Hallands lan

Véstra Gotalands lan

Varmlands 1&n
Orebro 1an
Vastmanlands lan
Dalarnas lan

Gavleborgs lan

Vasternorrlands lan

Jémtlands lan
Vasterbottens Ian
Norrbottens lan

Riket

2007
336
47,0
16,8
28,1
17,1
16,4
14,3
282
37,8
19,1
13,5
19,2
17,8
23,4
15,5
18,8
19,2
28,8
24,1
305
352
245

Kalla: SCB

32

2008
33,3
40,0
15,8
27,5
16,4
16,5
13,8
27,9
35,5
18,9
13,5
18,9
17,4
23,6
15,4
18,1

18,8
27,8
26,3
30,0
33,1

23,9

1997
34,3
46,0
15,9
25,9
16,3
13,9
11,0
27,4
29,0
19,2
14,3
17,7
17,3
20,8
12,3
17,8
19,9
28,5
24,3
30,0
34,7
23,6

2009
33,7
39,5
15,5
27,3
15,8
16,0
13,6
30,9
34,3
18,4
12,9
18,1

16,7
23,5
15,1

17,5
18,8
27,6
25,8
29,6
32,7
23,7

1998
31,9
45,1

16,0
25,4
19,7
13,3
11,0
27,5
28,5
19,0
12,0
17,7
16,5
20,2
12,6
17,8
18,0
27,8
24,5
28,5
34,2
22,9

2010
33,2
40,3
14,5
27,9
14,9
14,8
13,6
28,7
35,3
18,7
12,8
18,3
15,9
23,7
15,0
17,1

18,4
26,6
24,2
29,7
33,0
23,6

1999
34,8
439
20,5
25,9
16,2
13,6
11,6
30,5
26,8
19,0
13,2
17,3
17,4
20,2
13,3
18,0
17,3
27,5
23,8
28,8
35,7
235

2011
33,2
42,3
14,5
28,4
15,3
14,7
13,8
29,9
34,3
19,3
13,3
18,7
16,2
23,5
15,1
17,3
18,3
26,7
25,7
29,8
33,4
23,9

2000
33,5
43,1
20,6
25,4
15,9
13,8
11,7
30,0
25,8
21,2
12,5
17,4
17,5
20,8
13,2
17,7
17,9
27,6
252
29,0
35,2
23,6

2012
33,8
429
14,6
28,9
15,4
15,2
14,4
298
337
19,7
13,0
18,8
16,3
243
15,3
17,3
18,6
26,6
26,7
303
33,6
242

2001
33,0
42,9
21,7
24,8
14,9
13,8
11,6
28,6
238
19,0
12,0
16,9
16,9
19,7
1,8
15,7
16,3
24,3
24,5
27,4
33,9
22,6

2013
33,8
435
14,4
29,1
15,9
15,1
14,4
28,4
34,1
20,1
13,1
19,1
16,2
245
15,5
16,9
19,1
265
269
309
352
245

2002
33,8
44,5
16,7
26,6
15,1
14,0
11,9
26,1
26,1
18,7
12,4
16,9
18,8
20,5
11,2
16,6
171
24,8
27,6
28,4
32,8
23,0

2014
337
432
14,4
292
15,6
14,9
14,2
282
32,8
20,3
12,9
19,1
16,4
242
15,6
16,7
18,8
26,0
26,0
31,0
353
24,4

2003
33,7
453
17,6
27,3
15,7
15,0
11,9
27,4
29,8
18,0
12,7
18,0
17,6
21,4
12,6
16,8
17,5
26,3
28,3
29,3
34,3
23,4

2015
33,9
42,9
14,2
29,9
15,7
15,0
14,3
29,7
32,7
20,0
12,6
19,1

16,5
24,0
15,7
16,5
19,2
26,4
26,9
30,8
35,4
24,5

2004
33,6
43,8
18,0
27,4
15,6
14,7
12,3
27,6
31,0
18,0
12,5
18,2
18,5
21,7
12,8
17,0
18,2
26,5
28,5
29,4
34,3
23,5

2016
34,0
431

14,1

30,3
15,6
15,2
14,3
31,6
32,7
20,1

12,4
19,5
16,6
24,3
15,4
16,7
19,8
2l

27,2
30,6
35,7
24,6

2005
35,0
47,6
18,4
28,6
17,1

16,5
14,1

30,4
31,8
19,5
13,5
19,1

19,5
23,4
14,6
18,8
20,1
28,6
26,9
31,2
36,2
24,9

2017
338
434
14,1

30,2
15,7
15,4
14,9
34,2
32,9
20,0
12,1

19,5
16,8
24,7
15,5
16,7
20,1

26,7
27,5
30,4
34,6
24,6

2006
34,3
46,9
17,1

29,0
17,0
16,4
14,9
27,4
357
20,2
13,4
19,6
18,8
238
15,7
19,3
20,3
29,7
24,9
31,2
36,3
25,1

Forandring
1997-2017

1%
6%
-12%
17%
4%
11%
35%
25%
13%
4%
-15%
10%
3%
19%
26%
6%
1%
6%
13%
1%
0%
4%



DARFOR BEHOVS STATEN | HELA LANDET

ANTAL ARBETSFORMEDLINGSKONTOR OCH
PLANERADE NEDLAGGNINGAR

Antal kontor som Antal kontor som Totalt antal Procentuell neddragning
Lan foreslés laggas ned foreslas bli kvar kontor i dag av kontor
Orebro lan 8 2 10 80%
Skéne 17 6 23 74%
Vasterbotten 11 5 16 69%
Halland 4 2 6 67%
Vérmland 10 5 15 67%
Véstra Goétaland 22 13 35 63%
Kronobergs lan 5 3 8 63%
Blekinge 3 2 5 60%
Dalarna 8 6 14 57%
Jamtland 5 4 9 56%
Kalmar 1&n 5 4 9 56%
Gavleborg 5 5 10 50%
Uppsala lan 2 2 4 50%
Véstmanland 3 3 6 50%
Ostergotiand 4 4 8 50%
Jonkopings lan 5 6 11 45%
Vésternorrland 3 4 7 43%
Sodermanlands 1&n 2 3 5 40%
Stockholms lan 7 15 22 32%
Norrbotten 3 " 14 21%
Gotland 0 1 1 0%

Kalla: Arbetsférmedlingen
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