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Mal och utvecklingsplan for ST

Ar 2010 bérjar manga av de elever som idag avslutar sitt nionde 4r i grund-
skolan att arbeta pad STs medlemmars arbetsplatser. Bakom sig har de da
bade sin gymnasieutbildning och hogskoleutbildning.

Fram till dess har de flesta av oss gatt till valurnorna minst tva ganger. Varje
statlig myndighet har bytt generaldirektor minst en gang. ST har hallit tva
ordinarie kongresser och minst tre avtalsrorelser har troligen genomforts.

Vad ar det da for verklighet vi, du och jag och vara fackliga kamrater, gemen-
samt har lyckats att skapa med stod av medlemskapet i ST? Hur ser det ut pa
vara arbetsplatser da? Vad ar det vi kan och vill vara sarskilt stolta over?

Det 4r vad Mal och utvecklingsplanen handlar om. Framtiden. For oss som
ar medlemmar och fortroendevalda i ST idag och fér de som blir medlem-
mar och fortroendevalda i morgon. Den handlar om pa vilken grund och
med vilka utgdngspunkter inflytandet pa arbetsplatsen byggs upp. Den
handlar om medlemmarnas organisation — Det nya ST.

Forvisso ar vi inte framme vid ar 2010 dnnu. Men ett attaarigt perspektiv
ar vad som ar mojligt att 6verblicka med viss sikerhet. Men det giller da
att tolka var samtid ratt och att vara 6vertygade om vad vi vill gora for att
kunna paverka framtiden.

Mal och utvecklingsplanen faststilldes vid STs extra kongress 11-12 juni 2002
och vid FFs forbundsfullmaktige 11-12 juni 2002.



Visionen och
malet staller
ST infor en
av de storsta
utmaningarna
i forbundets
historia.

Det nya ST

vill vara en
utmanande kraft
och det tongivande
forbundet pa
medlemmarnas
arbetsplatser.

Vision, mal och strategi

Mal och utvecklingsplanen ska bidra till att stiarka det fackliga arbetet pa
alla nivder i Det nya ST.

Visionen dr att ST ska vara ett stod for medlemmens individuella utveck-
ling och vara arbetsplatsfacket for alla.

Malet dr att stirka STs stallning pa arbetsplatserna genom okad represen-
tativitet och organisationsgrad.

Visionen och malet stiller ST infor en av de storsta utmaningarna i forbun-
dets historia. For att ST ska klara detta maste hela organisationen mobilise-
ras for att genomfora utvecklingsplanen.

Mal och utvecklingsplanen ar ett strategidokument som indelas i sex huvud-
omraden. Darutover lyfts nagra sarskilda fragor fram. De sex omradena ar:

e Insikt

* Medlemmen i fokus

e Kraftfull rekrytering

e Bista facket for vilutbildade och yngre
e Ny lonepolitik

e Utveckling av det fackliga arbetet

Mal och utvecklingsplanen bygger i stor utstrickning pa erfarenheterna
fran TriO-projektet, men ocksd pa de forutsittningar som skapas genom
att ST och FF gir samman.

Var plattform

Det nya ST vill vara en utmanande kraft och det tongivande forbundet pa
medlemmarnas arbetsplatser. Grunden for Det nya ST ar engagerade och
medskapande medlemmar.

I Det nya ST utgar verksamheten fran de enskilda medlemmarna. Tillsam-
mans bygger medlemmarna den organisation som fyller behoven for sam-
arbete. Genom gemenskapen pa arbetsplatsen forverkligar medlemmarna
de egna visionerna om ”Det goda arbetet” pa den attraktiva arbetsplatsen.
Arbetsplatsgemenskapen lagger ocksa grund for individuell utveckling.



Det nya STs verksamhetsomrade utvecklas i takt med medlemmarnas arbets-
platser. Det innebir en mangfald driftsformer, dir staten dr den dominerande
agaren/finansidren och/eller dar forbundet kan teckna kollektivavtal.

Vi finner oss inte langre i att inrdtta var tillvaro enbart efter arbetets inne-
hall eller arbetsgivarens krav. Vi soker livskvalitet och meningsfullhet i vart
vardagliga arbete. Medlemmarnas arbete bidrar till valfarden genom att
vara i medborgarnas tjanst och sorjer for en vil fungerande infrastruktur.
Arbetsinsatserna bidrar till ett ldngsiktigt hallbart och gemensamt finansi-
erat valfardssamhalle i vilket varje medborgare behandlas lika, rattvist och
kanner trygghet. Tillsammans arbetar medlemmarna for ett arbetsliv och
samhdlle som ska genomsyras av solidaritet och rattvisa, oavsett kon, social
eller etnisk bakgrund.

Medlemmens arbetsplats dar samtidigt ocksa var motesplats. Det dr i motet
mellan medlemmar det fackliga arbetet utvecklas. Vart forbund ska vara en
Oppen organisation som vilkomnar medlemmarna att anvinda organisa-
tionen for att diskutera och driva sina fragor.

I Det nya ST stirks samhorigheten mellan medlemmar. Genom tydlig profil
och nytt forbundsnamn ska Det nya STs medlemmars arbetsplatser, varde-
ringar och arbetsuppgifter goras synliga.

Utvecklingsplanens utgdngspunkter

Grunden till Det nya ST ar lagd genom flera ars fackligt arbete i forbundets
alla delar. Genom Mal och utvecklingsplanen ska Det nya ST forverkligas.
Verksamheten prioriteras till de fackliga frigorna som ar viktigast for dagens
och morgondagens medlemmar.

Mal och utvecklingsplanen anger omrdden dar ST under ndgra ar framover
behover kraftsamla. Den ar inte fylld av detaljer, men tar upp nagra kon-
kreta omraden. Inte heller star den i motsats till den faststidllda verksam-
hetsplanen for 2002, eller till inriktningen for hela kongressperioden.

Facklig politik, organisation och arbetsmetoder behover utvecklas utifran
forandrade krav i medlemskapet och i omvirlden. Det nya ST ska folja med
utvecklingen och offensivt mota framtiden. Samtidigt handlar det om att
vinna fortroende, om att prioritera bland alla fragor som svarar mot medlem-
marnas behov och om att lyssna till varje medlem och erbjuda mojligheter.

For att vi ska na framgang kravs att alla samverkar och att vi styr vara resurser
till de omraden och mal som finns i Mal och utvecklingsplanen. Framgéng-
arna beror ocksa pa hur vil vi inbordes klarar ut arbetsuppgifter och roller.

Mal och utvecklingsplanen bygger pa en bedomning av medlemsutveckling,
behov och resurser (bade ekonomiska och personella). Strategin med Mal

...l motet mellan
medlemmar
utvecklas det
fackliga arbetet.

Det Nya ST ska
mota framtiden
offensivt.



Genom insikt
skapas en rorelse,
i tanken och i
handling.

Varje medlems
gladje och nytta
av medlemskapet i
Det nya ST avgérs
av ait forbundets
representativitet
och organisations-
grad stdrks pad
medlemmarnas
arbetsplatser.

och utvecklingsplanen ar att vi ska utnyttja dagens styrkeposition och de
samlade resurserna vi forfogar 6ver for att sikra framtida framgangar.

Till Mal och utvecklingsplanen kommer att finnas en detaljerad plan for
genomforandet, en atgardsplan.

I det foljande redovisas de sex huvudomradena.

Insikt

For att kunna starka forutsittningarna att paverka maste varderingar och
de fackliga uppgifterna bli synliga och tydliga. Bara med en klar bild av ut-
gangsldget kan vi gd vidare. Ur denna bild vixer en nodvindig insikt fram.
Genom insikt skapas en rorelse, i tanken och i handling.

Mal och utvecklingsplanen bygger pa en beprovad idé om att gemenskap
ger styrka och individuell utveckling och denna ska realiseras i en ny situa-
tion. Individuell utveckling for gemensam styrka pa arbetsplatserna ar
starkt ssmmankopplat och varandras forutsattningar. Alla dr vinnare pa att
alla 4r med i samma fack.

Nyckelfragan ar att Mal och utvecklingsplanen ska leda till handling. For
detta kommer att kridvas forbundsgemensamma och avdelningsvisa kart-
laggningar som ger en klar bild av det sanna utgangsliaget. Malet med kart-
liggningarna dr att dessa ska leda till att vi far de insikter som kravs for en
mobilisering av vilja och handlingskraft och en realistisk handlingsplan pa
alla nivéer i forbundet.

Detta sker i samtal och méten i hela forbundet. Faktaunderlag tas fram
over medlemsstatistik , nyrekryteringar av anstillda och andra betydelse-
fulla omvirldsbeskrivningar. Detta ska sammantaget leda fram till en stark
medvetenhet om att varje medlems gliadje och nytta av medlemskapet i Det
nya ST avgors av att forbundets representativitet och organisationsgrad
stirks pd medlemmarnas arbetsplatser.

Det mesta av arbetet i huvudomradet koncentreras till 2002 och har redan
inletts under varen. Darefter fortsitter en intensiv kontinuerlig uppfoljning.
Arbetet kan ske snabbt eller ta tid. Det viktiga ar att det inte avbryts for da
uppstar tvekan eller ocksa uteblir handlingen.

Medlemmen i fokus

Den gemensamma styrkan som kollektivavtalet ger utgor basen for det
fackliga arbetet.

I allt fackligt arbete ar varje individs unika behov den naturliga startpunkten.
Ibland maste det fackliga arbetet fa gilla en enda persons behov. I andra fall



handlar det om en hel arbetsplats eller till och med alla medlemmar i ST.
Fragans karaktir maste fa avgora vilka metoder som ska anvindas och i
vilka former vi ska upptrada. Samtidigt som fackligt arbete numera handlar
om att utifrn varje medlem ta tillvara sa manga perspektiv som mojligt har
det blivit allt viktigare att bejaka olikheterna.

Alla medlemmar har dock inte samma krav pd sitt fack. En medlem vill ha
forhandlingshjilp. En annan medlem vill ha hjalp att formulera sina egna
forhandlingskrav. En tredje medlem vill ha tips pd hur man kan utveckla
arbetsorganisation och kompetens. En fjarde medlem vill ha stod i sin yrkes-
utveckling.

Grundforutsdttningen dr sjlvklart att vi som forbund alltid maste kunna
erbjuda stod och forhandlingshjilp nir medlemmen behover det. Darut-
over maste vi ocksd kunna erbjuda en individuell service. Nir medlemmen
ser behov av stod ar det var uppgift att finnas till hands med utbildning,
rad och stéd. Var roll blir allt mer stodjande i stillet for Gvertagande. Bered-
skapen maste vara hogre att arbeta mer konsultativt och individanpassat.

For att klara detta maste vi vara organiserade sd att medlemmen snabbt
och enkelt ska kunna fa kontakt med sina lokala foretradare och fa svar
pa fragor, fa hjilp eller stod. Nar medlemmarna vill fa rdd eller stod fran
sitt forbund vander de sig forst och framst till sina lokala foretradare pa
sektionen/avdelningen.

Forbundsstyrelsen planerar att inrdtta ett sarskilt kommunikationscenter
(ST Direkt) s3 att medlemmen alltid ska kunna f3 kontakt med sitt forbund.
Via ST Direkt ska medlemmarna ha maojlighet att via telefon och e-post fa
direktkontakt med och fa ett svar antingen direkt eller senast pafoljande ar-
betsdag. P4 samma sitt ska dven fortroendevalda genom ST Direkt kunna
snabbt fa tillgang till information/rad.

Viljan till engagemang i fackliga fragor ar idag lika stark som tidigare. Men
det kommer kanske till uttryck i manga nya former. Tydligast sker det i
enskilda samtal eller spontana moten mellan arbetskamrater pa arbetsplat-
serna i fikarummen o dyl. Problemet ligger uppenbarligen inte i engage-
mang, utan pa ndgot annat. Delvis har det att gora med oss sjilva, i vira
strukturer, mekanismer och kulturer. Men delvis har det ocksa att gora med
organisationens sitt att forhalla sig till varje enskild medlem.

Det blir allt vanligare att medlemmar sjalv soker sig kunskap. Det ar viktigt
att Det nya ST forhaller sig till detta genom att stodja denna utveckling. ST
Direkt kommer att ge ett sidant stod. Men darutover kommer vi att behova
erbjuda medlemmar ett utbud av fackliga utbildningar och i olika former.
Denna fraga ar ocksa strategiskt viktig for att stodja och trygga rekryte-
ringen av nya fortroendevalda.

Var roll blir alltmer
stodjande i stillet
for overtagande.

Via ST Direkt ska
medlemmen alltid
kunna komma

i kontakt med
forbundet.



Vi vill att
medlemmarna ska
ha mdjlighet att
tillsammans med
andra vixa och
utvecklas.

Vi bebover hitta
formerna for ett mer
aktivt och engagerat
inflytande for manga
medlemmar och
fortroendevalda

i stdllet for att

lita alltfor mycket
till formella
beslutsorgan.

Arbetsplatsen dr den givna arenan for fackligt arbete. Det ar ocksa utifran
den grunden vi organiserar oss. Men det betyder inte att innehallet i den
fackliga verksamheten begransas till enbart arbetsplatsens fragor, utan
ocksa med framgang driver fragor som har med medlemmens individuella
och egna utveckling att gora. Det d4r kombinationen av dessa saker som ar
den yttersta forutsittningen for den helhetssyn pa medlemmen som arbets-
platsfacket Det nya ST ska vara en garant for.

Vi vill att medlemmarna ska ha mojlighet att tillsammans med andra viaxa och
utvecklas. Den ideologiska skillnaden i vart sitt att arbeta med att utveckla
olika yrken och yrkesomraden ar som tidigare sagts att vi utgar fran en hel-
hetssyn. Vi har inte som utgangspunkt att framstalla vissa yrkesgrupper som
viktigare och intressantare dn andra. Syftet ar istdllet en fungerande arbets-
organisation mellan olika yrkesgrupper och utveckling for individerna.

Yrkesfragorna tar darfor sikte pa att utveckla det yrke varje enskild med-
lem i sitt vardagliga arbete utévar, inte primirt den examen som en gang i
tiden ledde fram till ett yrke.

Arbetsformen for arbetet med yrkesfragorna skiljer sig delvis at jamfort
med de traditionella arbetsplatsfrigorna genom att det i de flesta fall bast
drivs tillsammans mellan arbetsplatser.

Avdelningar och kansliet maste darfor sarskilt engageras i yrkesfragorna och
inte minst nar det galler att fa till stind verksamhet for olika yrkesgrupper.
Den framsta uppgiften ar att stodja olika slags natverk och att skapa forutsatt-
ningar och tillhandahdlla arenor for att medlemmarna i olika yrkesgrupper
ska kunna engagera sig i sin egen yrkesmassiga utveckling.

Medlemmarnas medverkan kan naturligtvis se olika ut beroende pa intresset.
Det kan handla om allt ifrdn att delta i utredningsarbetet till att stilla upp
som deltagare i en fokusgrupp.

Inom flera andra omraden kommer arbete att bedrivas som ocksa ska bidra
till att utveckla nya former for demokrati och inflytande for den enskilde
medlemmen. Vi behover hitta formerna for ett mer aktivt och engagerat
inflytande for manga medlemmar och fortroendevalda i stéllet for att lita
alltfor mycket till formella beslutsorgan.

Det e-dialogprojekt for okat inflytande som FF har erfarenhet av innehéller
spannande utvecklingsmojligheter som kan 6ppna for nya kontaktvagar ocksa
inom Det nya ST. Mojligheterna att skapa motesplatser pa natet for olika med-
lemsgrupper dr nagot som ocksd bor finnas med i det fortsatta arbetet.

I plattformen har vi bland annat lyft fram att Det nya ST ska bidra till att
komma narmare de visioner medlemmarna har for sin egen utveckling. Det
nya ST ska vara en 6ppen organisation som vilkomnar medlemmarna att
anvinda organisationen for att diskutera och driva sina fragor.



Kraftfull rekrytering

Rekrytering av nya medlemmar ir helt avgorande for inflytande pé arbets-
platsen. Ordet rekrytering kommer ursprungligen fran latinet och betyder
aterskapa eller atervixa. Det motsvarande ordet pa franska betyder vixa
upp igen. Genom rekrytering ser vi till att det fackliga inflytandet bestar,
utvecklas och vixer. Med fler medlemmar far vi organisatorisk styrka och
kan bittre l16sa vara uppgifter tillsammans. Satsningen bestér av tva delar.

Den forsta delen handlar om rekryteringsarbetet i sin helhet. Med rekryte-
ringsarbete menas de insatser som direkt leder till att vi fir nya medlemmar
eller lagger grunden till detta. Det underldttar forvisso rekryteringsarbetet
om vi har en bra verksamhet och en slagkraftig organisation. Men en bra
verksamhet ger automatiskt inte nya medlemmar. Det gailler ocksa att over-
tyga nyanstillda och andra, som inte 4r medlemmar, om det riktiga i att bli
medlem i ST.

Nir det giller att genomfora sirskilda forbundsgemensamma satsningar
maste dessa folja en prioritering. Denna prioritering utgér fran att det inte ar
mojligt for alla avdelningar att samtidigt fa stod for att genomfora insatser
med egna och forbundsgemensamma resurser. Nar situationen tillater for-
andras prioriteringen till andra avdelningar.

Avdelningsvisa insatser mdste kombineras med en rad andra atgirder.
Huvuddelen av rekryteringen sker pa varje enskild arbetsplats. Avgorande
for framgangen i arbetsplatsrekryteringen dr det personliga motet mellan
lokala fortroendevalda och anstillda, tillsammans med ett val fungerande
lokalfackligt arbete. Direktkontakt och personliga moten maste vasentligt
oka parallellt med 6kad medvetenhet om betydelsen av rekrytering.

Forbundets samlade resurser och politik ska gemensamt ge ett aktivt stod
till fortroendevalda i sektioner och avdelningar i arbetsplatsrekryteringen.
Studerandeombudsminnen som resurs ska tas till vara pa ett sarskilt satt
som ett stod till fortroendevalda och utgora en bro mellan rekryteringen pa
hogskolorna och arbetsplatserna.

Den andra delen ar ett fullféljande av TriO-projektets planer for ett for-
bundsgemensamt studerandemedlemskap och en gemensam studerande-
verksamhet. Verksamheten planeras att sjosdttas den 1 januari 2003, men
konturerna och de praktiska verksamhetsplanerna finns fardiga i september
2002. Arbetet kommer att koordineras i sirskild forbundsgemensam ord-
ning tillsammans med SKTF och HTE.

Stor del av arbetet i denna organisation ska ldggas pa att stirka den svagaste
lanken i rekryteringsarbetet nir det giller studerandemedlemmar som hit-
tills har varit i 6vergangen till arbetslivet. Nar studerandemedlemmen far
ett arbete och kommer till sin nya arbetsplats ar det viktigt att 6vergangen
fungerar smidigt.

Genom rekrytering
ser vi till att det
fackliga inflytandet
bestdr, utvecklas
och vixer.

Forbundets
samlade resurser
och politik ska
gemensamt ge ett
aktivt stod till
fortroendevalda
i sektioner och
avdelningar

i arbetsplats-
rekryteringen.
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sig an frdgor.
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Det basta facket fér valutbildade och yngre

Dagens tondringar ar morgondagens medlemmar. Numera ar det allt vanligare
att en anstillning sker efter en langre hogskoleutbildning. Sarskilt pa arbets-
platser dar ST har medlemmar, eftersom den statliga sektorn ar den mest kun-
skapsintensiva och den sektor som stiller hogst krav pa formell utbildning.

Framgangsrik studeranderekrytering ar betydelsefull mot den bakgrunden.
Men knappast det mest avgorande for en framgangsrik rekrytering till ST.
For inte ens de basta rekryteringsmetoderna av studerande pa hogskolorna
kan ersidtta behovet av att malgruppen uppfattar ST som sitt basta fackliga
alternativ.

Snarare kan det finnas en stor risk for bakslag om forvintningarna och
synen pa ST hos de som rekryterats pa hogskolan under studietiden inte
infrias nar de sedan blir yrkesverksamma medlemmar.

Granskar man framtiden nir det géller tillgdngen pa arbete ur denna mal-
grupps perspektiv ser den mycket ljus ut. Det betyder dock inte att den pa
alla omraden ar ljus rakt igenom. Exempelvis finns det inga garantier for
att dagens valfird om nagra ar ar densamma, eftersom det da kommer att
stdllas nya krav som vi idag inte kan 6verblicka.

Aven i ett kortare tidsperspektiv dr det svart att i konkreta termer forutse
annat an att Det nya ST maste vara berett pa att det stiller krav pa omfat-
tande och genomgripande omprovningar. Sarskilt med tanke pd att under
de nirmaste tio dren kommer vilutbildade och yngre anstillas och komma
in pa arbetsmarknaden, samtidigt som flera dldre anstallda 4r pa vag ur.

Avgorande for Det nya STs attraktionskraft dr politikens innehall och STs
formaga att ta sig an fragor. Det nya STs aktiviteter maste malmedvetet
innefatta de nya medlemmarnas fragor.

Detta kan handla om att tydligt uttala behovet av att villkoren i arbets-
livet maste kunna forenas med att vara fordlder. Det handlar siledes om
allt fran arbetstider och yrkeskarriar till loner. En annan sak kan vara att
tydligt uttrycka sambanden mellan kompetens och arbetsuppgifter som
avgorande for forhdllandena pa arbetsplatserna. Det kan har rora sig om
lonesittningen, men framfor allt att de yngre maste ges tillfalle att tillimpa
sin aktuella kunskap.

En annan viktig sak har att gora med att fler av organisationens foretra-
dare maste upplevas som representativa for malgruppen. Sirskilda insatser
maste saledes goras for att yngre och vilutbildade ska ta pa sig ett fackligt
uppdrag och sarskilt medverka vid rekryteringen av nyanstallda.

Detta omrdde beror i sin forlangning ocksa forbundsnamnet. P4 vigen dit
handlar det om férbundets profil, framtoning och opinionsbildning, det vill



saga hur vi sjilva vill definiera oss. Arbetet ska ta sdrskild hansyn till att
det inte enbart handlar om den yttre fasaden, utan om hur vi uppfattas hos
malgruppen.

Ny I6nepolitik
Lonepolitiken och framfor allt hur denna uppfattas av nuvarande och nya
medlemmar ar central for framgangarna for Det nya ST.

Lonepolitiken fortsitter att utvecklas lokalt sa att den kan omfattas av alla
pa en arbetsplats. En ny l6nepolitik maste upplevas ritt dven for de unga och
valutbildade som nyanstills de kommande aren. Varje medlem ska genom
medlemskapet kunna se reella resultat av 16nepolitiken.

Lonepolitiken dr en viktig bestdndsdel av personalpolitiken. Lonepolitiken
bottnar ocksd i att det mellan den fackliga organisationen och arbetsgiva-
ren finns en grundldggande intressemotsittning som handlar om storlek
och fordelning av 16neutrymmet.

Med sikte pa ett slutligt stiallningstagande vid kongressen november 2003
genomfors ett omfattande och genomgripande arbete med lonepolitiken.
Genom nya metoder och genom omfattande diskussioner/radslag ska lone-
politiken byggas upp.

Dessa diskussioner har foljande utgdngspunkter:
e Lonepolitiken utvecklas och tillimpas, centralt och lokalt.

e Lonepolitikens forutsittning dr rattvisa loneskillnader utifran arbetsupp-
gifternas krav, arbetsresultat och individuella prestationer.

e Lonepolitiken ska ge utrymme f6r medlemmens inflytande.

Utveckla det fackliga arbetet

Detta omrade inriktas pa att skapa sa bra organisatoriska och kompetens-
missiga forutsdttningar som mojligt. Omradet ska innehélla tva delar. Den
ena delen ror fortroendemannaorganisationen. Den andra delen ror kansli-
organisationen.

Omradet delas upp i tva delar och dr motiverat utifran de sirskilda forut-
sattningar som rader for organisationens olika foretradare. Men lika starka
skal talar for att omradet ska héllas samman. For i grunden handlar det
alltid om att mota medlemmarnas behov. Beroendet av varandra ar stort.

Det arbete som utfors i Det nya ST, oavsett om personen ar fortroendevald
eller anstilld, maste genomsyras av samma grundliaggande forhallningssatt
och upptriadande. Utgangspunkten for arbetet ir medlemmen.

Lonepolitiken och
framfor allt bur
denna uppfattas
av nuvarande och
nya medlemmar
dr central for
framgdngarna

for Det nya ST.

Lénepolitikens
forutsdtining dr
rattvisa lone-
skillnader utifran
arbetsuppgifternas
krav, arbetsresultat
och individuella
prestationer.
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Foljande kanne-
tecknande drag
madste finnas hos
varje foretridare
for Det nya ST:
Kompetens,
Lyhordbet,
Flexibilitet och
Nirvaro.

I Det nya ST madste
alltid vigas in
helbetssituationen
for varje enskild
medlem som tar
pd sig ett fackligt
uppdrag.
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Foljande kdnnetecknande drag maste finnas hos varje foretradare for Det
nya ST: Kompetens, Lyhordhet, Flexibilitet och Narvaro.

I den forsta delen, fortroendemannaorganisationen, ingdr att utveckla rollen
for de medlemmar som har fackligt uppdrag. Rekrytering av fortroendevalda
och de forutsittningar som finns att bedriva fackligt arbete ar viktiga be-
standsdelar i arbetet. Den fackliga utbildningen och satsning pa arbetsplat-
sens framsta fackliga foretradare, arbetsplatsombuden, ingar ocksa.

Det fackliga arbetet bedrivs i huvudsak pa varje enskild arbetsplats. Det ar
hos arbetsplatsombudet som ST far ett ansikte hos medlemmarna. Dir skapas
medlemmarnas bild av facket. Dar dr behovet av stod patagligt stort.

Demokratiskt levande arbetsplatser behover bade de idéer ST har och enga-
gerade medlemmar som ar beredda att arbeta fackligt. Men genom aren har
svarigheterna okat att rekrytera fortroendevalda, bade i antal personer och ur
nya medlemsgrupper. Nagra tolkar detta som ett tecken pa sjunkande attrak-
tionskraft att ta pa sig fackliga uppdrag. Men det ar sakert langt ifran hela
sanningen. For troligare dr att svarigheterna hanger samman med flera saker.

Ett dr att kraven okar pa den medlem som tar pa sig ett fackligt uppdrag.
Kraven okar for den enskilde bade for uppdraget i sig, men framfor allt for
vad den enskilde ska miakta med att ocksa klara av; utvecklingen i jobbet, i
hemmet och pa fritiden.

I Det nya ST maste alltid vagas in helhetssituationen for varje enskild med-
lem som tar pa sig ett fackligt uppdrag. Vi maste erkdnna att det faktiskt
ar just enskilda manniskor, med sina egna personliga styrkor och svagheter,
forhoppningar och farhagor, som ska ta pa sig ett fackligt uppdrag. Vi maste
ocksd erkanna att det fackliga uppdraget alltid innebir ett visst tryck, person-
liga pafrestningar, och risk for konflikter av olika slag.

Aven ett begrinsat inflytande kan vixa. Det stills 6kade krav pa medver-
kan, pa att kunna mota medlemmar och ibland forklara saker utanfér den
egna kompetensen. Vigen ir inte att minska pa kraven, utan att gora dessa
tydliga genom att erbjuda ett kraftfullt stod till varje enskild medlem som
tar pa sig ett fackligt uppdrag. Satsningen pa arbetsplatsen, den fackliga
utbildningen, och inférandet av ST Direkt ska ses mot bakgrund av detta.

Sarskilt arbete maste ske riktat mot mindre arbetsplatser dar medlemmar
inte har ndgra fackliga foretradare.

For kansliorganisationen ska arbetet bedrivas i en sarskild utvecklingsplan.
I arbetet med planen ska dven ingd att utforma en personalpolitisk platt-
form. Utvecklingsplanen for kansliet handlar om resurser, kompetenser och
hur kansliet organiseras utifran forbundets Mal och utvecklingsplan.
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