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Den hér rapporten presenterar en nedbrytning av resultaten fran en storre undersokning. De 6ver-
gripande resultaten har tidigare presenterats i en huvudrapport med titeln “Framtidsjobb i staten — Om
rekryteringsbehov inom myndigheter, bolag och universitet”
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Samtliga rapporter i serien Framtidsjobb kan ldsas pa: www.st.org

Fackférbundet ST — Har idag ca 100 ooo medlemmar inom statliga myndigheter, verk, bolag,
universitet, hogskolor och statsunderstédda stiftelser.
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Inledning

Bakgrund och syfte

Arbetsmarknaden idag foréndras snabbt och staten &r en av de mest dynamiska sekto-
rerna pa arbetsmarknaden. Syftet med den hér rapporten &r att gora en prognos over
rekryteringsbehovet de ndrmaste fem aren inom statlig sektor.

ST skickade under perioden 26.05.2009 — 16.06.2009 ut en enkét till samtliga myn-
digheter, universitet/hogskolor och flera statliga bolag.l Malgruppen var personer med
ansvar for personalrekrytering. Totalt 217 svar kom in.2

Sammanfattning

P De ndrmaste fem &ren kommer behovet av att rekrytera anstéllda till statliga ar-
betsplatser i Kalmar att vara stort. Omkring 1 700 jobbchanser kommer att ska-
pas.

P Att staten méste rekrytera beror pa: generationsvéxlingen, att anstillda byter
jobb, samt att helt nya jobb skapas som f6ljd av nya behov och politiska beslut.
Staten berdrs inte i lika stor utstridckning som andra sektorer av den ekonomiska
krisen, utan &r istillet en ljuspunkt pa en i 6vrigt mork arbetsmarknad. Samhal-
lets lagkonjunktur leder i stor utstridckning till 6kad efterfragan pé statlig service
inom breda omraden som arbetsmarknad, universitet och hogskolor, infrastruktur
och rittsvésende.

1 pe statliga bolag som inbjéds till denna undersékning var alla statligt majoritetsigda med sarskilda samhallsuppdrag. Att
de &r majoritetsdgda ger staten en sarskild maojlighet att utéva inflytande 6ver dem. Att de har sarskilda samhéllsuppdrag
innebar att de har uppgifter som har sarskild betydelse. Det anses ocksa ur ett samhéllsperspektiv vara viktigt att de finns
tillgéngliga i en omfattning som inte ar motiverat ur ett foretagsekonomiskt perspektiv.

2 Enkatutskicket baserades pa en e-postlista med adresser till ca 420 mottagare, vilket innebar att svarsfrekvensen var ca
49%. Den synbart laga svarsfrekvensen forklaras till stor del av att enkaten skickats till flera kontor hos en rad stora arbets-
givare, men dar man valt att svara endast fran huvudkontoret. Justerat for detta blir svarsfrekvensen 61 % (217 svarande av
357 kontaktade arbetsgivare) .
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P Jobbchanserna kommer att skapas pa savil myndigheter och universitet som stat-
liga bolag. Flest jobbchanser kommer att uppsté i stora och mellanstora stéder:
71 % av arbetsgivarna inom staten vill rekrytera fler 4n idag till sddana omraden.
Den effekten innebér att det blir nagot férre jobbchanser dn vad som annars skul-
le ha varit mojligt i Kalmar. Det torde vidare innebéra en koncentration av jobb-
tillfallen till Kalmar stad.

P Delar av staten med storst behov av att 6ka antalet anstéllda &r: miljo/naturvard,
rattsvisendet, universitet/hogskolor och forskning, affarsverk och infrastruktur,
kultur och media. Dessa verksamheter finns vél foretrdadda i Kalmar l&n inom
t.ex. Fiskeriverket, ldnsstyrelsen, polisen, kronofogden, Linnéuniversitetet, lins-
museet, Vagverket, for att bara nimna nagra. Darutover finns stora servicemyn-
digheter som Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Skatteverket, vilka &r
stora arbetsgivare.

> Nagra yrken som forvintas efterfragas mest de ndrmsta aren &r: ingenjorer, eko-
nomer, IT-specialister, jurister, larare/forskare vid universitet/hdgskolor, miljove-
tare, personalvetare, poliser, samt statistiker/matematiker.

P Samtidigt fordndras kompetenskraven: 59% av arbetsgivarna vill fordndra over-
gripande kompetensprofil hos de anstéllda. Det kan handla om saddant som yrkes-
kompetens, utbildningsinriktning och arbetslivserfarenhet. 41% av arbetsgivarna
vill anstélla fler med hogskoleexamen. 25% vill anstélla fler med forskarutbild-
ning.

P> Men undersokningen visar ocksé att karridrmojligheterna i staten maste forbatt-
ras; 46% av arbetsgivarna anger att detta ar viktigt for att forbattra rekryterings-
mdjligheterna. Andra viktiga atgérder enligt de rekryteringsansvariga ir att for-
bittra anstéllningsvillkoren, 32% och forbéttra bilden av staten som arbetsgivare,
25%.
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Framtidsjobb | Kalmar

Stort rekryteringsbehov: 1 700 jobbchanser pa fem ar
Idag jobbar omkring 3 400 personer i Kalmar pa statliga arbetsplatser.
Antal statsanstéllda i olika alderskategorier3

60-64 ar 65 ar + Alla &ldrar
Sverige 26 761 3730 222 987
Kalmar 465 48 3389

Behovet av det totala antalet anstéllda i staten prognostiseras vara pa ungefar sam-
ma niva som idag om fem ar. En majoritet av arbetsgivarna anger i STs undersokning
att behovet om fem ar dr ungefar lika manga anstillda som idag. Ungefér lika manga
arbetsgivare anger darutover behov av att 6ka respektive minska antalet anstéllda jim-
fort med idag.4

Givet prognosen ovan sa kommer uppskattningsvis 1 700 jobbchanser att skapas
inom statliga myndigheter, bolag och universitet i Kalmar under de ndrmaste fem
aren.5 Det 4r savil rotationen av individer pa enskilda tjanster (bland annat pa grund
av den pagaende generationsvixlingen) som uppkomsten av helt nya jobb (pa grund
av efterfragan eller okade krav i omvérlden, fran politiskt héll eller frin marknaden)
som skapar ett rekryteringsbehov. Enbart generationsvéxlingen omfattar over 500
individer de ndrmsta fem aren.

3 Kalla: SCB. Den senaste tillgéngliga statistiken galler for 2007.
4Kalla: Framtidsjobb i staten — Om rekryteringsbehov inom myndigheter, bolag och universitet, Fackférbundet ST 2009.

5 Uppskattningen bygger pa foljande antaganden: Idag finns 3 389 anstallda i staten i Kalmar, personalomséttningen i
staten &r 11 % arligen enligt regeringens prop 2009/10:1. Detta ger en niva om (11% av 3 389 = * 5 ar =) 1 863 jobbchanser pa
fem ar. Denna prognos justeras ned nagot med anledning av tendensen att koncentrera statliga jobb till storre stader, en
effekt som Kalmar “férlorar! Jobbtillfallen pa.
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Flest jobbchanser i stader

Flest jobbchanser kommer visserligen att uppsta i storstadsomrdden. Men dven i mel-
lanstora stider som Kalmar uppstdr manga jobbchanser (26% av arbetsgivarna vill
rekrytera fler &n idag till mellanstora stider).Totalt 71 % av arbetsgivarna inom staten
vill ddrmed rekrytera fler till stora och medelstora stider. Hur ménga av dessa jobb
som gér till Kalmaromréadet beror pa konkurrenskraft och attraktivitet.

Arbetsgivare: Geografiskt, vilket alternativ beskriver bast rekryteringsbehovet fér den organi-
sation som du har rekryteringsansvar for pa fem ars sikt? Valj en eller flera.

Alternativ %

1 Behov rekrytera fler till arbetsplatser i 44,5 %
storstadsomraden

2 Behov rekrytera fler till arbetsplatser i 26,0 %
mellanstora stéader

3 Behov rekrytera fler till arbetsplatser i mindre 15,0 %
stader/orter

4  Behov rekrytera fler till arbetsplatser i glesbygd 7,0 %

5 Behov rekrytera fler till arbetsplatser i 11,0 %
norrlandslanen

6 Behov rekrytera fler till arbetsplatser i Svealand 9,5 %

7 Behov rekrytera fler till arbetsplatser i Gotaland 10,0 %

8 Behov rekrytera fler till arbetsplatser i 6,0 %
Sydsverige

9 Behov rekrytera fler till arbetsplatser utomlands 2,5%

Sektorer och arbetsgivare med flest jobbchanser

Efterfragan och rekryteringsbehovet ser olika ut i olika delar av staten. Exempel pa
sektorer med storst behov av att rekrytera ar:

P milj6/naturvard,
P rittsvasendet,
P universitet/hdgskolor och forskning,

P affdrsverk och infrastruktur,
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P kultur och media.

Efterfragan yrkesvis

En nedbrytning av rekryteringsbehovet yrkesvis visar att variationerna i efterfragan &r
stora mellan olika yrken.

Négra exempel pa yrken som forvéntas efterfrigas mest de narmsta aren &r: civil-
ingenjorer/ingenjorer, ekonomer med inriktning mot foretagsekonomi respektive re-
dovisning, IT-specialister, jurister, larare/forskare vid universitet/hdgskolor, miljoveta-
re, personalvetare/HR-specialister, poliser samt statistiker/matematiker. Har dr beho-
vet stort av att rekrytera fler 4n idag, samtidigt som manga och stora arbetsgivare vill
ligga kvar pa en relativt hog niva och en hog jobbrotation forvintas. Aven inom yrken
som arbetsmiljoexperter, nationalekonomer, arbetsformedlare, agronomer, biologer,
beteendevetare, fysiker/kemister, informatérer/kommunikatorer, naturvetare och psy-
kologer forvéntas en relativt stor efterfragan. Har forvéntas det totala antalet anstéllda
bli antingen relativt konstant frdn en medelhdg niva idag, eller 6ka kraftigt fran en lag-
eller medelniva idag.

Administratorer dr den yrkesgrupp som forvintas minska mest de kommande fem
aren. Det ar faktiskt den enda yrkesgrupp som entydigt kan prognostiseras till en kraf-
tig minskning. Generellt mérks ocksa en trend mot fler yrken av utredande karaktér
och farre av handldggande karaktér. Andra yrken med en svag eller negativ utveckling
av efterfridgan ar arkivarier/bibliotekarier, brevbarare, hantverkare, journalister, la-
ger/anldggningspersonal och vaktmaistare, socionomer, tekniker samt chefer pa enhets-
och mellanniva.
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Yrke

Yrkesvis: prognos (och nulage) for nivan pa antal anstéllda i staten®

Prognos (nulage)

Administrativ personal

Mkt farre (hog niva)

Agronomer

Ngt fler (Iag niva)

Arbetsformedlare/Agenter/Formedlare

Fler (h6g niva)

Arbetsmiljoexperter

Fler (1&g niva)

Arbetsterapeuter

+/-0 (1&g niva)

Arkivarier/Bibliotekarier

Farre (1ag niva)

Beteendevetare

Ngt fler(medelniva)

Biologer

Ngt fler(medelniva)

Biomedicinska analytiker

+/-0(medelniva)

Brevbarare

Ngt farre(hog niva)

Byggnads-/anlaggningspersonal

+/-0(l&g niva)

Chefer pa enhetsniva

Ngt farre(htg niva)

Chefer p& mellanniv&

Ngt farre(hog niva)

Chefer pa hdg niva

+/-0(hog niva)

Civilingenjorer/ingenjorer

Mkt fler(hog niva)

Designer/formgivare/kreativa utformare

+/-0(1&g niva)

Ekonomer, féretagsekonomi

Mkt fler (hog niva)

Ekonomer, nationalekonomi

Fler (hog niva)

Ekonomer, redovisning

Mkt fler (h6g niva)

Fysiker/kemister

Ngt fler (medelniva)

Forsakringstjansteméan

+/-0 (hog niva)

Hantverkare, generellt

Farre (1&g niva)

Humanister, generellt

+/-0 (h6g niva)

Informatérer/kommunikatorer

Ngt fler (h6g niva)

IT-specialister

Mkt fler (h6g niva)

Journalister

Ngt farre(medelniva)

6 Berakningsmodell for prognosen: om skillnaden i andel mellan svarsalternativen “behov anstélla fler”, respektive “behov
anstalla farre” &r mindre &n 1 % redovisas detta som +/-o (i det fallet har alltsé farre an 1% fler av de svarande angivit till
exempel “behov av att anstalla fler”). Om skillnaden ar mellan 1 % - 3 % redovisas detta som “Ngt fler/farre”. Mellan 3-6%
redovisas som “Fler/Farre”. Om skillnaden &r storre &n 6 % redovisas detta som "Mkt fler/farre”. Stora arbetsgivare har
viktats hogre an sma dar skillnader forekommer. Dar det bara finns en eller ett ytterligt fatal arbetsgivare, har svaret redovi-
sats dven om skillnaden i procent av naturliga skél blir mycket liten (ett exempel &r yrkesgruppen Brevbarare, som ér irrele-
vant for alla arbetsgivare utom en; Posten. Dar har Postens bedémning fétt sld igenom helt i analysen).

Berakningsmodell for nuldgesbeskrivning: Lag niva = farre an 400 anstéllda idag, medelhég niva = 400 — 1 0oo anstallda
idag, hog niva = fler &n 1 ooo anstallda idag. Alla uppgifter rérande antal anstallda i staten idag &r hamtade fran SCB
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Jurister

Mkt fler (h6g niva)

Konstnarer/skadespelare m fl

+/-0 (1&g niva)

Larare/forskare vid universitet/hdgskola

Mkt fler (h6g niva)

Lérare/pedagoger, annan inriktning

+/-0 (medelniva)

Lantméastare/skogmaéstare m fl

+/-0 (medelniva)

Lager- /anlaggningspersonal, vaktmastare,

Ngt farre(hog niva)

Maskinforare/processoperatdrer

Ngt fler (medelniva)

Medicinska specialister, lakare

Ngt fler (1ag niva)

Sjukskoterskor, sjukgymnaster m fl

Miljévetare

Mkt fler (medelniva)

Naturvetare, generellt

Ngt Fler(hdg niva)

Personalvetare/HR-specialister

Fler (hog niva)

Poliser

Mkt fler(hog niva)

Psykologer

Ngt fler (medelniva)

Sambhallsvetare, generellt

Fler (hdg niva)

Skattehandlaggare/-experter

+/-0 (hog niva)

Socionom

Farre (hog niva)

Sprékvetare

Ngt fler (1&g niva)

Statistiker/matematiker

Mkt fler(medelniva)

Studie- /yrkesvagledare

+/-0 (1&g niva)

Stadare/renhallningspersonal

+/-0 (hog niva)

Séakerhets-/bevakningspersonal

Ngt fler(medel niva)

Tekniker, generellt

Ngt farre(lag niva)

Trafikledare inom tég, flyg, etc.

+/-0 (medelniva)

Véardare

Fler (hog niva)

Ovriga yrken av handlaggande karaktar

Farre (hog niva)

Ovriga yrken av utredande karaktar

Fler (hdg niva)

Staten och den dvriga arbetsmarknaden. Utvecklingen for oli-
ka yrken

Det kan vara intressant att jamfora utvecklingen for olika yrken i staten med den
Ovriga arbetsmarknaden.

For den hér rapportens vidkommande har en jamforelse mellan staten och den 6v-
riga arbetsmarknaden gjorts. Uppgifter géllande arbetsmarknaden totalt har hamtats
fran Arbetsformedlingen och SCB. Nedanstaende tabell visar skillnader och likheter
for nagra olika yrkesgrupper. Redovisningen omfattar till ett urval av de storsta yrkes-
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grupperna i staten samt de med tydligast trend i prognosen, da dessa bedomts som
mest intressanta i sammanhanget:

Yrkesgrupper i urval och prognos for staten samt 6vriga arbetsmarknaden pa ca 5 ars sikt?

Yrke Prognos staten Prognos hela arbets-  Overensstammelse

marknaden8 prognos stat/6vriga

arbetsmarknaden?

Administrativ personal Farre Farre Ja
Agronomer Fler +/-0 Nej
Arkivarier/bibliotekarier Farre Fler Nej
Beteendevetare Fler Fler Ja
Biologer Fler +/-0 Nej
Civilingenjérer/ingenjorer Fler Farre (dock fler pa langre Nej

sikt)
Ekonomer, foretagsekonomi Fler Farre Nej
Ekonomer, nationalekonomi Fler Féarre Nej
Ekonomer, redovisning Fler Farre Nej
Fysiker/kemister Fler Fler Ja
Informatdrer/kommunikatorer Fler Farre Nej
IT-specialister Fler Farre (dock fler pa langre Nej

sikt)
Journalister Férre Farre Ja
Jurister Fler Farre Nej
Larare/forskare vid universi-  Fler (saknas) -
tet/hogskola
Personalvetare/HR-specialister Fler Farre Nej
Psykologer Fler Fler Ja
Socionom Farre Fler Nej
Tekniker, generellt Farre Farre Ja

7 En sammanstillning ur olika kallor gér det olémpligt att anvénda samma berakningsmodell som tidigare; det finns inte
tillgang till jamforbara kvantitativa data, da de externa kallorna (Arbetsférmedlingen och SCB) oftast endast anger en
kvalitativ bedomning (“6kar”, “minskar”, “i balans med efterfragan”, etc.). Det &r helt enkelt inte mojligt att ange nyanser
som “ngt fler” eller “mkt farre”, utan prognosen maste ha en grévre indelning. Har har darfér prognosen begransats till
antingen “Farre” , "+/-0", eller "Fler”. For statens del definieras “ngt fler” och “mkt fler” i tidigare redovisning helt enkelt
som “fler”, och vice versa for de yrken som blir “farre”.

8 Killa: Var finns jobben? Bedomning for perioden maj 2009 till maj 2010 och en langsiktig utblick Arbetsférmedlingen 2009,
samt Trender och prognoser, SCB 2009. | bdda dessa undersokningar har utvecklingen av efterfragan pa arbetskraft pa kort
och medellang sikt (5 ar) for olika yrkesgrupper analyserats.
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For en rad olika yrken finns viktiga skillnader. Fér manga och stora yrkesgrupper
finns en relativt sett hogre efterfrdgan inom staten de ndrmsta aren. Detta beror fraimst
pa den lagkonjunktur med vikande efterfridgan pa den Gvriga arbetsmarknaden som
foljt i den ekonomiska krisens spér. Denna utveckling p& den dvriga arbetsmarknaden,
i kombination med att staten genomgér den generationsvaxling och jobbrotation som
beskrivits tidigare, gor att relativt manga jobbchanser kommer skapas inom staten de
ndrmaste aren, jAmfort med utvecklingen inom till exempel privat och kommunal sek-
tor. Detta ar sannolikt det framsta skélet till prognosskillnader mellan staten och den
Ovriga arbetsmarknaden for manga yrkesgrupper.

I sammanhanget bor erinras om att prognosskillnader ar sdkrare i nirtid och blir allt
osdkrare ju langre tidsperspektiv man anlédgger. Det dr helt enkelt svéarare att sia om
utvecklingen pé arbetsmarknaden ju ldngre in i framtiden man forsoker titta. Just nu ar
denna osdkerhet sannolikt storre dn vanligt, eftersom mycket beror pa nér efterfragan
kan véintas oka i takt med att konjunkturen vinder framst pa den privata arbetsmark-
naden. Civilingenjorer, IT-specialister och vissa andra yrken med inriktning mot tek-
nik och data spéds av méanga en sérskilt snabb véindning med en starkt 6kande efterfra-
gan redan kort efter att konjunkturen vander upp igen.?

For andra yrkesgrupper finns istéllet likheter i utvecklingen Gver hela arbetsmark-
naden, beroende pa till exempel teknisk utveckling och rationaliseringsbehov. Har
ligger sannolikt forklaringen till den negativa utvecklingen av efterfragan pa till ex-
empel administratorer. En utveckling som &r likartad pa hela arbetsmarknaden.

Hoga kompetenskrav i en politisk miljo
Arbetsgivare i staten kinnetecknas ocksa av att:

P Kompetenskraven fordndras. 59% av arbetsgivarna har behov av att, till mindre
eller storre del, fordndra den Overgripande kompetensprofilen hos de anstéllda.
Det kan till exempel handla om séddant som yrkeskompetens, utbildningsinrikt-
ning, arbetslivserfarenhet och personliga egenskaper.

P Vad giller kraven pa utbildning s& kommer dessa att hojas ytterligare, trots att
staten redan idag dr den mest vélutbildade sektorn. 41 % av arbetsgivarna anger

9 var finns jobben? Bedémning for perioden maj 2009 till maj 2010 och en langsiktig utblick Arbetsférmedlingen 200g.
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behov av fler anstéllda med hogskoleexamen. 25 % vill anstélla fler med fors-
karutbildning.

P Politiska beslut paverkar rekryteringsbehovet i stor utstrackning. 37 % anger att
politiskt beslutade krav pé verksamheten ar en av de vanligaste orsakerna till att
rekryteringsbehov uppstér. De allra vanligaste orsakerna till att rekryteringsbe-
hov uppstar dr dock, som tidigare ndmnts, pad grund av generationsvax-
ling/pensionsavgangar: 69 % anger detta som en vanlig orsak, samt pa grund av
“normal” jobbrotation — det vill séga att anstillda slutar av andra skél 4n pen-
sion:75 %

Rekryteringsansvariga: karriarméjligheterna behover forbatt-
ras!

46 % av arbetsgivarna anger att det som skulle forbéttra rekryteringsmdjligheterna
mest ér att kunna erbjuda intressantare karridirmdjligheter. Det &r ddrmed den enskilt
viktigaste faktorn for att gora staten attraktivare i framtiden, enligt de svarande.

Andra 6nskvirda atgarder r mer pengar/resurser for att kunna anstilla fler
och/eller forbattra anstillningsvillkoren, nya arbetssitt for att nd personer med rétt
kompetens samt forbattra bilden av staten som arbetsgivare generellt.

18. Vad tycker du skulle underlatta rekryteringsarbetet mest? Valj en eller flera.

Alternativ Andel N
1 Mer pengar/resurser for att kunna anstélla fler 42,1 % 88
2 Mer pengar/resurser for att kunna erbjuda 31,6 % 66

attraktivare anstallningsvillkor
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3 Mdjlighet att erbjuda intressantare 15,8 % 33

arbetsuppgifter

4 Mojlighet att erbjuda intressantare 46,4 % 97
karriarmojligheter

5 Nya arbetssatt for att na personer med ratt 27,3 % 57
kompetens

6 Nya arbetssétt for att na individer med rétt 18,7 % 39
personliga egenskaper

7 Attt bryta snedrekrytering pga kon 14,8 % 31

8 Att bryta snedrekrytering pga etnisk bakgrund 10,0 % 21

9 Tydligare prioritering av rekryteringsfragor i 14,4 % 30
den egna organisationen

10 Tydligare prioritering av rekryteringsfragor pa 4,8% 10
den politiska nivan

11 Forbéattra bilden av den arbetsgivare jag 15,8 % 33
representerar

12 Forbéattra bilden av staten som arbetsgivare 24,9 % 52

13 Annat, vanligen specificera 9,6 % 20

Totalt 209

Analys och forslag

1. Kalmar

ST vill att statliga arbetsgivare tillsammans med regeringen ser éver mdjligheterna att
tidigareldgga investeringar och jobbchanser. Det behdvs i en region som riskerar drab-
bas hart av den ekonomiska krisen, och det kan vara mgjligt nér nu regeringen presen-
terar en ljusning for ekonomin i sin senaste prognos.10

Flera av de verksamheter och yrken dér efterfragan blir h6g inom en snar framtid finns
vl representerade i Kalmar idag. Samtidigt riskerar den ekonomiska att slé sarskilt
hart har. Regionen kriaver darfor sarskilda insatser. For att klara utmaningen behovs ett
statligt investeringsstod i Kalmar. Regeringen bor erbjuda detta investeringsstod. Det

10 Okad optimism kring tillvaxtutsikterna, Pressmeddelande, Finansdepartementet, 9 november 2009.
Starkare prognos for de offentliga finanserna Pressmeddelande 17 februari 2010
Finansdepartementet
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kan ske i form av riktade projekt som infrastrukturinvesteringar och kompetensutveck-
ling, eller generella erbjudanden som anslagskrediter (mojlighet att 1&na pengar inom
ramen for statsbudgeten). Arbetsgivarna bor i storre utstrickning anvénda verktygen i
arbetsmarknadspolitiken, t.ex. nystartsjobben, nyfriskjobben och annat for att till ex-
empel tidigareldgga rekrytering vid pensionsavgangar. Det senare ger mojlighet till
vérdefull kompetensviaxling.

2. Generellt

Staten behdver vara en attraktiv arbetsgivare for att klara framtidens stora omstéll-
ningar. Det finns anledning att se over 16nepolitik, karridrvégar, arbetsuppgifternas
innehall och mojligheter till personlig utveckling i arbetet. Det dr ocksa viktigt att gora
det mesta av de tillgangar som staten har som arbetsgivare. Samhéllsuppdraget som
sadant kan vara en kélla till attraktivitet for staten som arbetsgivare.

For att klara utmaningen maéste statliga arbetsgivare erbjuda unga det de helst vill
ha. Vi vet sedan tidigare undersokningar att unga har hoga krav pé att arbetsgivare ska
kunna erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig utveckling, goda karridrmojlighe-
ter och bra 16n.11

ST presenterar i huvudrapporten till denna bilaga, Framtidsjobb i staten, fler for-
slag pé forbattringar. Nagra av forslagen ar:

P Hogre ingéngsloner. Ingangsloner for nyanstéllda ska vara hoga. En rimlig ambi-
tion &r att for unga vélutbildade som far sin forsta anstéllning sa ska det inte sy-
nas i lonekuvertet om man jobbar privat eller statligt: lika 16n for likvardigt arbe-
te, oavsett sektor.

P Bittre loneutveckling, t.ex. genom koppling 6kad effektivitet — hogre 16n. Om
produktiviteten okar sa ska en del av produktivitetsvinsten aterinvesteras i verk-
samheten i form av ett stérre I6neutrymme.

» Oppnare karridrvigar. Alla anstillda ska veta nir en ny tillsittning ar aktuell. Ur-
valsprocesser for att fora fram kandidater till olika poster ska vara 6ppna och
kdnda for alla, liksom vilka aktorer som involveras: t ex styrelser, rekryterings-
grupper, rekryteringskonsulter etc. Det fackliga inflytandet ar viktigt. Mentorer &t
alla nyanstéllda for radgivning/ handledning pa den nya arbetsplatsen.

11set.ex. Fler drémjobb i staten. Fackférbundet ST 2008; Unga med attityd. Ungdomsstyrelsens attityd- och varderings-
studie 2007. Ungdomsstyrelsen 2007; Studentspegeln 2007. Hogskoleverket, 2007.
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P Auktorisering av statstjdnstemin. Anstéllda genomgar ett introduktionsprogram
som ger goda kunskaper i rittigheter/skyldigheter forenade med statstjansteman-
narollen. Dérefter far de en auktorisering av sina kunskaper. Det innebér framfor
allt en kvalitetssdkring gentemot allménheten av den statliga servicen och myn-
dighetsutovandet. Men det blir ocksé en kélla till yrkesstolthet och trygghet i rol-
len for de statsanstdllda. Kriterierna for auktorisering ska ytterst faststéllas av
riksdagen.

P Utvecklingskontrakt till alla anstéllda. Syftet ska vara att formalisera och stérka
den anstélldes ratt till utveckling i enlighet med sina 6nskemaél och med arbets-
marknadens behov. Utvecklingskontraktet ska dras upp mellan anstélld och ar-
betsgivare i dialog och ha formen av ett kontrakt mellan tvé parter. Arbetsgivare
har ett ansvar att beskriva de individuella utvecklingsmdjligheterna och erbjuda
rimliga forutsittningar. Den anstillda har ett ansvar att fullgoéra utvecklingskon-
traktet efter basta formaga, precis som sina lopande arbetsuppgifter.
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