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Sammanfattning

Bakgrund och syfte

Arbetsmarknaden idag forandras snabbt och staten dr en av de mest dynamiska
sektorerna pa arbetsmarknaden. Syftet med den har rapporten ar att gora en
prognos over rekryteringsbehovet de narmaste fem aren inom statlig sektor.

ST skickade under perioden 26.05.2009 — 16.06.2009 ut en enkat till rekryte-
ringsansvariga pa myndigheter, universitet/hdgskolor, samt statliga bolag. Rap-
porten baseras pa enkitsvaren.

Resultat
STs undersokning visar att:

» Uppskattningsvis 132 000 jobbchanser kommer att skapas inom statlig sek-
tor de nirmaste fem aren. Det dr sdvil rotationen av individer pa enskilda
tjanster (bland annat pa grund av den pagaende generationsvixlingen) som
uppkomsten av helt nya jobb (pa grund av efterfragan eller 6kade krav i
omvarlden, fran politiskt hall eller frin marknaden) som skapar ett rekryte-
ringsbehov.

» Behovet av det totala antalet anstillda i staten kan dock férvintas vara pa
ungefdr samma niva som idag om fem ar. En majoritet av arbetsgivarna,
55%, anger att behovet dr ungefar lika manga anstillda som idag. 26 %
anger behov av att 6ka antalet anstillda jimfort med idag. 19 % har behov
av att minska antalet anstallda.

» Efterfragan och rekryteringsbehovet ser olika ut i olika delar av staten. Ex-
empel pa sektorer som anger ett behov av att 6ka antalet anstallda ar: Mil-
jo/jordbruk, Rittsvasendet, Universitet/hogskolor och forskning, Affarsverk
och infrastruktur, Kultur och media.

» Exempel pa sektorer som anger ett behov av att minska antalet anstillda
ar: Forsvarsmakten, Ekonomi och finans, Lansstyrelser/ Regeringskansli/
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stabsmyndigheter, samt i viss utstrickning myndigheter som bedriver en be-
tydande andel uppdragsbaserad verksamhet. 1

» Politiska beslut paverkar rekryteringsbehovet i stor utstrackning. Mer dn
var tredje arbetsgivare, 36 %, anger att politiskt beslutade krav pa verk-
samheten ir en av de vanligaste orsakerna till att rekryteringsbehov upp-
star. De allra vanligaste orsakerna dr dock pa grund av generationsvax-
ling/pensionsavgangar, samt pa grund av “normal” jobbrotation — det vill
sdga att anstdllda slutar av andra skil dn pension

» Kompetenskraven i staten forandras. Nira 6 av 10 arbetsgivare (59%) har
behov av att, till mindre eller storre del, forandra den 6vergripande kompe-
tensprofilen hos de anstillda. Det kan till exempel handla om sddant som
yrkeskompetens, utbildningsinriktning, arbetslivserfarenhet och personliga
egenskaper.

» Vad galler kraven pa utbildning mer specifikt si kommer dessa att hojas yt-
terligare i staten, trots att staten redan idag ar den mest vilutbildade sek-
torn. 66 % av arbetsgivarna anger behov av fler anstidllda med hogskoleut-
bildning. En minoritet, 6%, anger ett behov av fler anstillda med hogst
gymnasieutbildning.

» Staten kan komma att bli mer jamstalld och mangfalden 6ka. 53 % av ar-
betsgivarna anger ett generellt behov av att rekrytera fler anstallda med an-
nan bakgrund dn svensk. Idag dr andelen anstéllda i staten med utlandsk
bakgrund ca 11 %, vilket innebdr en underrepresentation jaimfort med be-
folkningen som helhet.2 34 % anger behov av att rekrytera kvinnor till vis-
sa positioner (dir de idag dr underrepresenterade). Idag dr konsfordelning-
en mellan kvinnor och min bland statsanstillda jamn totalt sett, men kvin-
nor ar underrepresenterade pa chefsposter och 6verrepresenterade inom
stodkompetens (till exempel administration).3

» Flest jobbchanser kommer att uppsta i storstadsomradena. 45 % av arbets-
givarna anger behov av att rekrytera fler dn idag till storstaderna. 26 % har
motsvarande rekryteringsbehov i mellanstora stider. Bara 15 % respektive
7 % har behov av att rekrytera fler till mindre stider och orter respektive
glesbygd.

» Naigra exempel pa yrken som forvintas efterfrigas mest de nirmaste aren:
civilingenjorer/ingenjorer, ekonomer med inriktning mot féretagsekonomi

1 Férsvarsmakten ar underrepresenterad i undersékningen, varfér bedomningen héar baseras sig pa kdnnedom om utveck-
lingen i stort: det finns politiska beslut om nedskarningar .

23lla: Regeringens proposition 2008/09: 1.
3Kalla: Regeringens proposition 2008/09: 1
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respektive redovisning, IT-specialister, jurister, larare/forskare vid universi-
tet/hogskolor, miljovetare, personalvetare/HR-specialister, poliser, samt
statistiker/matematiker. Har ar behovet stort att rekrytera fler dn idag,
samtidigt som manga och stora arbetsgivare vill ligga kvar pa en relativt
hog niva och en hog jobbrotation forvintas.

» Aven inom yrken som arbetsmiljoexperter, nationalekonomer, arbetsfor-
medlare, agronomer, biologer, beteendevetare, fysiker/ kemister, informa-
torer/ kommunikatorer, naturvetare och psykologer forvintas en relativt
stor efterfragan. Har forvintas det totala antalet anstillda bli relativt kon-
stant fran en medelhog niva idag, eller oka kraftigt fran en lag- eller medel-
niva idag.

» Administratorer dr den yrkesgrupp som forvintas minska mest de kom-
mande fem aren.

» Generellt mirks en trend mot fler yrken av utredande karaktir och farre av
handldggande karaktir.

» De personliga egenskaperna hos arbetssokande som virdesitts mest av ar-
betsgivare i staten dr: samarbetsférmdga, initiativformaga, formaga att ut-
trycka sig i tal och skrift, arbetslivserfarenhet och analytisk formaga. De
varderas nagot hogre dn till exempel referenser och vardesatts betydligt
hogre an till exempel betyg, examensarbete eller larosite.

» Karriarmojligheterna i staten behover forbattras. 46 % av arbetsgivarna
anger att det som skulle forbattra rekryteringsmojligheterna mest ar att
kunna erbjuda intressantare karriarmojligheter. Det dr dirmed den enskilt
viktigaste faktorn for att gora staten attraktivare i framtiden, enligt de sva-
rande. Andra onskvirda atgarder ar mer pengar/resurser for att kunna an-
stilla fler och/eller forbattra anstillningsvillkoren, nya arbetssitt for att na
personer med ratt kompetens samt att forbattra bilden av staten som ar-
betsgivare generellt.

Analys och forslag

Sa hiar menar ST, med stod i undersdkningens resultat, att framtiden kan bli
annu ljusare. Forslagen riktar sig till politiker, arbetsgivare, och andra som kan
och vill paverka vara arbetsplatser (forslagen utvecklas narmare i rapportens
sista kapitel):

» Lyft fram staten: visa bilden av en framtidssektor.

» Oppna karriirvigar.
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» Stark vardegrunden.

» Auktorisering av statstjansteman.

» Utvecklingskontrakt till alla anstallda.

» Langsiktighet i fordndringen: kvalitet och service framst.

» 132 000 jobbchanser for alla. Metodiskt jamstilldhets-
och mangfaldsarbete.

» Trygghet for de anstillda i omstallningen.
» En ny Ionepolitik for staten! Loneutvecklingen totalt ska vara (minst) mot-

svarande den i privat sektor. Ingangsloner for nyanstillda ska vara hoga.
Koppling ska finnas mellan 6kad effektivitet och hogre l6n.

... och nagra goda rad
ST riktar ocksa nagra rad till den som:
» arbetar med rekrytering och personalfragor i den statliga sektorn

» har, eller funderar pa att soka, ett jobb inom den statliga sektorn

Raéden finns att ldsa i rapportens sista kapitel.
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1. Om undersokningen

Bakgrund och syfte

Arbetsmarknaden idag férandras snabbt och staten dr en av de mest dynamiska
sektorerna pa arbetsmarknaden. Syftet med den hir rapporten dr att gora en
prognos over rekryteringsbehovet de nirmaste fem aren inom statlig sektor.

En siddan prognos behovs eftersom det finns fa andra studier som behandlar
statlig sektor specifikt och tillrackligt ingdende. Savil Arbetsformedlingen som
Statistiska Centralbyran, SCB, gor visserligen prognoser over utvecklingen pa
arbetsmarknaden och jamfor dar staten med andra sektorer.4 Men prognoserna
tillater i normalfallet inte nirmare analyser av den statliga arbetsmarknaden.
Arbetsgivarverket, 4 andra sidan, producerar med jaimna mellanrum undersok-
ningar med noggranna analyser och prognoser for utvecklingen inom just sta-
ten.5 Men har dr perspektivet arbetsgivarens, med fokus pa ekonomi och andra
forutsattningar. Inte heller medges djupanalys pa till exempel yrkesniva.

Ambitionen med den hir rapporten ar att ge en bild 6ver utvecklingen pa den
statliga arbetsmarknaden som ar tillrackligt oversiktlig for att tydliggora over-
gripande trender och samtidigt tillrackligt ingdende for att visa pa skillnader i
utvecklingen mellan olika yrken och sektorer.

Ett annat skal till varfor en prognos av rekryteringsbehovet inom statlig sek-
tor ar sarskilt intressant just nu ir den ekonomiska kris som under sista delen av
2008 slog till mot Sverige. Krisen har sitt ursprung i en internationell kris, som
drabbar alla delar av den globala virldsekonomin. Finansminister Anders Borg
kallade i borjan av 2009 situationen for “ett nationellt nodlage” i ett uppmark-
sammat uttalande.6 I mars 2009 presenterade Konjunkturinstitutet en dyster
prognos: Sverige ar pa vdg in i den simsta konjunkturen i modern tid, en halv
miljon manniskor forvantas bli arbetslosa.? Vi vet annu inte hur djup krisen blir,
eller nar vi kan forvinta oss battre tider igen. Klart ar att situationen ar mycket
allvarlig och att stora delar av arbetsmarknaden kommer att beroras.

Aven mot bakgrund av krisen ir det intressant att analysera utvecklingen p4
den statliga arbetsmarknaden. Fragan galler da: hur paverkas de statliga arbets-
platserna av krisen? Det mesta tyder dn si linge pa att staten kommer att vara

4 setill exempel Var finns jobben? Bedémning fér perioden maj 2009 till maj 2010 och en ldngsiktig utblick Arbetsformedlingen
2009, Trender och prognoser, SCB 2009.

5 Settill exempel: Konjunkturbarometern for den statliga sektorn, Arbetsgivarverket 2009.
6 Metro torsdag 12 februari 2009, sid 1.
7 KONJUNKTURLAGET MARS 2009, Konjunkturinstitutet 2009

FRAMTIDSJOBB | STATEN - OM REKRYTERINGSBEHOV INOM MYNDIGHETER, BOLAG OCH UNIVERSITET



relativt lite berord av krisen, till skillnad fran delar av den privata och kommu-
nala sektorn. Istdllet kan en relativt stor generationsvixling i kombination med
ovrig jobbrotation komma att skapa betydande jobbchanser i staten for kvalifi-
cerade jobbsokande. Om trenden stir sig sa utgor staten en ljuspunkt pa en i
ovrigt ganska mork arbetsmarknad. Darfor ar en undersokning om framtiden
pa den statliga arbetsmarknaden sarskilt intressant just nu.

Om de svarande

ST skickade under perioden 26.05.2009 — 16.06.2009 ut en enkit till samtliga
myndigheter, universitet/hdgskolor och flera statliga bolag.8 Malgruppen var
rekryteringsansvariga. Malgruppen valdes ut med ambitionen att nd personer
med det strategiska ansvaret att planera personalforsérjningen pa kort och me-
dellang sikt. Deltagarna i enkiten valdes ut av organisationerna sjilva, via e-
post till registratorn eller motsvarande funktion, innehallande en ldnk till under-
sokningen. I e-posten gavs en kort beskrivning av undersokningens syfte och
uppldgg samt en uppmaning att vidarebefordra enkiten till den rekryteringsan-
svarige inom organisationen.

Totalt 217 svar kom in.9 52 % av de svarande ar personalchefer, 33% jobbar
med rekrytering av personal pd en annan position, resterande ar verksamhets-
chefer eller vill inte ange sin position (den sistnaimnda mojligheten finns med av
anonymitetsskil). 71 % av de svarande dr kvinnor, 29 % dr min. Over hilften,
56 %, ar 45 ar eller idldre. De flesta, 68 %, arbetar pa huvudkontoret for sin
organisation, medan 32 % arbetar pa ett av flera regionala eller sektoriella kon-
tor.

Fordelning efter sektorer och storlek

Representationen av olika statliga sektorer i undersokningen dr bred (alla
sektorer finns representerade) men inte proportionell i forhallande till antal an-
stillda. Underrepresenterade sektorer ar framfor allt forsvarsmakten, arbetsliv
och utbildning utanfér hogskolan, samt social omsorg. Framfor allt rattsvasen-
det dr nagot Overrepresenterat i forhallande till andel av samtliga anstallda inom
hela den statliga sektorn. Dessa skevheter beror framst pa skillnader i organisa-

8De statliga bolag som inbjdds till denna undersokning var alla statligt majoritetsdgda med sérskilda samhéllsuppdrag. Att
de &r majoritetsagda ger staten en sarskild mojlighet att utova inflytande 6ver dem. Att de har sarskilda samhallsuppdrag
innebar att de har uppgifter som har sarskild betydelse. Det anses ocksa ur ett samhéllsperspektiv vara viktigt att de finns
tillgéngliga i en omfattning som inte ar motiverat ur ett foretagsekonomiskt perspektiv.

9 Enkatutskicket baserades pa en e-postlista med adresser till ca 420 mottagare, vilket innebar att svarsfrekvensen var ca
49%. Den synbart laga svarsfrekvensen forklaras till stor del av att enkaten skickats till flera kontor hos en rad stora arbets-
givare, men dar man valt att svara endast fran huvudkontoret. Justerat for detta blir svarsfrekvensen 61 % (217 svarande av
357 kontaktade arbetsgivare) .
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tionsstrukturen inom olika delar av staten. I vissa sektorer finns till exempel
manga lans- och sektorsindelade organisationer (lanspolismyndigheter, domsto-
lar, med flera). I andra sektorer dominerar istillet en eller nagra fa stora organi-
sationer. For att undvika att sidana skevheter paverkar analysen pa ett oaccep-
tabelt sitt s3 kommer svaren, dir det ir mest relevant, att viktas om efter de
svarande organisationernas storlek (se vidare om detta nedan).

Sa hir fordelar sig svaren fran olika sektorer:

Alternativ Andel N
1 Affarsverk och infrastruktur 4,2 % 9
2 Universitet, hdgskolor, forskning 14,9 % 32
3 Arbetsliv och utbildning utanfér hdgskolan 3,3% 7
4  Social omsorg 1,4 % 3
5 Ekonomi och finans 6,5 % 14
6 Kultur och media 7,4 % 16
7 Léansstyrelser, Regeringskansli och 13,5 % 29
stabsmyndigheter
8 Milj6 och jordbruk 4,7 % 10
9 Teknik 0,5% 1
10 Rattsvasendet 29,3 % 63
11 Forsvarsmakten 0,5% 1
12 Uppdragsbaserad verksamhet 23% 5
13 Statligt bolag (hel el. delagt) som inte passar in 5,6 % 12
i ovanstaende kategorier
14 10 ogijltig - -
Totalt 215

Eftersom olika sektorer kan ha vildigt olika forutsittningar och inriktning
pa verksamheten ar det ibland intressant att bryta ned resultat pa sektorsniva
for att nyansera analysen.

10 Alternativ 14 &r resultatet av en teknisk felkonstruktion i undersékningen som inte &r majlig att korrigera i efterhand.
Alternativet fanns med som ett frivilligt fritextsvar och paverkar inte de évriga resultaten eller férhallandet mellan dem.
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I den hir rapporten kommer vi att gora en “aggregerad” sektorsanalys dar
detta bedoms som sarskilt intressant, utifran tre omraden som, i sin tur bestar
av flera sektorer sammantaget:

» Mpyndighetsomradet (motsvarar en sammanslagning av resultaten fran sek-
tor 3 — 12 i diagrammet ovan)

» Universitets- och hogskoleomradet (motsvarar resultaten fran sektor 2 i di-
agrammet ovan)

» Bolags-/affirsverksomradet (motsvarar en sammanslagning av resultaten
fran sektorerna 1 och 13 i diagrammet ovan)

Arbetsgivares relativa storlek har stor betydelse for tolkning och analys av
svaren. | diagrammet nedan redovisas hur respondenterna fordelar sig pa olika

storleksklasser:

Alternativ Andel N

1-300 anstallda 59,9 % 130
2 301-600 anstallda 14,3 % 31
3 601 - 1000 anstallda 7,8 % 17
4 1001 - 2000 anstallda 7,4 % 16
5 2001 - 3000 anstallda 1,4 % 3
6 dver 3000 anstallda 9,2 % 20
Totalt 217
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60 % av svaren kommer fran organisationer med upp till 300 anstillda. 9 %
av svaren kommer fran organisationer med mer dn 3 000 anstillda. Resterande
svar kommer frin organisationer med en spridning av antalet anstillda som
ligger diremellan.

Resultat i denna rapport kommer, dir storleken bedoms ha stor relevans (till
exempel vid kvantitativa jamforelser av rekryteringsbehov) att redovisas dels
overgripande for alla arbetsgivare, dels utifran ev. skillnader vid jamforelse med
mellanstora arbetsgivare (mellan 300 och 3 000 anstillda) och med de storsta
arbetsgivarna (6ver 3 000 anstallda).
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2. Framtidsjobb | staten -
overgripande trender

Behov av ungefar lika manga anstallda i staten om fem ar

Behovet av det totala antalet anstillda i staten om fem ar kan forvintas vara pa
ungefir samma niva som idag.

Alternativ Andel N
1 Behov av att OKA antalet anstéllda jamfort med 25,8 % 56
idag
2 Behov av ungefar LIKA MANGA anstéllda som 55,3 % 120
idag
3 Behov av att MINSKA antalet anstéallda jamfort 18,9 % 41
med idag
Totalt 217

En majoritet av arbetsgivarna, 55 %, anger ett behov av ungefir lika manga
anstdllda som idag. 26 % anger behov av att oka antalet anstillda jamfort med
idag. 19 % har behov av att minska antalet anstillda.
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Diagrammet nedan visar en NEDBRYTNING av den rubricerade fragan: endast svar fran mellanstora

arbetsgivare redovisas!

Alternativ .

1 Behov av att OKA antalet anstéallda jamfért med
idag

2 Behov av ungefar LIKA MANGA anstallda som
idag

3 Behov av att MINSKA antalet anstallda jamfort
med idag

Totalt

Bland mellanstora arbetsgivare anger en tredjedel behov av att rekrytera fler

anstallda 4n idag.
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Diagrammet nedan visar en NEDBRYTNING av den rubricerade frdgan: endast svar fran de storsta arbets-

givarna redovisas!
Alternativ ) Andel N
1 Behov av att OKA antalet anstallda jamfoért med 35,0% 7
idag
2 Behov av ungefar LIKA MANGA anstallda som 30,0 % 6
idag
3 Behov av att MINSKA antalet anstallda jamfort 35,0 % 7
med idag
Totalt 20

Bland de storsta arbetsgivarna anger lika méanga ett behov av att anstalla fler
som farre, medan nagot fiarre anger ett behov av lika manga som idag i framti-
den. Effekterna tar ut varandra och slutsumman prognostiseras till i stort ofor-
andrad.

Eftersom storre arbetsgivare paverkar efterfragan relativt mer si viljer vi att
vara forsiktiga i bedomningen av det totala rekryteringsbehovet i staten. Beho-
vet av det totala antalet anstillda i staten kan om fem ar forvantas vara pa un-
gefir samma nivd som idag.
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132 000 jobbchanser pa fem ar

Personalrorligheten i staten ar idag ca 11 %.11 Vi har ovan prognostiserat att
behovet av antalet anstillda i staten blir totalt sett pd samma niva som idag.
Idag finns 240 600 personer anstillda i den statliga sektorn. I konsekvens med
detta kan personalrorligheten uppskattas skapa omkring 26 400 jobbchanser
arligen, eller 132 000 jobbchanser pa fem ar (11 % av det totala antalet anstall-
da érligen i fem ar). Prognosen ska uppfattas som ett grovt matt, men snarast
forsiktig. Under perioden okar till exempel nivan pa antalet statsanstallda som
uppndr pensionsalder, en faktor som driver pa personalrorligheten, med narma-
re 75% mellan dren 2008 — 2013 (fran 4 000 arligen till ca 7 000 arligen). Det
kan siledes komma att skapas dnnu fler jobbchanser.

Det ar framfor allt rotationen av individer pa enskilda tjanster (bland annat
pa grund av den pagaende generationsvixlingen), men dven uppkomsten av helt
nya jobb (pa grund av efterfragan eller 6kade krav i omvirlden, fran politiskt
hall eller frain marknaden), som skapar ett rekryteringsbehov. Detta illustreras
av fordelningen av svaren enligt foljande diagram:

1 Regeringens prop. 2008/09:1, utgiftsomrade 2, bilaga 1.
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Se diagram pa féregdende sida

Alternativ Andel N

1 Generationsvéaxling/pensionsavgangar 69,4 % 150

2 "Normal" jobbrotation - anstéllda slutar av 75,0 % 162
andra skéal an pension

3 Politiskt beslutade krav pa verksamheten 35,6 % 77

4 Kunskapsutvecklingen i samhallet leder till 11,1 % 24
hégre kompetenskrav

5 Samhallsutvecklingen i dvrigt stéller krav pa 17,1 % 37
ny/hégre kompetens

6 Marknadens efterfragan staller krav pa 12,0 % 26
ny/hégre kompetens

7 Annat, vanligen specificera 6,9 % 15

Totalt 216

Trenden ovan dr densamma hos alla arbetsgivare, oavsett storlek. Dock fore-
faller storre arbetsgivare att uppleva sig mer styrda av politiskt beslutade krav
pa verksamheten: 40 % av de storsta arbetsgivarna anger sidana krav som ett
viktigt skdl for uppkomsten av rekryteringsbehov. Ocksa generationsvaxlingen
ar mer pataglig hos de storsta arbetsgivarna: 75 % anger detta som ett viktigt
skl for uppkomsten av rekryteringsbehov — vilket gor det till den viktigaste
forklaringsfaktorn for dessa arbetsgivare. Svaren fran de storsta arbetsgivarna
redovisas i nedanstdende tabell:

"Vilka ar de vanligaste skalen till att rekryteringsbehov uppstar for er? Valj en eller flera”.
NEDBRYTNING: endast svar frn de stérsta arbetsgivarna redovisas!

Alternativ Andel N

1 Generationsvéxling/pensionsavgangar 75,0 % 15

2 "Normal" jobbrotation - anstallda slutar av 60,0 % 12
andra skal &n pension

3 Politiskt beslutade krav pa verksamheten 40,0 % 8

4 Kunskapsutvecklingen i samhallet leder till 15,0 % 3
hdgre kompetenskrav

5 Samhallsutvecklingen i 6vrigt staller krav pa 20,0 % 4
ny/hégre kompetens

6 Marknadens efterfragan staller krav pa 20,0 % 4
ny/hégre kompetens

7 Annat, vanligen specificera 10,0 % 2

Totalt 20
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Kompetenskraven fortséatter oka i staten

Kompetenskraven i staten forandras. Nara 6 av 10 arbetsgivare (59 %) har be-
hov av att, till mindre eller storre del, forandra den 6vergripande kompetenspro-
filen hos de anstallda.

Alternativ Andel N

1 Behov av att bibehalla NUVARANDE 41,4 % 89
kompetensprofil.

2 Behov av att uppna till en MINDRE DEL NY 40,5 % 87
kompetensprofil

3 Behov av att uppna till STORRE DEL NY 18,1 % 39
kompetensprofil

Totalt 215

Forandrade kompetenskrav kan t. ex handla om sddant som yrkeskompe-
tens, utbildningsinriktning, arbetslivserfarenhet och personliga egenskaper.

Vad galler kraven pa utbildning mer specifikt s kommer dessa att hojas yt-
terligare i staten (trots att staten redan idag dr den mest valutbildade sektorn),
nagot som illustreras av nedanstdende diagram:
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Alternativ N

1 personer med hdgst gymnasieexamen 175
2 personer med hégskoleexamen 208
3 personer med forskarutbildning 171

Resultaten ovan kan ocksa visas nedbrutet for respektive utbildningsniva en-

ligt foljande tabell:
Personer med hdgst gymnasieexamen Andel N
1 Behov av FLER anstéllda &n idag 57 % 10
2 Behov av LIKA MANGA anstéllda som idag 33,1% 58
3 Behov av FARRE anstéllda &n idag 50,3 % 88
4 Vet ejlosékert 10,9 % 19
Totalt 175
Personer med hdgskoleexamen Andel N
1 Behov av FLER anstéllda &n idag 40,9 % 85
2 Behov av LIKA MANGA anstéllda som idag 49,5 % 103
3 Behov av FARRE anstéllda &n idag 4,3% 9
4 Vet ejlosékert 53 % 11
Totalt 208
Personer med forskarutbildning Andel N
1 Behov av FLER anstéllda &n idag 24,6 % 42
2 Behov av LIKA MANGA anstéllda som idag 28,7 % 49
3 Behov av FARRE anstillda &n idag 4,7% 8
4 Vet ejlosékert 42,1 % 72
Totalt 171
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66 % av arbetsgivarna anger behov av fler anstillda med hogskoleutbildning,
(varav 41 % vill ha fler med hogskoleexamen, 25% vill ha fler anstillda med
forskarutbildning). En minoritet, 6 %, anger ett behov av fler anstillda med
hogst gymnasieutbildning.

Trenden mot 6kade utbildningskrav d4r densamma vid en jamforelse av resul-
taten fran olika omraden, men skillnader finns.

Inom universitets- och hogskoleomradet anger 0 % av arbetsgivarna behov
av att anstilla fler gymnasieutbildade, medan 74 % vill anstilla farre. 25 % vill
anstilla fler hogskoleexaminerade; en lag siffra jimfért med staten totalt. A
andra sidan vill 61 % ligga kvar pd dagens niva. 71 % vill anstilla fler med
forskarutbildning; en mycket hog siffra jamfort med staten totalt, men ett resul-
tat som ter sig naturligt inom omradet.

Inom omradet bolag och affarsverk vill 57 % anstilla fler hogskoleutbildade,
24 % vill ha lika manga som idag. Efterfragan pa forskarutbildade ar diaremot
ligre (12 % vill anstilla fler, 18 % lika manga som idag, och hela 71 % ar
osakra pa rekryteringsbehovet).

Olika sektorer - olika framtidsperspektiv

Efterfragan och rekryteringsbehovet ser olika ut i olika delar av staten. Ex-
empel pa sektorer som anger ett behov av att 6ka antalet anstillda ar: mil-
jofjordbruk, rattsviasendet, universitet/hogskolor och forskning, affarsverk och
infrastruktur, kultur och media.
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Diagrammet nedan visar en NEDBRYTNING av den rubricerade fragan: endast svar frdn arbetsgivare

som har angivit behov av att 6ka antalet anstéllda redovisas!

Alternativ Andel N
1 Affarsverk och infrastruktur 5,4 % 3
2 Universitet, hdgskolor, forskning 16,1 % 9
3 Arbetsliv samt utbildning utanfér hogskolan 1,8% 1
4 Social omsorg 1,8% 1
5 Ekonomi och finans 7,1 % 4
6  Kultur och media 3,6 % 2
7 Léansstyrelser, Regeringskansli och 1,8 % 1

stabsmyndigheter
8 Milj6 och jordbruk 10,7 % 6
9 Teknik 1,8% 1
10 Rattsvasendet 375% 21
11 Fdrsvarsmakten 0,0 % 0
12 Uppdragsbaserad verksamhet 0,0 % 0
13 Statligt bolag (hel el. delagt) som inte passar in 54 % 3
i ovanstaende kategorier
1412 ogiltig - -
Totalt 56

12 Alternativ 14 ar resultatet av en teknisk felkonstruktion i undersékningen som inte &r mojlig att korrigera i efterhand.
Alternativet fanns med som ett frivilligt fritextsvar och paverkar inte de 6vriga resultaten eller forhallandet mellan dem.
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Nedanstdende lista redovisar de arbetsgivare som uttryckt ett tydligt behov
av att Oka det totala antalet anstillda (i sammanhanget bér paminnas om att
jobbtillfallen kan komma att skapas hos samtliga arbetsgivare, inte bara de an-

givna):

Urval av statliga arbetsgivare med behov av att 6ka det totala antal et anstéllda

Arbetsformedlingen pa vissa orter

L otteriinspektionen

Arbetsmiljoverket

L 8kemedel sverket

Banverket Lénsrétter i ett flertal 1&n
Banverket Produktion Lérarhtgskolan i Stockholm
Blekinge Tekniska hdgskola Malardalens hogskola
Danshdgskolan Polismyndigheter i ett flertal 1an
Elsikerhetsverket Presstédsnémnden
Energimarknadsinspektionen Riksgél dskontoret
Energimyndigheten Skolverket

Finansinspektionen Socialstyrelsen

Fiskeriverket

Statens beredning for medicinsk utvardering, SBU

Hogskolan i Bords

Statens férsvarshi storiska museer

Hogskolan pa Gotland

Statens institut fér kommunikationsanalys, SIKA

Hogskolan Vast

Statens institutionsstyrelse i vissa regioner

Invest in Sweden Agency

Statens geotekniska institut

Kammarkollegiet

Statens jarnvagar

Kriminalvérden i vissaregioner

Strél sakerhetsmyndigheten

Konkurrensverket

Sveriges lantbruksuniversitet

Lantméteriet

Aklagarmyndigheten

Exempel pa sektorer som anger ett behov av att minska antalet anstallda ar:
forsvarsmakten, ekonomi och finans, lansstyrelser/ Regeringskansli/ stabsmyn-
digheter, samt i viss utstrickning myndigheter som bedriver en betydande andel

uppdragsbaserad verksamhet. 13

13 Fsrsvarsmakten &r underrepresenterad i undersékningen, varfér bedomningen har baserar sig pa kannedom om utveck-

lingen i stort : det finns politiska beslut om nedskarningar .
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Diagrammet nedan visar en NEDBRYTNING av den rubricerade fragan: endast svar fran arbetsgivare som

angett behov av att minska antalet anstéllda redovisas!

Alternativ Andel N
1 Affarsverk och infrastruktur 2,4 % 1
2 Universitet, hdgskolor, forskning 2,4% 1
3 Arbetsliv samt utbildning utanfér hogskolan 0,0 % 0
4 Social omsorg 2,4 % 1
5 Ekonomi och finans 12,2 % 5
6  Kultur och media 2,4 % 1
7 Léansstyrelser, Regeringskansli och 36,6 % 15

stabsmyndigheter
8 Milj6 och jordbruk 4,9 % 2
9 Teknik 0,0 % 0
10 Rattsvasendet 17,1 % 7
11 Fdrsvarsmakten 0,0 % 0
12 Uppdragsbaserad verksamhet 4,9 % 2
13 Statligt bolag (hel el. delagt) som inte passar in 4,9 % 2
i ovanstaende kategorier
14 14 ogiltig
Totalt 41

14 Alternativ 14 ar resultatet av en teknisk felkonstruktion i undersékningen som inte &r mojlig att korrigera i efterhand.
Alternativet fanns med som ett frivilligt fritextsvar och paverkar inte de 6vriga resultaten eller forhallandet mellan dem.
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Nedanstdende lista redovisar de arbetsgivare som uttryckt ett tydligt behov
av att minska det totala antalet anstillda (i sammanhanget bér pAminnas om att
jobbtillfallen sannolikt kommer att skapas dven hos flertalet av dessa arbetsgi-
vare, dven om det fotala antalet anstillda minskar):

Urval av statliga arbetsgivare med behov av att minska det totala antalet anstéllda

Bolagsverket Naturhistoriska riksmuseet

CSN Polismyndigheten i ett f&tal 1an

FMV Regeringskansliet, ett fatal departement
Forsékringskassan Skatteverket i vissaregioner
Jordbruksverket Statens pensionsverk

Kemikalieinspektionen

Statens institutionsstyrelse i vissaregioner

Lansstyrelser i fleralén

Sveriges domstolar i vissalan

Malmé hdgskola

Sveriges Riksbank

Myndigheten for kvalificerad yrkesutbildning, KY Végverket i vissaregioner
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3. Vilka yrken efterfragas?

Efterfragan yrkesvis

En nedbrytning av rekryteringsbehovet yrkesvis visar att variationerna i efter-
fragan dr stora mellan olika yrken.

Nagra exempel pa yrken som forvintas efterfrigas mest de narmsta aren ar:
civilingenjorer/ingenjorer, ekonomer med inriktning mot foretagsekonomi re-
spektive redovisning, IT-specialister, jurister, larare/forskare vid universi-
tet/hogskolor, miljovetare, personalvetare/HR-specialister, poliser samt statisti-
ker/matematiker. Har ar behovet stort av att rekrytera fler 4n idag, samtidigt
som manga och stora arbetsgivare vill ligga kvar pa en relativt hog niva och en
hoég jobbrotation férvintas. Prognosen kan dirfor sittas antingen som ”Okande
fran hog niva” ”Kvar pa hog niva” eller ”Okande fran medelniva”. Aven inom
yrken som arbetsmiljoexperter, nationalekonomer, arbetsféormedlare, agrono-
mer, biologer, beteendevetare, fysiker/kemister, informatorer/kommunikatorer,
naturvetare och psykologer forvintas en relativt stor efterfraigan. Hir forvintas
det totala antalet anstillda bli antingen relativt konstant frin en medelhog niva
idag, eller 6ka kraftigt fran en lag- eller medelniva idag.

Administratorer dr den yrkesgrupp som forviantas minska mest de kommande
fem aren. Det ar faktiskt den enda yrkesgrupp som entydigt kan prognostiseras
till en kraftig minskning. Generellt marks ocksa en trend mot fler yrken av utre-
dande karaktir och firre av handliggande karaktir. Andra yrken med en svag
eller negativ utveckling av efterfragan ar arkivarier/bibliotekarier, brevbarare,
hantverkare, journalister, lager/anlaggningspersonal och vaktmistare, sociono-
mer, tekniker samt chefer pa enhets- och mellanniva.
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Yrkesvis: prognos (och nulége) for nivan

Yrke

paantal anstélldai statenls

Prognos (nuléage)

Administrativ personal

Mkt farre (hog niva)

Agronomer

Ngt fler (1ag niva)

Arbetsformedlare/Agenter/Férmedlare

Fler (h6g niva)

Arbetsmiljoexperter

Fler (lag niva)

Arbetsterapeuter

+/-0 (1&g niva)

Arkivarier/Bibliotekarier

Farre (1ag niva)

Beteendevetare

Ngt fler(medelniva)

Biologer

Ngt fler(medelniva)

Biomedicinska analytiker

+/-0(medelniva)

Brevbarare

Ngt farre(hdg niva)

Byggnads-/anlaggningspersonal

+1-0(1ag niva)

Chefer pa enhetsniva

Ngt farre(hog niva)

Chefer p& mellanniva

Ngt farre(hog niva)

Chefer pa hég niva

+/-0(hog niva)

Civilingenjorer/ingenjorer

Mkt fler(h6g niva)

Designer/formgivare/kreativa utformare

+/-0(1&g niva)

Ekonomer, foretagsekonomi

Mkt fler (h6g niva)

Ekonomer, nationalekonomi

Fler (h6g niva)

Ekonomer, redovisning

Mkt fler (h6g niva)

Fysiker/kemister

Ngt fler (medelniva)

Forsakringstjansteman

+/-0 (hdg niva)

Hantverkare, generellt

Farre (1&g niva)

Humanister, generellt

+/-0 (hdg niva)

Informatérer/kommunikatorer

Ngt fler (h6g niva)

IT-specialister

Mkt fler (h6g niva)

Journalister

Ngt farre(medelniva)

Jurister

Mkt fler (h6g niva)

Konstnarer/skadespelare m fl

+/-0 (1&g niva)

Léarare/forskare vid universitet/hdgskola

Mkt fler (h6g niva)

Larare/pedagoger, annan inriktning

+/-0 (medelniva)

15 Berakningsmodell for prognosen: om skillnaden i andel mellan svarsalternativen “behov anstalla fler”, respektive “behov
anstalla farre” &r mindre &n 1 % redovisas detta som +/-o (i det fallet har alltsé farre &n 1% fler av de svarande angivit till
exempel “behov av att anstalla fler”). Om skillnaden ar mellan 1 % - 3 % redovisas detta som “Ngt fler/farre”. Mellan 3-6%
redovisas som “Fler/Farre”. Om skillnaden &r storre &n 6 % redovisas detta som "Mkt fler/farre”. Stora arbetsgivare har
viktats hogre an sma dar skillnader forekommer. Dar det bara finns en eller ett ytterligt fatal arbetsgivare, har svaret redovi-
sats dven om skillnaden i procent av naturliga skal blir mycket liten (ett exempel &r yrkesgruppen Brevbéarare, som &rirrele-
vant for alla arbetsgivare utom en; Posten. Dar har Postens bedémning fatt sld igenom helt i analysen).

Berakningsmodell for nulagesbeskrivning: Lag niva = farre an 400 anstallda idag, medelhég niva = 400 — 1 0oo anstallda
idag, hog niva = fler &n 1 ooo anstallda idag. Alla uppgifter rérande antal anstallda i staten idag &r hamtade fran SCB
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Lantmastare/skogmaéstare m fl

+/-0 (medelniva)

Lager- /anlaggningspersonal, vaktmastare,

Ngt farre(h6g niva)

Maskinforare/processoperatorer

Ngt fler (medelniva)

Medicinska specialister, lakare

Ngt fler (1ag niva)

Sjukskoterskor, sjukgymnaster m fl

Miljévetare

Mkt fler (medelniva)

Naturvetare, generellt

Ngt Fler(hog niva)

Personalvetare/HR-specialister

Fler (hog niva)

Poliser

Mkt fler(hog niva)

Psykologer

Ngt fler (medelniva)

Samhallsvetare, generellt

Fler (h6g niva)

Skattehandlaggare/-experter

+/-0 (hog niva)

Socionom

Farre (hog niva)

Sprékvetare

Ngt fler (Iag niva)

Statistiker/matematiker

Mkt fler(medelniva)

Studie- /yrkesvagledare

+/-0 (1&g niva)

Stadare/renhallningspersonal

+/-0 (hog niva)

Sékerhets-/bevakningspersonal

Ngt fler(medel niva)

Tekniker, generellt

Ngt farre(l&g niva)

Trafikledare inom tag, flyg, etc.

+/-0 (medelniva)

Vardare

Fler (hog niva)

Ovriga yrken av handlaggande karaktar

Farre (hog niva)

Ovriga yrken av utredande karaktar

Fler (hog niva)

Efterfragan yrkesvis inom myndigheter, universitet och bolag

Efterfragan yrkesvis varierar mellan olika omraden i staten. P4 nista sida ges en
redovisning i tabellform Over ett urval av de mest intressanta yrkesgrupperna i
staten. | tabellen redovisas utvecklingen for de storsta yrkesgrupperna, samt
nagra av de med tydligast trend i den Overgripande prognosen.
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Yrkesgrupper i urval och prognos for olika omraden inom statenl6

Yrke Myndigheter Universitet/hdgskolor  Bolag/affarsverk
Administrativ personal Mkt farre Mkt farre Mkt féarre
Agronomer Not fler +/-0 (Irrelevant)
Arbetsformedlare/agenter/formediare Ngt fler (Irrelevant) (Irrelevant)
Arbetsmiljoexperter Fler +/-0 +/-0
Beteendevetare Fler +/-0 +/-0
Biologer Not fler Fler +/-0
Chefer pa enhetsniva +-0 +/-0 Nt farre
Chefer pa mellanniva Ngt farre Farre Farre
Chefer pa hog niva Nt farre +/-0 +/-0
Civilingenjorer/Ingen;jorer Mkt fler Mkt fler Fler
Ekonomer, foretagsekonomi Mkt fler Mkt fler +/-0
Ekonomer, nationalekonomi Fler Mkt fler +/-0
Ekonomer, redovisning Mkt fler Mkt fler Nt férre
Fysiker/kemister Not fler Mkt fler (Irrelevant)
Informatorer/kommunikatorer Not fler +/-0 +/-0

1 T-specialister Mkt fler Fler +/-0
Jurister Mkt fler Mkt fler +/-0
Léarare/forskare vid universi- (Irrelevant) Mkt fler (Irrelevant)
tet/hogskola

Miljévetare Mkt fler Fler +/-0
Personalvetare/HR-specialister Fler Fler +/-0
Psykologer Not fler +/-0 (Irrelevant)
Socionom Mkt farre +/-0 (Irrelevant)
Tekniker, generellt Nt farre Féarre Ngt fler
Ovrigayrken av handldggande karak- Farre Férre +/-0

tér

Ovrigayrken av utredande karaktéar ~ Fler Fler +-0

16 Berakningsmodell fér prognosen: om skillnaden i andel mellan svarsalternativen “behov anstalla fler” respektive “behov
anstalla farre” & mindre &n 1 % redovisas detta som +/-o (i det fallet har alltsé farre an 1% fler av de svarande angivit till
exempel “behov av att anstalla fler”). Om skillnaden &r mellan 1 % - 3 % redovisas detta som “Ngt fler/farre”. Mellan 3-6%
redovisas som “Fler/Farre”. Om skillnaden &r storre &n 6 % redovisas detta som "Mkt fler/farre”. Mojligheten att valja alter-
nativet “irrelevant” fanns i undersékningen; dar detta resultat anges i tabellen &r det salunda det enda svar som avgetts i
enkdten och redovisar darmed de svarandes bedémning. Alternativet ska saledes inte tolkas som att det inte kan finnas
enskilda anstallda med sadan yrkesbakgrund inom omradet.

For omradet Bolag/affarsverk har en annan berakningsmodell anvénts. Eftersom resultaten baserar sig pa farre antal sva-
rande (omkring 15 svar per yrkeskategori) s riskerar en liten avvikelse att redovisas med ett alltfér stort genomslag enligt
ovanstdende berdkningsmodell. Berdkningsmodell for omradet Bolag/affarsverk: om skillnaden mellan svarsalternativen
“behov anstélla fler” respektive “behov anstalla farre” &r 1 - 2: redovisas som +/-0; 3-5: redovisas som “Ngt fler/farre”, 5—8:
redovisas som “Fler/Farre”, >8: redovisas som "Mkt fler/farre”. Om > g av de svarande anser att yrket &r irrelevant for deras
organisation: redovisas som “irrelevant”.

FRAMTIDSJOBB | STATEN - OM REKRYTERINGSBEHOV INOM MYNDIGHETER, BOLAG OCH UNIVERSITET

26



For samtliga omraden prognostiseras en minskning av efterfragan pa admi-
nistrativ personal och en minskning, eller dtminstone aterhallsamhet, pa efter-
fragan av chefer generellt och pa mellanniva sirskilt. Socionomer ser ut att mota
en minskad efterfragan och da frimst inom myndighetsomradet.

Det verkar som om bolagsomradet i forhéllande till andra omraden kommer
att vara mer restriktiva med nyanstillningar av stodpersonal. Forutom administ-
ration géller detta dven yrken inom till exempel IT, redovisningsekonomer, per-
sonalvetare, informatorer, jurister. Daremot prognostiseras en svag okning av
efterfragan pa tekniker inom bolagsomradet, en yrkesgrupp som minskar inom
ovriga omraden.

Inom universitetsomradet kommer det att efterfragas fler lirare/forskare.
Dessutom kommer man inom omrddet i hogre utstrackning efterfraga fler na-
tionalekonomer, biologer, fysiker/kemister, bland andra.

Civilingenjorer, ekonomer, jurister, IT-specialister och miljovetare ar exempel
pa yrkesgrupper dar prognosen visar en okande efterfrigan inom alla eller de
flesta omraden.

Staten och den Ovriga arbetsmarknaden. Utvecklingen
for olika yrken

Det kan vara intressant att jamfora utvecklingen for olika yrken i staten med
den ovriga arbetsmarknaden.

For den har rapportens vidkommande har en jimforelse mellan staten och
den 6vriga arbetsmarknaden gjorts. Uppgifter gdllande arbetsmarknaden totalt
har hamtats fran Arbetsformedlingen och SCB. Tabellen pa nasta sida visar
skillnader och likheter for ndgra olika yrkesgrupper. Redovisningen omfattar till
ett urval av de storsta yrkesgrupperna i staten samt de med tydligast trend i pro-
gnosen, da dessa bedomts som mest intressanta i sammanhanget:
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Y rkesgrupper i urval och prognos for staten samt 6vriga arbetsmarknaden paca’ ars siktl?

Yrke Prognos staten Prognos helaarbetsmark-  Overensstdmmelse
nadenl8 prognos stat/Gvriga
arbetsmarknaden?
Administrativ personal Farre Farre Ja
Agronomer Fler +/-0 Nej
Arkivarier/bibliotekarier Farre Fler Nej
Beteendevetare Fler Fler Ja
Biologer Fler +/-0 Nej
Civilingenjorer/ingenjorer Fler Féarre (dock fler palangre sikt) Nej
Ekonomer, foretagsekonomi Fler Farre Nej
Ekonomer, national ekonomi Fler Farre Nej
Ekonomer, redovisning Fler Féarre Nej
Fysiker/kemister Fler Fler Ja
Informatorer/kommunikatorer Fler Farre Nej
IT-specidister Fler Féarre (dock fler p&langre sikt) Nej
Journalister Farre Farre Ja
Jurister Fler Farre Nej
Léarare/forskare vid universi- Fler (saknas) -
tet/hdgskola
Personalvetare/HR-specialister Fler Féarre Negj
Psykologer Fler Fler Ja
Socionom Féarre Fler Nej
Tekniker, generellt Farre Farre Ja

For en rad olika yrken finns viktiga skillnader. For manga och stora yrkes-
grupper finns en relativt sett hogre efterfrigan inom staten de narmsta aren.
Detta beror framst pa den lagkonjunktur med vikande efterfragan pa den ovriga
arbetsmarknaden som foljt i den ekonomiska krisens spar. Denna utveckling pa
den Ovriga arbetsmarknaden, i kombination med att staten genomgar den gene-
rationsvixling och jobbrotation som beskrivits tidigare, gor att relativt manga
jobbchanser kommer skapas inom staten de narmaste aren, jamfort med utveck-
lingen inom till exempel privat och kommunal sektor. Detta dr sannolikt det

17 En sammanstilining ur olika kallor gér det olémpligt att anvénda samma berékningsmodell som tidigare; det finns inte
tillgang till jamforbara kvantitativa data, da de externa kéllorna (Arbetsférmedlingen och SCB) oftast endast anger en
kvalitativ bedomning (“6kar”, “minskar”, “i balans med efterfrdgan”, etc.). Det &r helt enkelt inte mojligt att ange nyanser
som “ngt fler” eller “mkt farre”, utan prognosen maste ha en grévre indelning. Har har darfér prognosen begransats till
antingen “Farre” , “+/-0", eller "Fler”. For statens del definieras “ngt fler” och “mkt fler” i tidigare redovisning helt enkelt
som “fler”, och vice versa for de yrken som blir “farre”.

18 kslla: Var finns jobben? Bedomning for perioden maj 2009 till maj 2010 och en langsiktig utblick Arbetsférmedlingen 2009,
samt Trender och prognoser, SCB 2009. | bada dessa undersokningar har utvecklingen av efterfragan pa arbetskraft pa kort
och medellang sikt (5 ar) for olika yrkesgrupper analyserats.
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framsta skalet till prognosskillnader mellan staten och den 6vriga arbetsmark-
naden for manga yrkesgrupper.

I sammanhanget bor erinras om att prognosskillnader ar sakrare i nartid och
blir allt osdkrare ju lingre tidsperspektiv man anlidgger. Det dr helt enkelt svara-
re att sia om utvecklingen pa arbetsmarknaden ju lingre in i framtiden man
forsoker titta. Just nu ar denna osdkerhet sannolikt storre dn vanligt, eftersom
mycket beror pa nir efterfrigan kan vintas oka i takt med att konjunkturen
vander framst pa den privata arbetsmarknaden. Civilingenjorer, IT-specialister
och vissa andra yrken med inriktning mot teknik och data spds av manga en
sarskilt snabb vindning med en starkt okande efterfragan redan kort efter att
konjunkturen vander upp igen.19

For andra yrkesgrupper finns istillet likheter i utvecklingen 6ver hela ar-
betsmarknaden, beroende pa till exempel teknisk utveckling och rationaliser-
ingsbehov. Har ligger sannolikt forklaringen till den negativa utvecklingen av
efterfragan pa till exempel administratorer. En utveckling som ar likartad pa
hela arbetsmarknaden.

19 var finns jobben? Bedomning for perioden maj 2009 till maj 2010 och en langsiktig utblick Arbetsférmedlingen 2009.
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4. Vem far jobbet?
-Om meriter, egenskaper och
bakgrund

Vilka personliga egenskaper och meriter vardesatts mest?

De personliga egenskaper hos arbetssokande som vardesitts mest av arbetsgiva-
re i staten ar: samarbetsformaga, initiativformaga, formdaga att uttrycka sig i tal
och skrift, arbetslivserfarenhet och analytisk formaga. De vardesatts betydligt
hogre an tillexempel betyg, examensarbete eller larosiate och ndgot hogre dn till
exempel referenser.

S4 har fordelade sig svaren fran de rekryteringsansvariga:

Alternativ Andel N
1 Alder 38% 8
2 Etnisk bakgrund/svensk 33% 7
3 Etnisk bakgrund/annan &n svensk 11,7 % 25
4 Familjesituation 0,9 % 2
5 Koén 7,5 % 16
6 Samarbetsformaga 86,9 % 185
7 Initiativformaga 72,8 % 155
8 Analytisk formaga 68,1 % 145
9 Entreprendrskap 5,6 % 12
10 Yrkesinriktad utbildning 29,1 % 62
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11 Bred/allménbildande utbildning 30,0 % 64

12 Vetenskaplig kompetens och erfarenhet 33,3% 71
13 Lé&roséate/skola 4,2 % 9
14 Examensarbete 3,8% 8
15 Bra betyg 16,9 % 36
16 Formaga att uttrycka sig i tal och skrift 81,7 % 174
17 Goda kunskaper i engelska 36,2 % 77
18 Goda kunskaper i andra sprak an 14,1 % 30
engelska/svenska
19 Arbetslivserfarenhet 68,5 % 146
20 Referenser 56,3 % 120
21 Erfarenhet av arbete utomlands 7,0 % 15
22 Erfarenhet av studier utomlands 4,7 % 10
23 Engagemang vid sidan av studier/arbete 6,6 % 14
24 Annat, vanligen specificera 10,8 % 23
Totalt 213

Vid analysen av svaren bor man ta i berdkningen att det ocksa finns andra,
mera grundliaggande, krav vid rekrytering av personal. Ofta finns till exempel
krav pa viss formell kompetens, som utbildning, yrkescertifiering och sa vidare.
Det kan ocksa finnas grundlaggande krav pa annan dokumenterad kompetens,
sa som arbetslivserfarenhet, fortrogenhet med viss teknik eller vissa arbetsred-
skap och sa vidare. De personliga egenskaper som fragestillningen ovan utgar
fran utgor med andra ord inte den enda urvalsgrunden. Snarare blir personliga
egenskaper urvalsgrundande forst efter att man faststallt att sokanden har till-
rackligt kompetensniva for den aktuella rekryteringen.

En undersokning genomfoérd av TCO, Lararforbundet och Sveriges forenade
studentkarer, SFS, som byggde pa mycket snarlika kriterier som foreliggande
undersokning, men som avsag hela den svenska arbetsmarknaden, kom fram till
att ”samarbetsformaga, referenser och initiativférmaga ar de absolut viktigaste
av de undersokta faktorerna nar arbetsgivare 6verviger en anstillning (...) Dar-
efter foljer (...) formaga att uttrycka sig i tal och skrift, att utbildningen ar yr-
kesinriktad, arbetslivserfarenhet, analytisk formédga och goda kunskaper i eng-
elska”.20

Vid en jamforelse av resultaten med foreliggande undersokning, sa kan kon-
stateras att ungefar samma egenskaper rankas bland de allra hogsta av arbetsgi-
vare i saval staten som 6vriga arbetsmarknaden. Samarbets- och initiativforma-
ga hor till de allra viktigaste egenskaperna. Undantaget ar en yrkesinriktad ut-
bildning, vilket inte rankas lika hogt i staten.

Samtidigt kan man dock vid en jamforelse av resultaten fran de olika under-
sokningarna konstatera att det ocksa verkar finnas viarderingsskillnader. Saledes
rankas inte referenser och goda kunskaper i engelska lika hogt i staten som pa
ovriga arbetsmarknaden. Kanske finns en del av bakgrunden till dessa skillnader
i det privata niringslivets hogre krav pa nitverk och kontakter. Formagan att
uttrycka sig i tal och skrift rankas istillet hogre i staten dn pa arbetsmarkanden i

20 jakten pa anstdllningsbarhet. Om métet mellan student och arbetsgivare. TCO, Lararforbundet och SFS, 2007.
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ovrigt. Kanske forklaras detta av den offentliga forvaltningens hogre krav pa
formalitet, rattssikerhet och 6ppenhet.

Det finns vissa skillnader i efterfraigan ocksa mellan olika omraden inom sta-
ten. Inom omrddet bolag/affarsverk rankas arbetslivserfarenhet som den nast
viktigaste egenskapen. Dessutom anses referenser vara en av de fem viktigaste
egenskaperna, medan analytisk forméga inte anses vara det. Erfarenheter och
omdomen fréan tidigare i karridren varderas siledes hogre inom omradet. Pa
flera sitt liknar omradet bolag/affirsverk mer den 6vriga arbetsmarknaden i
dessa avseenden (se ovan).

Inom universitets-/hogskoleomradet varderas vetenskaplig kompetens och er-
farenhet hogst, tatt foljt av formaga att uttrycka sig i tal och skrift samt samar-
betsformaga. Darefter foljer analytisk formaga, initiativformaga och goda kun-
skaper i engelska. Omradet ar som synes tydligt praglat av det internationella
forskarsamhallets krav.

Mer jamstalldhet och storre mangfald i staten i framtiden?

En annan trend 4r att staten kan komma att bli mer jaimstilld och mangfalden
oka.

53 % av arbetsgivarna anger ett generellt behov av att rekrytera fler anstall-
da med annan bakgrund 4n svensk. Idag ar andelen anstillda i staten med ut-
lindsk bakgrund ca 11 %, vilket innebir en underrepresentation jaimfért med
befolkningen som helhet.2

34 % av arbetsgivarna anger behov av att rekrytera kvinnor till vissa posi-
tioner (dir de idag dr underrepresenterade). Idag dr konsfordelningen mellan
kvinnor och min bland statsanstillda jamn totalt sett, men kvinnor 4r underre-
presenterade pa chefsposter och overrepresenterade inom stodkompetens (admi-
nistration med mera.).22

21 Kslla: Regeringens proposition 2008/09: 1.
22 Kslla: Regeringens proposition 2008/09: 1.
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Sa har fordelade sig samtliga svar fran de rekryteringsansvariga:

Alternativ Andel N
1 Behov av att rekrytera fler kvinnor generellt 8,5 % 18
2 Behov av att rekrytera fler kvinnor till vissa 33,6 % 71
positioner

3 Behov av att rekrytera fler mén generellt 30,3 % 64

4 Behov av att rekrytera fler man till vissa 21,8% 46
positioner

5 Behov av att rekrytera fler personer med 52,6 % 111
utlandsk bakgrund generellt

6 Behov av att rekrytera fler personer med 11,8 % 25
utlandsk bakgrund till vissa positioner

7 Brabalans i alla dessa avseenden redan idag; 19,9 % 42
rekrytering inriktad pa att bibehalla balans

Totalt 211

Det finns vissa skillnader i resultatet fran olika omraden. Inom omradet bo-
lag/affarsverk anger hela 48 % ett behov av att rekrytera fler kvinnor till vissa
positioner. Ett utmarkande och sarskilt intressant resultat, inte minst mot bak-
grund av att tidigare undersokningar av jamstilldheten i statliga bolag visat pa
pataglig underrepresentation av kvinnor pa ledande positioner, med undantag
for de politiskt tillsatta styrelserna.23

Inom omradet universitet/hogskolor anges ett dnnu storre behov av att rekry-
tera kvinnor till vissa positioner: 61%. Siffran ska sannolikt ses mot bakgrund
av den Overrepresentation av manliga professorer som finns idag.24 Inom omra-
det anges samtidigt ett relativt stort behov av att ocksa rekrytera man till vissa
positioner (42%).

Alla omraden anger ett stort behov av att rekrytera fler personer med ut-

lindsk bakgrund generellt, men behovet anges vara lagre inom universitets- hog-
skoleomradet (35%).

23 Har kén ndgon betydelse? Om kvinnors arbetsmiljé och utvecklingsmdjligheter i statliga bolag, Fackforbundet ST 2009
24| september 2008 var 80% av samtliga professorer manliga. Kélla: SCB.
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Rekryteringsansvariga:
Karriarmojligheterna behover forbattras!

46 % av arbetsgivarna anger att det som skulle forbittra rekryteringsmojlighe-
terna mest dr att kunna erbjuda intressantare karriarmojligheter. Det ar darmed
den enskilt viktigaste faktorn for att gora staten attraktivare i framtiden, enligt
de svarande.

Andra onskvirda atgiarder dr mer pengar/resurser for att kunna anstilla fler
och/eller forbattra anstillningsvillkoren, nya arbetssatt for att nd personer med
ratt kompetens samt forbattra bilden av staten som arbetsgivare generellt.

Alternativ Andel N
1 Mer pengar/resurser for att kunna anstélla fler 42,1 % 88
2 Mer pengar/resurser for att kunna erbjuda 31,6 % 66
attraktivare anstallningsvillkor

3 Madjlighet att erbjuda intressantare 15,8 % 33
arbetsuppgifter

4 Mojlighet att erbjuda intressantare 46,4 % 97
karriarmojligheter

5 Nya arbetssétt for att na personer med rétt 27,3 % 57
kompetens

6 Nya arbetssatt for att nd individer med réatt 18,7 % 39
personliga egenskaper

7  Att bryta snedrekrytering pga kén 14,8 % 31

8 Att bryta snedrekrytering pga etnisk bakgrund 10,0 % 21

9 Tydligare prioritering av rekryteringsfragor i 14,4 % 30
den egna organisationen

10 Tydligare prioritering av rekryteringsfragor pa 4,8% 10
den politiska nivén

11 Forbattra bilden av den arbetsgivare jag 15,8 % 33
representerar

12 Forbéattra bilden av staten som arbetsgivare 24,9 % 52

13 Annat, vanligen specificera 9,6 % 20

Totalt 209
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5. Analys, forslag och nagra
goda rad

Analys och fdrslag

Sa har menar ST, med stod i undersokningens resultat, att framtiden kan bli

annu ljusare. Forslagen riktar sig till politiker, arbetsgivare, och andra som kan
och vill paverka vara arbetsplatser:

» Lyft fram staten - visa bilden av en framtidssektor. Idag saknas ett betryg-

gande svar pa fragan om vilken roll staten ska spela i en modern och global
varld. Samtidigt kraver utvecklingen en aktiv stat som investerar i héallbar
utveckling och trygghet, samt erbjuder effektiva vilfardstjanster och palitlig
infrastruktur till individer och foretag. Det finns ett brett behov av en mo-
dern och langsiktig vision for staten. ST vill se en sddan diskussion med po-
litiska beslutsfattare och arbetsgivare.

» Oppna karridrvigar. Alla anstillda ska veta nir en ny tillsittning 4r aktu-

ell. Urvalsprocesser for att fora fram kandidater till olika poster ska vara
oppna och kinda for alla, liksom vilka aktorer som involveras: t ex styrel-
ser, rekryteringsgrupper, rekryteringskonsulter etc. Det fackliga inflytandet
ar viktigt.

» Stark kunskap och vardegrund. Alla nyanstillda bor genomga ett introduk-

tionsprogram. Syftet ar att stirka de anstilldas kunskap om staten och det
unika i statstjanstemannarollen. En rattighets- och skyldighetskatalog be-
hovs som tydliggor den unika status som statstjansteman har i samhallet.
En gemensam virdegrund for hela statsforvaltningen som forklarar och
forstarker det personliga ansvaret vid t ex myndighetsutévning och andra
former av tjansteutovning behovs.

» Auktorisering av statstjanstemin. Anstillda som genomgatt introduktions-

programmet och har goda kunskaper i rattigheter/skyldigheter forenade
med statstjanstemannarollen, samt ir vl fortrogna med viardegrunden, er-
haller en auktorisering av sina kunskaper. Det innebar en kvalitetssiakring
av den statliga servicen och myndighetsutovandet gentemot allmanheten.
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Det blir ocksd en kalla till yrkesstolthet och trygghet i rollen for de statsan-
stallda. Kriterierna for auktorisering ska ytterst faststillas av riksdagen.

» Utvecklingskontraket till alla anstillda. Syftet ska vara att formalisera och
starka den anstilldes ritt till utveckling i enlighet med sina 6nskemal och
med arbetsmarknadens behov. Utvecklingskontraktet ska avtalas mellan
anstilld och arbetsgivare i dialog och ha formen av ett kontrakt mellan tva
parter. Arbetsgivare har ett ansvar att beskriva de individuella utveck-
lingsmojligheterna och erbjuda rimliga forutsattningar. Den anstillda har
ett ansvar att fullgora utvecklingskontraktet efter basta formaga, precis
som sina lopande arbetsuppgifter. Utvecklingskartlaggning av arbetsplatser
ska ske innan utvecklingskontrakt skrivs. Resultatet av kartliggningen ska
vara kind av alla anstillda. Alla ska veta varfér man erbjuds vissa utveck-
lingsmojligheter och hur man sjilv kan paverka sin utveckling.

» Langsiktighet i forandringen: kvalitet och service fraimst. Med 6ppnare,
mer tillgianglig och mer serviceinriktad statlig verksamhet 6kar nojdheten
och fortroendet hos allmanheten. Det dr avgorande for att arbetet ska kan-
nas meningsfullt och arbetsuppgifterna givande. Battre och mer regelbun-
den uppfoljning och utvirdering ur kvalitets- och nojdhetsperspektiv. Alltid
atgiarder om inte verksamheter klarar malen och/eller inte lever upp till
medborgarnas férvintningar. Aven medarbetarnas upplevelser ska tas till-
vara. Myndigheter formar inte alltid ifragasatta och omprova sig sjalva.
Darfor bor i 6kad utstrackning oberoende utvirderingar av myndigheterna
anvindas. Rationaliseringars mal ska, férutom ekonomiska besparingar,
ocksa syfta till battre kvalitet i servicen pa ett realistiskt och matbart sitt.

» 132 000 jobbchanser ska gilla for alla. Metodiskt jamstalldhets- och méang-
faldsarbete. Lonekartlaggning, 6ppna karriarvagar och ett systematiskt re-
kryteringsarbete for onskad personalsammansattning.

» Trygghet i omstillningen. Omorganisationer och omstruktureringar ar idag
en del av vardagen for méanga, vilket kan 6ka kinslan av otrygghet. Under-
sokningen visar att statliga arbetsplatser star infor fortsatt stora forand-
ringar. Trygghetsavtalen blir darfor allt viktigare och ska bidra till att ge
dem som sagts upp en skilig ekonomisk trygghet och stod for att komma
vidare i arbetslivet. Trygghetsavtalet behover utvecklas och starkas i ljuset
av de stora omstallningar staten star infor. A-kassan bor aterstillas avseen-
de ersattningsniva och avgift och atgarder vidtas for att fler dn idag ska
omfattas av inkomstbortfallsskyddet.

» Trygghet i anstdllningen. Tillsvidareanstilld pa heltid bor vara det normala
anstillningsforhallandet i staten, men manga har idag tidsbegrinsade an-
stillningar med stor otrygghet. Det ar inte acceptabelt. Andra anstillnings-
forhallanden an tillsvidareanstalld pa heltid ska vara en mojlighet for den
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anstillde, men inget tvang. Alla anstallda ska i princip likstillas avseende
anstallningsvillkor och utvecklingsmojligheter.

» En ny lonepolitik for staten! Malsittningen bor vara “konkurrenskraftiga

16ner och villkor som sikerstiller att det finns kompetens for att na verk-
samhetens mal”. Eftersom loner for manga statliga yrken ligger ligre dn
sina privata motsvarigheter innebar malsittningen pa sikt en hojning av
statliga loner. Nuvarande lonepolitiska mal ”staten ska totalt sett inte vara
loneledande” ifragasitter vi, da det kan vara missledande. Samhaillsekono-
miskt finns inte skal att hdlla nere statliga 16ner pa nivaer som inte ar kon-
kurrenskraftiga. Det dr mer effektivt att betala marknadsmassiga loner for
den kompetens som efterfragas.

» Sa hdr menar vi att det den l16nepolitiska ambitionen kan bli verklighet

1.

2.

utan hojda skattenivier till staten totalt sett:
Loneutvecklingen totalt ska vara (minst) motsvarande den i privat sektor.

Ingangsloner for nyanstillda ska vara hoga. En rimlig ambition ar att, for
unga vilutbildade som far sin forsta anstillning, ska det inte synas i lone-
kuvertet om man jobbar privat eller statligt: lika 16n for likvardigt arbete,
oavsett sektor.

Koppling 6kad effektivitet — hogre 16n. Om produktiviteten okar sd ska en
del av produktivitetsvinsten aterinvesteras i verksamheten i form av ett
storre loneutrymme. I privata foretag skapas ett sidant utrymme genom
att vinsten oOkar. I staten finns (oftast) ingen vinstdrivande verksamhet,
utan loner avgdrs inom ramen for ett anslagsberdkningssystem i statsbud-
geten. Berdkningssystemet behover anpassas sa att om produktiviteten
okar, sa okar ocksd loneutrymmet. Dessutom behover berikningssystemet
moderniseras i flera delar och goras stabilare och mer forutsdgbart.25 En
oversyn behovs.

» Den enskildes effektivitetsutveckling ar nira forknippad med mojligheterna

att paverka l6n och arbetsvillkor. Forutom sakligare forutsattningar for 16-
nebildning, kommer dirfor en bittre 16nepolitik att skapa en bredare ac-
ceptans for forandringar. Det dr vardefullt for saval arbetstagare som ar-
betsgivare.

25 se till exempel Ett modernt produktivitetsavdrag for statlig sektor. Roland Spant och OFR/S,P,0 2009.
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Nagra rad till dig som arbetar med rekrytering och personal-
fragor i den statliga sektorn:

» Gor en rekryteringsplan. Tidigare undersokningar visar att handlingsplaner
for rekryteringsarbetet spelar stor roll for rekryteringens resultat och priori-
tet inom organisationen. Men fortfarande saknas handlingsplaner pa
manga arbetsplatser.26

» Analysera foljande sarskilt noga vid utarbetande av rekryteringsplanen: om
ni kan anvianda befintliga resurser effektivare for att dimensionera perso-
nalstyrkan ratt och/eller erbjuda attraktivare anstillningsvillkor samt hur
karriarmojligheterna inom organisationen kan forbattras. Detta dr de om-
raden som har storst utvecklingspotential, enligt undersokningen.

» Jobba aktivt och langsiktigt med att motarbeta fordomar och ta bort hin-
der for individers utveckling. Lonekartlaggning, oppna karridrvagar och ett
systematiskt rekryteringsarbete for ©onskad personalsammansittning, ar
nagra av grunderna.

» Involvera facket i rekryteringsarbetet, det ger storre bredd och erfarenhet.
Ett tydligt anstidlldaperspektiv underlittar och forstarker rekryteringsarbe-
tet.

» Sitt rdtt bild av arbetsplatsen. Jobba medvetet och langsiktigt med att pro-
filera organisationen p4 ett sitt som Overensstimmer med Overgripande re-
kryteringsmdl. Det kommer att forbattra mojligheterna att attrahera so-
kanden med ritt kompetens.

» Fokusera generellt pa vad den sokande kan fi ut av jobbet. Det ar viktigare
an att till exempel beskriva hur den egna organisationen ar uppbyggd och
annat som inte ar direkt kopplat till tjansten i sig.

» Fokusera sirskilt pa att beskriva: varfor arbetsuppgifterna ar intressanta,
vilka mojligheter till personlig utveckling i yrket som finns samt vilka moj-
ligheter till fortsatt karridr och/eller avancemang inom organisationen som
finns. Tidigare undersokningar visar att dessa faktorer dr viktigast for
unga.2’” Om de som rekryterar och de som ska rekryteras har samma bild
av vad som ar viktigt sd forbattras matchningen.

» Staten ar en framtidssektor med ett stort rekryteringsbehov och ett dyna-
miskt arbetsliv. Fundera pa om din organisation kan och bér jobba ihop
med andra for att forstirka den bilden, och i sé fall hur. Undersokningen

26 Fler dromjobb i staten! Ungas krav — STs forslag. Fackférbundet ST 2008
27 Fler dromjobb i staten! Ungas krav — STs forslag. Fackférbundet ST 2008
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visar att var fjarde rekryteringsansvarig tycker att en positivare bild av sta-
ten generellt ar viktig for framgdngsrik rekrytering. Om bilden av staten
forbattras sa gynnar det alla som verkar inom sektorn.

Nagra rad till dig som har ett jobb inom den statliga sektorn,
eller funderar pa att soka ett:

» Overvig studie- och yrkesval noga mot utvecklingen pa arbetsmarknaden,

men vaga ocksa folja dina egna drommar och 6nskemadl. Jobbchanser ar
visserligen ojamlikt fordelade, men jobb skapas faktiskt inom samtliga yr-
kesinriktningar. Hall koll pa utvecklingen pa arbetsmarknaden, och avvig
mot vad du sjdlv helst vill med ditt arbetsliv.

» Hall koll pa dina jobbchanser. Som den hir undersokningen visar sa kom-

mer det att skapas manga jobbchanser inom statlig sektor de nirmaste
aren. Hall koll pa utvecklingen inom det omrade eller det yrke etc. som du
ar intresserad av. En anvandbar websajt 4r www.arbetsgivarverket.se. Dar
kan du se vilka statliga jobb som finns att soka just nu.

» Begrinsa inte ditt jobbsokande. Jobbchanser uppstar inom vitt skilda sek-

torer, yrken och geografiska omraden. Om du vill jobba i en storre stad sd
kan det vara en tillgang for dig, eftersom relativt sett fler jobbchanser upp-
kommer dar.

» Framhall ritt saker om dig sjalv. Lis in platsannonser och arbetsgivarens

onskemal om en tjanst mycket noga. Undersokningen visar att de personli-
ga egenskaper hos arbetssokande som vardesitts mest ar: samarbetsforma-
ga, initiativformaga, formaga att uttrycka sig i tal och skrift, arbetslivserfa-
renhet och analytisk formaga. De vardesitts betydligt hogre dn till exempel
betyg, examensarbete eller lirosite och nagot hogre an till exempel referen-
ser. Det d4r med andra ord du, din kompetens och personlighet, som ir allra
viktigast. Inte din bakgrund eller vilka betyg/omdomen andra ger om dig.
Det kan vara en styrka att veta.

» Var konkret. Beskriv till exempel vilka krav pa samarbetsformaga du stallts

infor i ditt yrkesliv eller under dina studier och hur du handskats med dem.
Initiativformaga kan illustreras genom att visa pa ett problem som du lyft
fram och/eller bidragit med en l6sning till. Analytisk formdaga kan du visa
prov pa genom att forst ldsa pad och sedan stilla fragor om tjansten eller
organisationen idag och i framtiden, vilka problem som uppkommer och
hur dessa kan 16sas, varfor man viljer att gora pa ett visst siatt och hur man
utnyttjar lirdomar for att bli battre, effektivare, etc.
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» Fraga om framtida utvecklingsmojligheter och still krav pa kompetensut-
veckling. Det ar arbetsgivarens uppgift att sorja for att mojlighet till fram-
tida kompetensutveckling finns. Det ligger i ditt intresse att utvecklas i takt
med en allt mer forinderlig arbetsmarknad. Om du ar visstidsanstilld
och/eller deltidsanstalld ar det viktigt att sikra att du har samma mojlighe-
ter till kompetensutveckling och loneutveckling som tillsvidareanstillda pa

heltid.

» Lir dig de rittsliga grunderna. Som anstalld i staten har du ofta speciella
rittigheter och skyldigheter, vad giller till exempel 6ppenhet, sekretess och
bemotande. Oftast finns ett uppdrag fran medborgarna i grunden, det ger
dig en unik position. Om du vet hur du ska hantera dina rittigheter och
skyldigheter sa blir du tryggare och bittre i din yrkesroll.

» Lir dig lite mer om staten — det har du nytta av. De flesta organisationer
inom den statliga sektorn har kontakt med andra organisationer inom och
utom sektorn. Delarna 4r manga gdnger beroende av varandra for att hel-
heten ska fungera. Det underlattar for dig i ditt jobb om du redan fran bor-
jan har en overblick over nitverket kring din organisation. Betrakta det
som ett led i din kompetensutveckling och avsitt arbetstid for detta sa fort
det ar mojligt.

» Folj politiken — och paverka genom din kunskap. Politiska beslut paverkar
statliga arbetsplatser i hog utstrickning. Undersokningen visar att detta
aven giller personalpolitiken. Folj politiska beslut och diskussioner si vet
du mer om framtiden. Du kan ocksa paverka beslutsfattare sjilv, till exem-
pel genom att delta i remissvar som beror din organisation, eller genom att
delta i debatter i media eller pd andra arenor.

» Lat dig aldrig hindras av andras férdomar. Du har ritt att forvinta dig att
krav, rattigheter och mojligheter formuleras enbart pa professionell grund.
Det ligger dessutom i arbetsgivarens intresse att rekrytera ratt kompetens
oavsett ovrig bakgrund. Undersokningen visar att det finns en utpraglad
vilja att komma tillritta med representativa skevheter ifriga om till exem-
pel kon och etnisk bakgrund pa méanga arbetsplatser. Fraga darfor hur man
jobbar med till exempel 16nekartlaggning, 6ppna karridrvigar och systema-
tiskt rekryteringsarbete for 6nskad personalsammansittning inom organi-
sationen.

» Var medveten om dina rittigheter i arbetslivet. Fackforbundet ST erbjuder
utbildningar och finns till hands for konkreta rad. Fraga ditt fackliga ar-
betsplatsombud till rads infor storre forandringar pa just din arbetsplats.
Du kan ocksa vianda dig till ST Direkt for personlig radgivning, tfn 020-
578 578, eller maila till: stdirekt@st.org.
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» Engagera dig fackligt. G& med som medlem i fackklubben pa din arbets-
plats. Det ger dig trygghet och storre inflytande om du och dina arbetskam-
rater haller ihop. Och bade trygghet och inflytande kommer att behovas,
undersokningen ger bilden av ett arbetsliv med stora forindringar och hoga
krav pa kompetens och utveckling. Dina mojligheter att fa ut det mesta och
basta av utvecklingen okar genom ett fackligt medlemskap. D4 kan du pa-
verka fackets instillning och dina villkor som anstalld. Om du far mojlig-
het att ta ett fackligt fortroendeuppdrag kan ditt inflytande 6ka dn mer.
Och det dr ocksa en bra merit i framtiden.
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