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Forord

1 000 studenter har i var undersokning svarat pa fragor om arbetslivet och jamfort
statliga och privata arbetsgivare, jamfdrelser som sallan gors i andra undersékningar.
Resultatet visar att staten har klara imageproblem. Samtidigt ska 60 000 anstéllda ga i
pension och erséttas av yngre medarbetare de narmsta aren. Nu behdvs en diskussion
om vilka lone- och utvecklingsmojligheter staten erbjuder de anstallda.

P4 fem av sju omraden som rankas som viktigast for studenterna vid val
av arbetsgivare ligger staten pa varden som dr simre dn privata foretag.
De privata arbetsgivarna anses ge mer av:

e Intressanta arbetsuppgifter

Personlig utveckling

Hog lon

Moijlighet till avancemang

Flexibel arbetstid

Vi kan konstatera att privata foretag har ett betydligt battre utfall i var
undersokning nir studenterna beskriver sina associationer av ”dromar-
betsgivaren”. Privata arbetsgivare ses som en garant fér hog 16n, bra férmaner,
mojlighet till avancemang och utmaningar i arbetet. Staten, daremot, uppfattas
som en trygg arbetsgivare som ger goda méjligheter till balans mellan arbete och pri-
vatliv.

Det &r inga daliga varden som studenterna associerar med staten, men det racker up-
penbarligen inte. Staten maste bli battre pa att motsvara foérvantningarna pa de omra-
den som studenterna rankar hogst: 16ne- och Kkarriarfragor.

Det finns en nara koppling mellan personlig utveckling, karridarmdéjligheter och bra
I6n. Jag &r darfor glad att vi i arets avtalsrorelse prioriterat fragan om likvardig I6neut-
veckling mellan staten och det privata néringslivet. Det dr avgdrande att staten hanger
med i I6ne- och karridrutvecklingen, annars attraherar man inte de unga véalutbildade
méanniskor som ska jobba med var vélfard i framtiden.

Stockholm i november 2007
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Annette Carnhede
STs forbundsordforande
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I den har rapporten stills fragan: finns de ungas dromjobb i staten? Och det ar
faktiskt en befogad fraga idag. Staten stir infor en stor generationsvixling. Over
60 000 manniskor kommer att ga i pension de narmsta aren, och de allra flesta
av dem ska ersittas med yngre men lika kompetenta manniskorl.

Kraven pa den nya generationen kommer att vara hoga, for det handlar om nag-
ra av de viktigaste jobben man kan ha i samhillet. De som jobbar inom statlig
forvaltning har ett stort ansvar for allas var vilfard. Antingen direkt genom att
ge service till oss t ex ndr vi eller vara barn blir sjuka, nir vi blir fordldralediga
eller pensionerade, nar vi deklarerar for skatt, nar vi vill studera vidare, eller nar
vi blivit utsatta for brott. Eller indirekt genom att fatta beslut om riktlinjer, till-
syn eller kvalitetsuppfoljning av annan vilfardsservice, t ex sjukvard, miljovard
och skola.

Staten och de som jobbar i den har ocksa ett stort ansvar for service som bidrar
till att samhillsekonomin fungerar val och att t ex foretagare och forskare har
goda forutsittningar att skapa tillvaxt och jobb. Det ar viktiga uppgifter for att
vart samhille ska fungera vil. Man kan med fog kalla de som jobbar inom stat-
lig forvaltning for Sveriges valfardsproffs.

Det ar till dessa, och tusentals andra, uppgifter som staten maste rekrytera en
helt ny generation av unga och vilutbildade medarbetare. Men vill de unga job-
ba i staten? Finns deras dromjobb dar? Vad hander om staten inte kan attrahera
den nya generationen? Gors det tillrackligt for att attrahera unga och vilutbil-
dade minniskor? Om inte, hur kan staten forindra sig for att battre motsvara
de ungas forvantningar?

For att kunna svara pa sadana fragor maste vi forst stilla nagra andra fragor:
Vilka dr de unga och vilutbildade idag? Vad har de for viarderingar? Vad ar
viktigt for dem i arbetslivet? Vilken bild har de av staten? I den hir rapporten

1 Fler i arbete. Fler vagar tillbaka. Regeringens proposition 2007/08:1, vol. 2, bilaga 1, sid. 14

FINNS DROMJOBBET | STATEN? - OM JOBB, FORVANTNINGAR OCH FRAMTID | STATLIG FORVALTNING.



fokuserar vi pa dessa fragor. Foreliggande rapport kommer att foljas av flera
andra rapporter dar Fackforbundet ST tar upp generationsvixlingen i staten. Vi
kommer att ta utgdngspunkt i de unga och valutbildades perspektiv, for dem ar
Sveriges framtida valfardsproffs.

Sveriges valfardsproffs

Alla manniskor kommer i kontakt med statlig service hundratals ganger under
sitt liv. Det sker alltid i situationer dar det ar viktigt att service ges snabbt, kor-
rekt, och med insikt i individuella behov. Och servicen ges inte sillan i situatio-
ner diar mianniskan som behover den upplever sig som utsatt.

Statlig service och forskning blir allt viktigare for tillvixt och jobbskapande. For
att klara internationell konkurrens i en globaliserad varldsekonomi behovs saval
valfungerande och effektiv statlig service som forskning i varldsklass.

Det hir gor Sveriges vilfardsproffs en helt vanlig dag;:

- Ser till att 1 611 sjuka manniskor far sin sjukpenning i tid?

- Tar emot 6ver 3 700 anmalningar om brott till polisen3

- Formedlar nya jobb till 2 041 arbetssokande4

- Stodjer nagon av Sveriges 290 kommuner att tillimpa lagar och fore-
skrifter om ren miljo pa ratt satt5

- Foljer upp att nagra av de 98 600 dldre som bor i dldreboende har en
trygg tillvaro och far den vard och omsorg de behovert

- Medverkar till att 827 mal i ndgon av Sveriges allmdnna domstolar av-
gors.”

2 Férsdkringskézssans arsredovisning 2006, Forsikringskassan 2007.

3 Polisens Arsredovisning 2006, Polismyndigheten 2007

4 Kort om Arbetsformedlingens resultat. Forsta halvaret 2007, Arbetsmarknadsverket
2007

5 Miljstillsyn tar ca 20% av Lénsstyrelsernas tid i ansprak. Linsstyrelsen - vad vi gér och for vem? Linsstyrelserna
2007.

6 Aldrevird och omsorg 2006, Socialstyrelsen 2007.
7 Arsredovisning 2006, Sveriges Domstolar 2007.
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- Undervisar nigra av landets 320 000 studenter vid universitet och hog-
skolors

- Tillser att 13 972 forildralediga mammor och pappor far ersittning for
tid hemma med sina barn.?

Staten spanner Over i stort sett alla samhallssektorer, och darfor jobbar de stats-
anstillda med olika och vitt skilda uppgifter.

Hela Sverige generationsvaxlar

Generationsvixling ar inget fenomen som ar unikt for staten. Sa har kan den
demografiska bakgrunden till generationsvaxlingen pd svensk arbetsmarknad
beskrivas helt kortfattat: Under dren 2006-2010 s kommer den stora genera-
tionen av personer fodda pa 1940-talet och aren narmast darefter, att gd i pen-
sion. Samtidigt kommer stora kullar av unga 80-/90-talister ut pa arbetsmark-
naden. Under perioden 2011-2015 kulminerar pensioneringsvagen, samtidigt
som farre unga kommer ut pa arbetsmarknaden 4n aren innan. Maitt i siffror
berdknas 6ver 700 000 personer limna arbetsmarknaden under perioden 2006 —
2015. Det motsvarar drygt 19 % av det totala antalet anstillda idag.10

Ett sidtt att beskriva generationsvixlingens forlopp pa dr att berdkna antalet

tilltradande och avgdende pa arbetsmarknaden 6ver tid. Det kan illustreras sa
har:

Diagram 1. Tilltradande och dldersavgangar pa arbetsmarknaden, 1990 — 2030.

8 Registrerade studenter hostterminen 2006, for riket och per hogskola, fordelade efter
studieinriktning, kon och dlder, SCB och Hogskoleverket 2007.

9 Forsakringskassans drsredovisning 2006, Forsakringskassan 2007.

10 Sysselsatta i arbete (AKU), 1000-tal efter alder och tid, SCB 2007
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Kalla: Arbetskraftsutbudet i Sverige — en utblick mot 2030, Ura 2004:3, AMS, 2004

Generationsvixlingen har uppmarksammats av en rad olika aktorer och i en rad
olika sammanhang, inte minst med fokus pa konsekvenserna pa arbetsmarkna-
den. Hosten 2007 arrangerade t ex Svenskt Naringsliv seminarier och skrev ar-
tiklar om generationsvixlingen inom niringslivet,11 Ungdomsstyrelsen upp-
mirksammade ungas attityder till framtid och arbetsliv,12 Studieférbundet Nar-
ingsliv och Samhalle publicerade en stor skrift om generationsviaxlingen och dess
konsekvenser13, for att bara nimna nédgra exempel. Vilka foljder kommer gene-
rationsvaxlingen fa for arbetsmarknaden och arbetslivet? Den stora bilden ar de
flesta 6verens om och den kan sammanfattas sd har:

En ung och vilutbildad generation av 80- och 90-talister intrader pa arbets-
marknaden nidr 40-talisterna gar i pension. Ca 19 % av arbetskraften genera-
tionsvixlar, dvs. omkring en femtedel av det totala antalet arbetande uttrdder,
och ungefir lika médnga intrader. Men generationsvaxlingen fir naturligtvis
konsekvenser dven for alla individer i “mellangenerationerna” ocksa: ofta ar det
ju 50-, 60- och kanske 70-talisterna som direkt kliver in pa den tjanst som ska-
pas da en dldre arbetskamrat gar i pension. De unga har genomgéaende lingre
utbildning 4n de aldre. Totalt sett okar alltsda andelen hogutbildade pa arbets-
marknaden. Men det gor andelen jobb som kriver hogre utbildning ocksa! Det
sker som en effekt av strukturell utveckling i ekonomin och av att utbud och
efterfrigan pa arbetskraft tenderar att samverka. Konkurrensen om de unga och

valutbildade blir hard.

11 www.svensktnaringsliv.se, artikel Agna tid &t dgarskifte, Svenskt Naringsliv 2007.

12 Unga med attityd. Ungdomsstyrelsens attityd- och virderingsstudie 2007. Ungdoms-
styrelsen 2007.
13 Generationsvaxlingens sju ddédssynder, SNS forlag 2007.
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| staten kommer
generationsvaxlingen forst

Effekterna av den forestiende generationsvixlingen kommer bli kdnnbara i sta-
ten forst av alla sektorer. Det beror i huvudsak pa att en stor kull av 40-talister
gér i pension inom de allra narmsta dren fram till 2010. Denna avgdende gene-
ration kan illustreras som i diagrammet nedan, dar 40-talistkullen ses som en
puckel som ror sig framat och borjar plana ut 2006:

Diagram 2. Andel anstillda i staten efter dldersgrupp och ar
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Kalla: SCB och Regeringens proposition 2007/08:1.

Storleken pa de forestdende dldersavgangarna i staten de narmast kommande
aren kan illustreras som i foljande diagram:
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Diagram 3. Statsanstillda som uppndr pensionsilder, 2007-2015
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Kalla: Statens pensionsverk och Regeringens proposition 2007/08:1.

I diagrammet syns tydligt att kulmen pd de statliga pensionsavgingarna redan
inletts 2007, mattas av nagot 2008, for att sedan oka fr.o.m. ar 2009, och
minskar igen kring 2013. Att jamféra med arbetsmarknaden i Ovrigt, dar kul-
men nds 2011 och avmattningen borjar 2015 (se ovan).
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| staten blir generationsvaxlingen
storst

Staten dr den sektor i samhallet som har flest andel dldre. Foljaktligen blir ocksa
generationsvixlingen som storst hir. Under dren 2007-2015 berdknas 60 700
personer i statsforvaltningen uppna pensionsilder. Det motsvarar ca 27 %14 av
de anstillda och skall jamforas med de ca 19 % av de anstillda som uppnar

pensionsalder pa arbetsmarknaden som helhet. Forhallandet illustreras i nedan-
stdende diagram:

Diagram 4. Aldersférdelning anstillda i staten och pi arbetsmarknaden som
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Killa: 5CB och Arbetsgivarverket Hela arbetsmarknaden

14 staten och inget annat an staten, Arbetsgivarverket 2007.
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Staten maste rekrytera flest
valutbildade

Staten dr som sagt den mest vilutbildade sektorn redan idag. Detta forhdllande
kan illustreras sa har:

Diagram 5. Utbildningsniva for anstillda i staten och hela arbetsmarknaden
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Kalla: 5C8 Hela arbetsmarknaden

Det ar idag fler jobb som kraver hogre utbildning i staten dn arbetsmarknaden i
ovrigt (67 % i staten jamfort med 38 % for hela arbetsmarknaden).

Behovet av att rekrytera unga och vilutbildade ar storre i staten d4n nigon an-

nanstans! Merparten av de omkring 60 000 unga som ska rekryteras behéver ha
en hogskoleutbildning.
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Det ar dags att vanda ater till rapportens huvudfragestillning: finns de ungas
dromjobb i staten? I nidsta avdelning forsoker vi besvara den fragan.

Finns de ungas dromjobb |
staten? Resultat fran STs
undersokning

Fackforbundet ST har under hosten 2007 med hjalp av undersokningsforetaget
Rewind genomfort en undersokning dar 1 000 studenter besvarat fragor om
vilka forvantningar de har pa framtida arbetsgivare.

Mer in hilften av de tillfragade studenterna dr 25 ar eller yngre. En fjardedel
aterfinns 1 dldersspannet 26 till 30 ar. Den resterande femtedelen dr 31 ar eller
aldre. En fjardedel av studenterna studerar ekonomi, medan dryga tio procent
aterfinns inom juridiska amnen. Nistan lika manga studenter ldser beteendeve-
tenskap, samhallsvetenskap och data. Majoriteten av respondenterna ar kvin-
nor. I den hir rapporten presenterar vi nagra av de resultat som framkommit.
Under varen 2008 foljer flera rapporter som kommer att belysa fler aspekter av
studenternas syn pa sin framtida arbetsplats

Studenters forvantningar pa arbetslivet

Vi stillde fragan Vilka av foljande faktorer tror du kommer att vara viktigast
for dig ndr du skall vilja arbetsgivare? och bad respondenterna vilja max § al-
ternativ fran en lista, eller fylla i egna associationer. Sa har fordelade sig svarsre-
sultaten:

Vilka av foljande faktorer tror du kommer att vara viktigast for dig ndr du skall
vilja arbetsgivare? Fordelning av svar fran 1 000 studenter, resultat fran de sju
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faktorer som virderats hogst.

Faktor andel som valde
Intressanta arbetsuppgifter 67,9%

Bra arbetskamrater 47,7%

Personlig utveckling 42.,9%

Bra balans mellan arbete och privatliv 38,9%

Hog 1on 27,2%

Mojligheter till avancemang 24,8%
Flexibel arbetstid 22,6%

Flera undersokningar har i stort sett gett samma resultat.15 Unga vilutbildade
kvinnor och min vill bli stimulerade i sitt arbete och samtidigt kdnna att hon
eller han utvecklas. De vill ocksd trivas med sina arbetskamrater och kunna ba-
lansera sitt arbetsliv med ett bra privatliv. Lagg dartill 6nskan om hog 16n, moj-
ligheter till karridar och flexibel arbetstid sa far vi en heltickande bild av vad
unga vilutbildade forvintar sig av sina arbetsgivare.

Staten — en trygg arbetsgivare, enligt unga studenter

Vi stillde fragan Vad associerar du med att arbeta pa en statlig myndighet? Och
bad respondenterna vilja max 5 alternativ fran en lista, eller fylla i egna associa-
tioner. Sa har fordelade sig svarsresultaten.

Vad associerar du med att arbeta pd en statlig myndighet? Fordelning av svar
fran 1 000 studenter, resultat fran de sju faktorer som virderats hogst

Association andel som valde

15 set. ex. Unga med attityd. Ungdomsstyrelsens attityd- och varderingsstudie 2007. Ungdoms-
styrelsen 2007.
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Trygghet 60%

Bra balans mellan arbete och 33,5%
privatliv

Mangfald bland de anstillda 28,3%
Ar ett kidnt varumirke 17,8%

Intressanta arbetsuppgifter 17,4%

Mojlighet till vidareutbildning 16,7%

God etik och hég moral 16,2%

Undersokningen visar alltsa att staten representerar trygghet och tros ge
goda mojligheter att kombinera arbetet och privatliv och dessutom skapa
en mangfald bland de anstillda. Ur facklig synvinkel ar detta givetvis
goda nyheter. En av Fackforbundet STs karnfragor ar just att manniskor
ska kdanna trygghet pd sin arbetsplats och kunna kombinera arbete och
privatliv. Sedan ar det en annan sak om statliga arbetsgivare kan matcha
de ungas forvantningar pa ett kommande arbetsliv.

Privata foretag — ett attraktivare val

Vi stillde fragan Vad associerar du med att arbeta pa ett privat foretag? och bad
respondenterna vilja max 5 alternativ fran en lista, eller fylla i egna associatio-
ner. Sa har fordelade sig svarsresultaten:

Vad associerar du med att arbeta hos ett privat foretag? Fordelning av svar fran
1 000 studenter, resultat fran de sju faktorer som virderats hogst.

Association andel som valde
Hog lon 50,7%

Bra loneformaner 44,7%
Moijlighet till avancemang 38,1%
Utmaningar 24.7%
Personlig utveckling 23,7%
Intressanta arbetsuppgifter 23,3%
Dynamisk organisation 23,1%
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Vi kan konstatera att privata foretag har ett betydligt battre utfall i var
undersokning nir studenterna beskriver sina associationer av ”drémar-
betsgivaren”. Detta kan redovisas som i tabellen nedan:

Jamforelse — vad dr viktigt for dig nar du vailjer arbetsgivare/vad associerar du
med staten/privat foretag som arbetsgivare. Fordelning av svar fran 1 000 stu-
denter, resultat fran de sju faktorer som varderats hogst.
Association andel som valde ansags vikti-
gast av

Staten Privat
Intressanta arbetsuppgifter 17,4% 23,3% 67,9%
Bra arbetskamrater 10,7% 10,7% 47.7%
Personlig utveckling 8,3% 23,7% 42,9%
Bra balans mellan arbete 33,5% 3,7% 38,9%
och privatliv
Hog lon 4.2% 50,7% 27,2%
Moijlighet till avancemang 15,3% 38,1% 24.8%
Flexibel arbetstid 10,8% 21,2% 22,6%

Bilden av staten maste forandras!

Staten har uppenbarligen ett imageproblem. Pa fem av sju omraden som
rankas som viktigast for studenterna vid val av arbetsgivare ligger staten
pa varden som dr simre 4dn privata foretag:

e Intressanta arbetsuppgifter

e Personlig utveckling
e Hog lon
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e Mojlighet till avancemang
e Flexibel arbetstid

Vad giller faktorn ”Intressanta arbetsuppgifter” dr skillnaden relativt
stor, nastan 6 %. For de ovriga faktorerna dr skillnaderna mycket stora,
anda upp till 46 %.

Undersokningen pekar ut ndgra omraden som ar sarskilt viktiga for ut-
veckling av den statliga arbetsgivarpolitiken: intressanta och utvecklande
arbeten, loneutveckling, karriarvigar, samt mojlighet till inflytande 6ver
nar och hur man jobbar. Om inte de statliga arbetsgivarna klarar av att
utveckla dessa faktorer i sitt erbjudande vid nyrekrytering sa riskerar at-
traktiviteten, och dirmed mojligheten att rekrytera, att forsamras.
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Finns ungas dromjobb 1 staten?
En utblick.

Varfor studerar man? Om ungas syn pa utbildning

Det ar ingen tvekan om att mojligheten till hogre utbildning ar en central del av
ungas forvantningar pa sin egen framtid. I vissa studier har 70 % av de tillfra-
gade unga uppgett att de planerar en minst trearig utbildning pa hogskole- eller
universitetsnivale.

Varfor studerar unga vidare? Utbildning och personlig och yrkesmassig utveck-
ling dr ndra forknippade med varandra. De tre huvudsakliga orsakerna till hogre
studier, enligt Ungdomsstyrelsen,17 dr: 1) mojligheten att fa ett bra jobb (70 %),
2) att fa dgna sig at det man verkligen ar intresserad av (57 %) och 3) for att
fraimja den egna utvecklingen (42 %). Med andra ord: studenter dr hingivna
och engagerade i sin utbildning och man kan rikna med att de ocksa vill ha
gliadje och anvindning av sin utbildning da de kommer ut i arbetslivet. Hogsko-
leverket, HSV, visar i sin dterkommande undersokning Studentspegeln att mer-
parten av de unga som viljer att studera pa hogskolan framfor allt gor det for
att de dr intresserade av sin utbildning. Enligt HSV:s undersokning uppger hela
95 % av alla tillfragade studenter att de studerar darfor att de i hog eller
mycket hog grad ar intresserad av den utbildning de har valt:

16 Unga med attityd. Ungdomsstyrelsens attityd- och varderingsstudie 2007. Ungdomsstyrelsen
2007.
17 Unga med attityd. Ungdomsstyrelsens attityd- och varderingsstudie 2007. Ungdomsstyrelsen
2007.
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Diagram 6. Andel studenter intresserad av sin utbildning. Totalt och ut-
ifran utbildningsomréde.

M Mychet liten grad Liten grad
W Hég grad M Mycket hig grad
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Samhillsvetenskap och juridik
Maternatik och nacurveten shkap
Civilingenjdrsuchildning

Annan teknisk uchildning
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Likare, tandlikare, apotekars
Wirdutbildning och receptarie
SLU-uthildning

Cwriga uchildningar

Toral

0% 0% 20% 20% 40% 50% &0% TO% BOX 0% 100%
Kalla: Studentspegeln 2007. HSV.

Men det dr inte bara engagemang och hingivenhet som far studenterna att ut-
bilda sig. dagens studenter stravar ocksa efter att maximera sin framtida an-
stillningsbarhet och chanserna pa arbetsmarknaden. I Studentspegeln fram-
kommer att drygt fyra av fem studenter instimmer i hog eller mycket hog
grad i pastdendet att de borjade studera for att forbattra sina mojligheter pa
arbetsmarknaden.

FINNS DROMJOBBET | STATEN? - OM JOBB, FORVANTNINGAR OCH FRAMTID | STATLIG FORVALTNING.

16



Diagram 7. Studier som forbattrade mojligheter p& arbetsmarknaden. Fordel-
ning av svar totalt och utifran utbildningsomrade.

W Pycket liten grad Liten grad
W Hég grad B Mycket hig grad

Humaniora och teclogi
Samhillswetenskap och juridik
Maternatk och naturvetenskap
Civilingenjérsutbildning
Annan teknisk uchildning
Lirarutbildning

Likare, tandlikare, apotekars
Warduthildning och receptarie
SLL utbildning

Owvriga uchildningar

Totalt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% TOX 80X Q0% 100%
Kalla: Studentspegeln 2007. Hogskoleverket.

Vart vill man jobba? Om ungas syn pa egenskaper i arbetet

Ett sdtt att se pa arbetslivet dr att beskriva det i minst tre dimensioner. Den for-
sta dr ekonomisk och handlar om sadant som 16n och andra villkor. Den andra
ar social, och handlar om samvaro och samhorighet med andra i arbetet, pa
arbetsplatsen, i yrkesrollen, etc. Den tredje dimensionen handlar om personlig
utveckling, och handlar om mojligheten att kdnna en personlig tillfredsstallelse i
jobbet, att fa jobba med det man ar intresserad av och bli battre pd det man vill
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utveckla. Det kan handla om mojligheten att gora karridr och ta ansvar, kanske
avancera till hogre poster eller bli expert inom ett visst omrade. De flesta arbets-
livsorienterade studier ar uppbyggda med alla dessa tre dimensioner i beaktan-

de.

Vir studie visar att den sociala dimensionen och utvecklingsdimensionen ar
minst (!) lika viktig for de unga som den ekonomiska. Arbete for de unga hand-
lar idag helt enkelt om mer 4n bara en bra 16n. Det handlar om bdde bra lon
och sociala kontakter och personlig utveckling. Detta resultat dr pa inget sitt
unikt for var studie, tvartom. Liknande studier bekriftar den bild av vad som ar
viktigt for unga i arbetslivet som framkommer i var undersékning. Ungdomssty-
relsen har nyligen presenterat sin dterkommande studie om ungas attityder.
Aven i den studien betonas de sociala och (personligt) utvecklande aspekterna
av de unga sasom i stort likviardiga med den ekonomiska aspekten.

Diagram 8. Andel som anger att det ar mycket viktigt med foljande egenskaper i
ett
arbete for att de ska vara intresserade av det, 2007.
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Trevliga arbetskamrater | )

Bra chef/ledning |

God arbetsmiljo

Fast anstallning |

Bra lon och loneutveckling

Intressant och omvaxlande | .

Utbildning och utveckling i yrket

Kombinera med hem och barn

[
Kombinera med fritid #}:
Ansvarsfulla arbetsuppgifter

Maoijlighet att forverkliga sina ideer
Arbetet arviktigt for andra ]
Stammer med min utbildning
[

Arbetet pa hemorten

Karriar, bli chef —|[EESmw——
Arbetet ar sjalvstandigt |
Jamn konsfordelning i
Arbetet sker i team
Knyta internationella kontakter/resor

r——
Fria arbetstider [l
f—

Ger status

B 16—29ar [ | 35-74ar

8] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kalla: Ungdomsstyrelsen 2007.
Kommentar: Varde 5 pa en 5-gradig skala dar 1=Inte alls viktigt och 5=Mycket viktigt.
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Slutord

Unga vilutbildade studenter har under sin utbildningstid vant sig vid att arbeta
sjalvstandigt med komplicerade arbetsuppgifter som utmanat deras formagor
och utvecklat dem som personer. Det aterspeglas i de krav och férvintningar
som studenterna ger uttryck for i var undersokning. Nar andelen vilutbildade
pd arbetsmarknaden okar, sa okar ocksa forvantningarna pa att arbetet ska vara
utvecklande.

Det finns en ndra koppling mellan personlig utveckling, karriarmojligheter och
forvantningar pa en bra loneutveckling. For arbetsgivarna innebar detta att nar
fler unga vilutbildade ska anstillas sa 6kar kraven pa att kunna erbjuda bdde
bra 16n och personlig utveckling.

Vad giller den sociala dimensionen av arbetslivet sa har staten lika goda eller
t.o.m. battre anseende dn andra arbetsgivare. Det visar sig i det faktum att stu-
denternas bild ar att staten och privata arbetsgivare bada erbjuder bra arbets-
kamrater, och att staten anses erbjuda battre balans mellan arbete och privatliv.

I tidigare undersokningar dar man har forsokt ta reda pa varfor statsanstillda
har avslutat sin anstéllning och sokt sig till en annan arbetsgivare, uppger mer
an 70 % att skalet var hogre 16n, 69 % for att de ville ha ett intressantare arbe-
te, och nistan lika manga (67 %) for att fa battre utvecklingsmojligheter.18 Vi
kan konstatera att det som statsanstillda tidigare varit missnojda med hos sin
arbetsgivare i stort Overensstimmer vil med vad studenterna efterlyser hos sin
framtida arbetsgivare. Det finns fog f6r misstanken att studenternas bild av vad
staten ar samre pa att erbjuda faktiskt har en verklighetsbakgrund.

For staten innebar det att det 4r avgorande att man hianger med i 16ne- och kar-
ridrutvecklingen, annars attraherar man inte de unga vilutbildade manniskor
som ska jobba med var vilfard i framtiden.

18 parfor byter unga i staten jobb. Statens kvalitets- och kompetensrad, KKR, 2003
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