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Bakgrund och syfte

Arbetsmarknaden idag férandras snabbt och staten & en av de mest dynamiska sekto-
rerna pa arbetsmarknaden. Syftet med den hér rapporten &r att géra en prognos over
rekryteringsbehovet de narmaste fem aren inom statlig sektor.

ST skickade under september 2011 ut en enkét till rekryteringsansvariga pa myn-
digheter, universitet/nogskolor, samt statliga bolag. 124 arbetsgivare fran vitt skilda
sektorer svarade pa enkaten, vilket ger ett tillrackligt underlag och en god bredd for
analysen.1 Rapporten baseras pa enkétsvaren.

Resultat
STs undersokning visar att:

» Uppskattningsvis 40 000 jobbchanser kommer att skapas inom statlig sektor i
Stockholms 1an de nérmaste fem aren. Flest jobbchanser uppstér i Stockholm stad,
dit altfler arbetsgivare vill koncentrera jobben. Hela 30 000 av samtliga jobbchan-
ser kan komma att uppsta i Stockholm stad under femarsperioden. Resterande
10 000 jobbchanser uppstér i andra delar av Stockholms 14n.2 Stockholm stad 6kar
darmed sin andel av det totala antalet jobbchanser i lanet, fran dagens 66 % till 75 %
av samtliga statliga jobbchanser 2016.

» De allra vanligaste orsakerna till att rekryteringsbehov uppstar ar (i turord-
ning):

1 Arbetsgivarverket, som organiserar myndigheter (inkl universitet/hogskolor), hade 253medlemmarmed anstallda i

augusti 2011. Darutdver finns 66 statliga bolag med anstéllda, varav en del heldgda, andra delédgda av staten. Totalt kan man
alltsa tala om omkring 319 arbetsgivare inom den statliga sektorn. Av dessa arbetsgivare kan de som har 3000 eller fler
anstéllda betraktas som stdrre arbetsgivare. Med denna definition finns 37 st stdrre arbetsgivare inom den statliga sektorn.

| STs undersokning inkom svar fran 17 st storre arbetsgivare, vilket &r andelsmassigt val motsvaratmed en viss 6verrepresen-
tation av storre arbetsgivare i STs undersékning.

Kéllor: Arbetsgivarverket, www.offentliglistan.se

2 Uppskattningen bygger pa foljande antaganden: Idag finns 69 798 anstallda i staten i Stockholms Ian. Personalomsétt-
ningen i staten &r 11 % rligen enligt regeringens prop. 2011/12:1. Detta ger en niva pa jobbchanser om (11 % av 69 798 =
7678*5 &r =) 38 389. Eftersom arbetsgivarna vill anstalla fler i storstader som Stockholm s& utgér dennasiffra en lagstaniva
pa antalet jobbchanser (jfr resultatet fran underskningen: 56 % av arbetsgivarna vill anstalla fler i storstéder). Det troliga &r
att fler jobb i framtiden koncentreras till Stockholm. Beddmningen &r darfor att 40 000 jobbchanser skapas de ndrmsta fem
areni Stockholms lan, vilket ska uppfattas som en forsiktig prognos, det kan mycket vl bli fler jobbchanser i lanet. Stock-
holm stad: Idag finns 46 949 anstallda i staten i staden. Enligt samma resonemang som ovan s& innebar det (11 % av 46 949=
5164*5 ar =) 25 822 jobbchanser. Det troliga ar att fler jobb i framtiden koncentreras till Stockholm stad och andra centrala
delar i lanet. Bedomningen &r darfor att 30 000 jobbchanser skapas de narmsta fem aren i Stockholms stad.

Kalla, antal anstéllda i staten: SCB.

FRAMTIDSJOBB | STOCKHOLM 2011-2016 - OM REKRYTERINGSBEHOV INOM STATLIGA MYNDIGHETER, BOLAG OCH UNIVERSITET


http://www.offentliglistan.se

"normal” jobbrotation (anstdllda byter jobb)
generationsvéaxling/ pensionsavgangar
politiskt beslutade krav pa verksamheten

» Flest jobbchanser kommer att uppsta i storstadsomradena. Hela 56 % av ar-
betsgivarna anger behov av att rekrytera fler an idag till storstéderna. 29 % har
motsvarande rekryteringsbehov i mellanstora stader. (Bara 12 % har behov av att
rekrytera fler till mindre stdder och orter, 2 % till arbetsplatser i glesbygd.)

» Flest jobbchanser uppstar inom foljande yrken:

civilingenjorer/ingenjtrer,

ekonomer, sarskilt med inriktning mot national ekonomi

informatorer/kommunikatorer

I T-specialister

jurister, sarskilt med inriktning mot forvaltningsréatt

larare/forskare vid universitet/hdgskol or

miljovetare

personalvetare/HR-specialister

samhéllsvetare

statistiker/matematiker

Ovanstaende &r de yrken som efterfragas mest de narmaste 5 aren, eftersom manga

arbetsgivare vill anstélla fler an idag, samtidigt som flertalet andra arbetsgivare vill
ligga kvar pa en relativt hog niva

» Aven inom féljande yrken uppstér manga jobbchanser (men ndgot farre &n ovan-
stéende):
beteendevetare
fysiker/kemister
humanister
larare/pedagoger
medicinska specialister inklusive l&kare, sjukskoterskor
naturvetare
psykol oger
socionomer
tekniker, generellt
Inom dessa yrken blir efterfragan relativt konstant pa en medelhdg niva, dler okar
fran en 1&g nivaidag.
» Fdljande yrken minskar:

administratorer
vaktmastare
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chefer, sérskilt mellanchefer
Att efterfragan pa chefer minskar kan vara ett uttryck for att arbetslivet specialise-
ras alltmer och kompetenskraven okar. | och med att man satsar pa expertfunktioner sa
innebdr det kanske att fler blir mer av "sin egen” chef och gor mer avancerade och
g vstandiga uppgifter och har en hogre chef som de rapporterar direkt till.

» Sektorer som anger ett behov av att Oka det totala antalet anstéllda &r:
ekonomi/arbetsmarknad,
miljo/jordbruk,
réttsvasendet,
universitet/hdgskolor och forskning,
energi och infrastruktur,
kultur och media

» Beredskapen och viljan att utvecklas & stor. Rekryteringsbehoven sesi stor ut-
strackning som en mojlighet. Trots att personalomsattningen & hog, sa anger
63 % av de rekryteringsansvariga att man idag har den personalomséttning man
behdver ha. Endast 15 % vill ha lagre personal omséttning.

> Kompetenskraven i staten foréndras. Halften av arbetsgivarna (53 %) har be-
hov av att, till mindre éler stérre del, forandra den Gvergripande kompetensprofi-
len hos de anstéllda. Det kan till exempel handla om sddant som yrkeskompetens,
utbildningsinriktning, arbetslivserfarenhet och personliga egenskaper.

» Vad géller kraven pa uthildning specifikt sd kommer dessa att hojas ytterligare i
staten, trots att staten redan idag & den mest valutbildade sektorn. 49 % av ar-
betsgivarna anger behov av fler anstéllda med hdgskoleutbildning (47 %: be-
hov av lika manga som idag, 2%: behov av farre én idag). 29 % anger behov av
fler anstéllda med forskar utbildning (33 %: behov av lika manga som idag, 6
%: behov av farre an idag, 35 %: osdkert)

» Staten blir mer jamstalld och mangfalden dkar. 49 % av arbetsgivarna anger
ett generellt behov av att rekrytera fler anstéllda med annan bakgrund an svensk.
(Idag & andelen anstéllda i staten med utlandsk bakgrund ca 13 %, vilket innebar
en underrepresentation jamfort med befolkningen som helhet.) 28 % anger behov
av att rekrytera kvinnor till vissa positioner (dér de idag & underrepresenterade).
Idag & konsfordelningen mellan kvinnor och mén bland statsanstélida jamn totalt
sett, men kvinnor & underrepresenterade pa chefsposter och dverrepresenterade
inom stddkompetens (till exempel administration).

» De personliga egenskaper/erfarenheter som vardesétts mest av arbetsgivarei
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staten ar:
samarbetsformaga
formaga att uttrycka sig i tal och skrift
analytisk forméaga
arbetslivserfarenhet
initiativformaga

De véarderas nagot hogre an till exempel referenser och betydligt hogre an till ex-
empel betyg, examensarbete eller larosite. Det & med andra ord den sokandes kun-
skap och personlighet som stér i fokus, inte bakgrund. Saval social kompetens (samar-
betsf6rmaga, initiativformaga) som formalistisk(uttrycka sig i tal och skrift) varderas
hégt i staten.

> Karriarmgjligheterna i staten behdver forbéttras. 56 % av arbetsgivarna anger att
det som skulle férbéttra rekryteringsmojligheterna mest ar att kunna erbjuda in-
tressantare karriarméjligheter. Det & darmed den enskilt viktigaste faktorn for att
gora staten attraktivare i framtiden, enligt de svarande. Andra 6nskvérda atgarder
a att forbattra bilden av staten som arbetsgivare (37 %), samt mer peng-
ar/resurser for att forbattra anstéllningsvillkoren (34 %).

» Krav pa prestation, tillganglighet och flexibilitet & hdga: 20 % av arbetsgivarna
har ndgon typ av tekniskt system for att kontinuerligt méta/utvéardera anstélldas
prestationer? 7 % Overvager att infora ett sadant. 25 % av de anstallda behover
vara tillgangliga utanfor ordinarie arbetstid. 76 % har mobiltelefon eler bérbar
dator som bekostas av arbetsgivaren. 37 % av arbetsgivarna forutspar variationer
arligen i manga av sina anstalldas funktioner och arbetsuppgifter.

Analys och forslag

Staten behdver vara en attraktiv arbetsgivare for att klara framtidens stora omstall-
ningar. Det finns anledning att se 6ver 16nepalitik, karridrvéagar, arbetsuppgifternas
innehdll och mgjligheter till personlig utveckling i arbetet. Det & ocksa viktigt att gora
det mesta av de tillgangar som staten har som arbetsgivare. Samhallsuppdraget som
sadant kan vara en kéllatill attraktivitet for staten som arbetsgivare.

For att klara utmaningen maste statliga arbetsgivare erbjuda unga det de helst vill
ha. Vi vet sedan tidigare undersokningar att unga har htga krav pa att arbetsgivare ska
kunna erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig utveckling, goda karriarméjlighe-
ter och bralon.3

Fackforbundet ST vill:

3 set.ex. Fler dromjobb i staten. Fackforbundet ST 2008.
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» HogreingangsGner. Ingangsloner for nyanstallda ska vara hdga. En rimlig ambi-
tion &r att for unga valutbildade som far sin forsta anstallning sa ska det inte sy-
nasi lonekuvertet om man jobbar privat eler statligt: lika l6n for likvardigt arbe-
te, oavsett sektor.

> Biéitre I0neutveckling, t.ex. genom koppling 6kad effektivitet — hogre 16n. Om
produktiviteten Okar sa ska en del av produktivitetsvinsten dterinvesterasi verk-
samheten i form av ett storre [6neutrymme.

» Oppnare karriarvagar. Alla anstédllda ska veta nar en ny tillsdttning ar aktuell. Ur-
valsprocesser for att fora fram kandidater till olika poster ska vara 6ppna och
kanda for ala, liksom vilka aktérer sominvolveras: t ex styreser, rekryterings-
grupper, rekryteringskonsulter etc. Det fackliga inflytandet &r viktigt. Mentorer at
alla nyanstallda for radgivning/ handledning pa den nya arbetsplatsen.

» Auktorisering av statstjansteméan. Anstallda genomgar ett introdukti onsprogram
som ger goda kunskaper i réttigheter/skyldigheter férenade med statstjansteman-
narollen. Darefter far de en auktorisering av sina kunskaper. Det innebar framf or
allt en kvalitetssékring gentemot allméanheten av den statliga servicen och myn-
dighetsutovandet. Men det blir ocksa en kéllatill yrkesstolthet och trygghet i rol-
len for de statsanstéllda. Kriterierna fér auktorisering ska ytterst faststéllas av
riksdagen.

» Utvecklingskontrakt till alla anstéllda. Syftet ska vara att formalisera och starka
den anstélldes rétt till utveckling i enlighet med sina 6nskemal och med arbets-
marknadens behov. Utvecklingskontraktet ska dras upp mellan anstalld och ar-
betsgivarei dialog och haformen av ett kontrakt mellan tva parter. Arbetsgivare
har ett ansvar att beskriva de individuella utvecklingsméjligheterna och erbjuda
rimliga forutséttningar. Den anstéllda har ett ansvar att fullgora utvecklingskon-
traktet efter basta formaga, precis som sina l6pande arbetsuppgifter.

» Trygghet i omstallningen. Omorganisationer och omstruktureringar &r idag en del
av vardagen for manga, vilket kan oka kanslan av otrygghet. Undersokningen vi-
sar att satliga arbetsplatser star infor fortsatt stora forandringar. Trygghetsavta-
len blir dérfor allt viktigare och ska bidra till att ge dem som sagts upp en skalig
ekonomisk trygghet och stdd for att komma vidare i arbetslivet. Trygghetsavtal et
behover utvecklas och stérkas i ljuset av de stora omstéliningar staten star infor.
A-kassan bor dterstéllas avseende erséttningsniva och avgift och atgarder vidtas
for att fler an idag ska omfattas av inkomstbortfallsskyddet.
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» Trygghet i anstallningen. Tillsvidareanstalld pa heltid bor vara det normala an-
stallningsforhallandet i staten, men manga har idag tidsbegransade anstéllningar
med stor otrygghet. Det & inte acceptabelt. Andra anstéllningsférhdlanden an
tillsvidareanstalld pa heltid ska vara en majlighet for den anstéllde, men inget
tvang. Alla anstéllda ska i princip likstéllas avseende anstallningsvillkor och ut-
vecklingsmdjligheter, oberoende av anstallningsform.

FRAMTIDSJOBB | STOCKHOLM 2011-2016 - OM REKRYTERINGSBEHOV INOM STATLIGA MYNDIGHETER, BOLAG OCH UNIVERSITET






