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Fackforbundet ST hdsten 2011.

Den hér rapporten presenterar en nedbrytning av resultaten fran en storre undersokning. De 6ver-
gripande resultaten har tidigare presenterats i en huvudrapport med titeln “Framtidsjobb i staten — Om
rekryteringsbehov inom myndigheter, bolag och universitet”

Referens:
Roger Syrén, utredare: 070 — 600 51 24

roger.syren@st.org
Samtliga rapporter i serien Framtidsjobb kan ldsas pa: www.st.org

Fackférbundet ST — Har idag ca 9o ooo medlemmar inom statliga myndigheter, verk, bolag,
universitet, hogskolor och statsunderstédda stiftelser.




Bakgrund och syfte

Arbetsmarknaden idag fordndras snabbt och staten dr en av de mest dynamiska sekto-
rerna pa arbetsmarknaden. Syftet med den hér rapporten dr att géra en prognos over
rekryteringsbehovet de ndrmaste fem aren inom statlig sektor.

ST skickade under september 2011 ut en enkit till rekryteringsansvariga pa myn-
digheter, universitet/hogskolor, samt statliga bolag. 124 arbetsgivare fran vitt skilda
sektorer svarade pé enkéten, vilket ger ett tillrickligt underlag och en god bredd for
analysen.l Rapporten baseras pé enkétsvaren.

Resultat
STs undersdkning visar att:

» Uppskattningsvis 1 900 jobbchanser kommer att skapas inom statlig sektor i
Jamtland de ndrmaste fem dren.2 Men jobben flyttar fran Jdimtland om inte riks-
dag och regering agerar.

» Jobbchanserna kan flytta till storstadsomradena. Hela 56 % av arbetsgivarna
anger behov av att rekrytera fler dn idag till storstiderna. (Bara 12 % har behov
av att rekrytera till mindre stider och orter, 2 % till arbetsplatser i glesbygd.).
Om det blir verklighet kan det innebéra att upp till 1 000 jobbchanser férsvin-
ner fran Jamtland.3

» De allra vanligaste orsakerna till att rekryteringsbehov uppstar ir (i turord-
ning):

1 Arbetsgivarverket, som organiserar myndigheter (inkl universitet/hogskolor), hade 253medlemmarmed anstéllda i
augusti 2011. Darutéver finns 66 statliga bolag med anstéllda, varav en del heldgda, andra deldgda av staten. Totalt kan man
alltsa tala om omkring 319 arbetsgivare inom den statliga sektorn. Av dessa arbetsgivare kan de som har 3000 eller fler
anstallda betraktas som stérre arbetsgivare. Med denna definition finns 37 st stérre arbetsgivare inom den statliga sektorn.

| STs undersckning inkom svar fran 17 st storre arbetsgivare, vilket &r andelsmassigt val motsvaratmed en viss 6verrepresen-
tation av storre arbetsgivare i STs undersokning.

Kallor: Arbetsgivarverket, www.offentliglistan.se

2 Uppskattningen bygger pa féljande antaganden: Idag finns 3 404 anstallda i staten i Jamtland. Personalomsattningen i
staten &r 11 % arligen enligt regeringens prop. 2011/12:1. Detta ger en niva pa jobbchanser om (11 % av 3 404 = 374*5 ar =)
1872 jobbchanser. Kalla, antal anstéllda i staten: SCB.

3 Jfr resultatet fran undersékningen: 56 % av arbetsgivarna vill anstélla fler i storstader. Det motsvarar upp till (3 404%*0,56=)
1906 farre anstéllda om fem ar. Vilket, givet personalomsattningen pa 11 %, ger en nivd om (11 % av (3 404 —1 906 =) 1498
= 165%5 ar =) 824 jobbchanser, eller (1872 - 824 =) 1048 farre jobbchanser pa fem ar.
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”normal” jobbrotation (anstéillda byter jobb)
generationsvéxling/ pensionsavgangar
politiskt beslutade krav pa verksamheten

P Flest jobbchanser uppstar inom foljande yrken:

civilingenjorer/ingenjorer,

ekonomer, sirskilt med inriktning mot nationalekonomi

informatdrer/kommunikatorer

IT-specialister

jurister, sdrskilt med inriktning mot forvaltningsratt

larare/forskare vid universitet/hdgskolor

miljovetare

personalvetare/HR-specialister

samhéllsvetare

statistiker/matematiker

Ovanstaende ar de yrken som efterfragas mest de ndrmaste 5 aren, eftersom manga

arbetsgivare vill anstélla fler 4n idag, samtidigt som flertalet andra arbetsgivare vill
ligga kvar pa en relativt hog niva.

» Aven inom foljande yrken uppstir ménga jobbchanser (men nagot firre én ovan-
stdende):
beteendevetare
fysiker/kemister
humanister
larare/pedagoger
medicinska specialister inklusive ldkare, sjukskoterskor
naturvetare
psykologer
socionomer
tekniker, generellt

Inom dessa yrken blir efterfragan relativt konstant pa en medelhog niva, eller 6kar
frén en lag niva idag.

» Foljande yrken minskar:
administratdrer
vaktméstare
chefer, sirskilt mellanchefer
Att efterfragan pé chefer minskar kan vara ett uttryck for att arbetslivet specialise-
ras alltmer och kompetenskraven okar. I och med att man satsar pa expertfunktioner sa
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innebér det kanske att fler blir mer av ”’sin egen” chef och gér mer avancerade och
sjalvstandiga uppgifter och har en hdgre chef som de rapporterar direkt till.

P Sektorer som anger ett behov av att 6ka det totala antalet anstéllda &r:
ekonomi/arbetsmarknad,
miljé/jordbruk,
rittsvisendet,
universitet/hdgskolor och forskning,
energi och infrastruktur,
kultur och media

P Beredskapen och viljan att utvecklas ar stor. Rekryteringsbehoven ses i stor ut-
strackning som en mdojlighet. Trots att personalomséttningen dr hdg, sa anger
63 % av de rekryteringsansvariga att man idag har den personalomséttning man
behover ha. Endast 15 % vill ha ldgre personalomséttning.

> Kompetenskraven i staten fordndras. Hilften av arbetsgivarna (53 %) har be-
hov av att, till mindre eller storre del, fordndra den 6vergripande kompetensprofi-
len hos de anstillda. Det kan till exempel handla om sadant som yrkeskompetens,
utbildningsinriktning, arbetslivserfarenhet och personliga egenskaper.

P> Vad giller kraven pa utbildning specifikt s& kommer dessa att hojas ytterligare i
staten, trots att staten redan idag dr den mest vélutbildade sektorn. 49 % av ar-
betsgivarna anger behov av fler anstéllda med hdgskoleutbildning (47 %: be-
hov av lika manga som idag, 2%: behov av farre 4n idag). 29 % anger behov av
fler anstéllda med forskarutbildning (33 %: behov av lika manga som idag, 6
%: behov av firre &n idag, 35 %: osékert)

» Staten blir mer jamstalld och mangfalden ¢kar. 49 % av arbetsgivarna anger
ett generellt behov av att rekrytera fler anstidllda med annan bakgrund dn svensk.
(Idag &r andelen anstiéllda i staten med utldndsk bakgrund ca 13 %, vilket innebéar
en underrepresentation jaimfort med befolkningen som helhet.) 28 % anger behov
av att rekrytera kvinnor till vissa positioner (dér de idag &r underrepresenterade).
Idag dr konsfordelningen mellan kvinnor och mén bland statsanstéllda jamn totalt
sett, men kvinnor dr underrepresenterade pa chefsposter och Gverrepresenterade
inom stodkompetens (till exempel administration).

P De personliga egenskaper/erfarenheter som vérdesitts mest av arbetsgivare i

staten ar:
samarbetsformaga
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forméga att uttrycka sig i tal och skrift
analytisk forméga
arbetslivserfarenhet
initiativforméga

De virderas nagot hogre én till exempel referenser och betydligt hogre én till ex-
empel betyg, examensarbete eller ldrosédte. Det d4r med andra ord den sdkandes kun-
skap och personlighet som stér i fokus, inte bakgrund. S&vil social kompetens (samar-
betsformaga, initiativformaga) som formalistisk(uttrycka sig i tal och skrift) virderas
hogt i staten.

P Karridarmojligheterna i staten behover forbéttras. 56 % av arbetsgivarna anger att
det som skulle forbéattra rekryteringsmojligheterna mest ar att kunna erbjuda in-
tressantare karridirmojligheter. Det dr dirmed den enskilt viktigaste faktorn for att
gora staten attraktivare i framtiden, enligt de svarande. Andra dnskvérda atgérder
ar att forbdttra bilden av staten som arbetsgivare (37 %), samt mer peng-
ar/resurser for att forbattra anstillningsvillkoren (34 %).

P Krav pa prestation, tillgdnglighet och flexibilitet dr hoga: 20 % av arbetsgivarna
har nagon typ av tekniskt system for att kontinuerligt mita/utvirdera anstilldas
prestationer. 7 % Gvervéger att infora ett sadant. 25 % av de anstdllda behover
vara tillgdngliga utanfor ordinarie arbetstid. 76 % har mobiltelefon eller barbar
dator som bekostas av arbetsgivaren. 37 % av arbetsgivarna forutspér variationer
arligen i manga av sina anstélldas funktioner och arbetsuppgifter.

Analys och forslag

Staten behdver vara en attraktiv arbetsgivare for att klara framtidens stora omstéll-
ningar. Det finns anledning att se over 16nepolitik, karridrvégar, arbetsuppgifternas
innehéll och mgjligheter till personlig utveckling i arbetet. Det ar ocksé viktigt att gora
det mesta av de tillgangar som staten har som arbetsgivare. Samhéllsuppdraget som
sddant kan vara en killa till attraktivitet for staten som arbetsgivare.

For att klara utmaningen maste statliga arbetsgivare erbjuda unga det de helst vill
ha. Vi vet sedan tidigare undersokningar att unga har hdga krav pé att arbetsgivare ska
kunna erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig utveckling, goda karridarmojlighe-
ter och bra 16n.4

Fackforbundet ST vill:

4 set.ex. Fler drémjobb i staten. Fackférbundet ST 2008.
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P Hogre ingéngsloner. Ingéngsloner for nyanstéllda ska vara hoga. En rimlig ambi-
tion &r att for unga vélutbildade som far sin forsta anstédllning sé ska det inte sy-
nas i lonekuvertet om man jobbar privat eller statligt: lika 16n for likvardigt arbe-
te, oavsett sektor.

P Bittre 16neutveckling, t.ex. genom koppling 6kad effektivitet — hogre 16n. Om
produktiviteten okar sa ska en del av produktivitetsvinsten aterinvesteras i verk-
samheten i form av ett storre 16neutrymme.

» Oppnare karridrviigar. Alla anstillda ska veta nir en ny tillsittning ar aktuell. Ur-
valsprocesser for att fora fram kandidater till olika poster ska vara 6ppna och
kinda for alla, liksom vilka aktorer som involveras: t ex styrelser, rekryterings-
grupper, rekryteringskonsulter etc. Det fackliga inflytandet ar viktigt. Mentorer &t
alla nyanstéllda for radgivning/ handledning pa den nya arbetsplatsen.

P Auktorisering av statstjinstemin. Anstéllda genomgar ett introduktionsprogram
som ger goda kunskaper i réttigheter/skyldigheter forenade med statstjinsteman-
narollen. Dérefter far de en auktorisering av sina kunskaper. Det innebar framfor
allt en kvalitetssdkring gentemot allménheten av den statliga servicen och myn-
dighetsutdvandet. Men det blir ocksa en kélla till yrkesstolthet och trygghet i rol-
len for de statsanstéllda. Kriterierna for auktorisering ska ytterst faststéllas av
riksdagen.

P Utvecklingskontrakt till alla anstillda. Syftet ska vara att formalisera och stérka
den anstélldes ritt till utveckling i enlighet med sina 6nskemal och med arbets-
marknadens behov. Utvecklingskontraktet ska dras upp mellan anstélld och ar-
betsgivare i dialog och ha formen av ett kontrakt mellan tva parter. Arbetsgivare
har ett ansvar att beskriva de individuella utvecklingsmdjligheterna och erbjuda
rimliga forutséttningar. Den anstillda har ett ansvar att fullgéra utvecklingskon-
traktet efter bésta formaga, precis som sina 16pande arbetsuppgifter.

P Trygghet i omstéllningen. Omorganisationer och omstruktureringar ar idag en del
av vardagen for ménga, vilket kan oka kénslan av otrygghet. Undersdkningen vi-
sar att statliga arbetsplatser stir infor fortsatt stora fordndringar. Trygghetsavta-
len blir darfor allt viktigare och ska bidra till att ge dem som sagts upp en skélig
ekonomisk trygghet och stod for att komma vidare i arbetslivet. Trygghetsavtalet
behdver utvecklas och stirkas i ljuset av de stora omstillningar staten star infor.
A-kassan bor aterstillas avseende ersdttningsniva och avgift och atgéarder vidtas
for att fler &n idag ska omfattas av inkomstbortfallsskyddet.
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P Trygghet i anstdllningen. Tillsvidareanstélld pa heltid bor vara det normala an-
stillningsforhallandet i1 staten, men ménga har idag tidsbegriansade anstillningar
med stor otrygghet. Det &r inte acceptabelt. Andra anstillningsférhallanden &n
tillsvidareanstilld pd heltid ska vara en mdjlighet for den anstillde, men inget
tvang. Alla anstillda ska i princip likstéllas avseende anstillningsvillkor och ut-
vecklingsmojligheter, oberoende av anstdllningsform.
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