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Fackférbundet ST — Har idag ca 100 ooo medlemmar inom statliga myndigheter, verk, bolag,
universitet, hogskolor och statsunderstédda stiftelser.
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Bakgrund

Arbetsmarknaden idag fordndras snabbt och staten ar en av de mest dynamiska sekto-
rerna pa arbetsmarknaden. Syftet med den hér rapporten &r att gora en prognos dver
rekryteringsbehovet de ndrmaste fem aren inom statlig sektor.

ST skickade under september 2011 ut en enkdt till rekryteringsansvariga pd myn-
digheter, universitet/hogskolor, samt statliga bolag. 124 arbetsgivare fran vitt skilda
sektorer svarade pé enkiten, vilket ger ett tillrickligt underlag och en god bredd for
analysen.! Rapporten baseras pa enkétsvaren.

Resultat
STs undersokning visar att:

» Uppskattningsvis 9 500 jobbchanser kommer att skapas fér ingenjorer inom
statlig sektor de ndrmaste fem aren.2 Det dr framst rotationen av individer péa en-
skilda tjanster men dven uppkomsten av helt nya jobb som skapar ett rekryte-
ringsbehov.

P> 12% av samtliga arbetsgivare vill anstélla fler ingenjérer an idag. (0 % av ar-
betsgivarna anger att de vill anstélla férre ingenjorer 4n idag, ovriga vill ha unge-
far lika manga ingenjorer som idag bland sina anstdllda. Ddrmed beréknas det to-
tala antalet ingenjorer i staten Oka.)

1 Arbetsgivarverket, som organiserar myndigheter (inkl universitet/hégskolor), hade 253 medlemmar med anstéllda i
augusti 2011. Darutéver finns 66 statliga bolag med anstéllda, varav en del heldgda, andra deldgda av staten. Totalt kan man
alltsa tala om omkring 319 arbetsgivare inom den statliga sektorn. Av dessa arbetsgivare kan de som har 3000 eller fler
anstallda betraktas som storre arbetsgivare. Med denna definition finns 37st storre arbetsgivare inom den statliga sektorn.
| STs undersokning inkom svar fran 17 st storre arbetsgivare, vilket &r andelsmassigt val motsvarat med en viss Gverrepre-
sentation av storre arbetsgivare i STs undersokning.

Kallor: Arbetsgivarverket, www.offentliglistan.se

2 Uppskattningen bygger pé foljande antaganden: Idag finns 16 5oo ingenjorer i staten, personalomséttningen i staten &r 11
% arligen enligt regeringens prop 2011/12:1. Detta ger en “lagstaniva” pa jobbchanserna om (11% av 16 500 =1 815*53r=) g
075. Det totala antalet ingenjorer férvantas oka med mellan 1 -12 % (jfr resultatet fran undersékningen: 12 % av arbetsgivar-
na ville anstélla fler, 0 % ville anstélla farre ingenjorer, vilket torde mojliggora en 6kning med upp till 12 % ), eller (16
500*1,12 =) maximalt 18 480 ingenjorer . Vilket, givet personalomsattningen pa 11 %, ger en “hogstanivad” om (11% av 18
480 =2033*5 ar =) 10165 jobbchanser. Eftersom hela den teoretiskt méjliga 6kningen inte lar finnas pa plats fr.o.m. ara
samt for att ge utrymme for forsiktighet har prognosen satts emellan de tva riktvardena. Bedomningen &r dérmed att g 500
jobbchanser skapas de nérmsta fem aren.

Kalla, antal ingenjorer i staten: SCB. Alla siffror &r ungefarliga, eftersom SCB:s yrkesindelning inte &r kongruent med rappor-
tens. SCB:s yrkeskategorier omfattar i de aktuella fallen “Civilingenjorer, arkitekter, m fI” samt “Ingenjérer och tekniker”.
Enligt SCB finns kvalitetsbrister i materialet som omajliggor en noggrannare nedbrytning for ingenjorer inom staten (den
s.k. SSYK4-nivan i SCB:s yrkesregister).
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P Ingenjorer med inriktning mot vdg-, vatten-, maskin- och byggnadsteknik, samt
ingenjorer med inriktning mot medicin-, kemi- och bioteknik &r ungefdr lika
mycket efterfrigade. Mest efterfragade ar dock ingenjorer med allmén eller an-
nan inriktning, vilket &ven inkluderar hogskoleingenjorer.

» De allra vanligaste orsakerna till att rekryteringsbehov uppstar ér (i turord-
ning):

”normal” jobbrotation (anstéllda byter jobb)

generationsvéxling/ pensionsavgangar

politiskt beslutade krav pa verksamheten

» Flest jobbchanser kommer att uppsté i storstadsomradena. Hela 56 % av ar-
betsgivarna anger behov av att rekrytera fler &n idag till storstdderna. 29 % har
motsvarande rekryteringsbehov i mellanstora stider. (Bara 12 % har behov av att
rekrytera fler till mindre stider och orter, 2 % till arbetsplatser i glesbygd.)

> Sektorer som anger ett sarskilt stort rekryteringsbehov ar:
ekonomi/arbetsmarknad,
miljé/jordbruk,
rattsvasendet,
universitet/hdgskolor och forskning,
energi och infrastruktur,
kultur och media

P> Rekryteringsbehoven ses i stor utstrackning som en mojlighet. Trots att per-
sonalomséttningen dr hog, s anger 63 % av de rekryteringsansvariga att man
idag har den personalomsittning man behdver ha. Endast 15 % vill ha lagre per-
sonalomséttning. Beredskapen och viljan att utvecklas ér stor.

» Kompetenskraven i staten fordndras. Hilften av arbetsgivarna (53 %) har be-
hov av att, till mindre eller storre del, fordndra den dvergripande kompetensprofi-
len hos de anstéllda. Det kan till exempel handla om sddant som yrkeskompetens,
utbildningsinriktning, arbetslivserfarenhet och personliga egenskaper.

P Vad giller kraven pa utbildning specifikt s& kommer dessa att hdjas ytterligare i
staten, trots att staten redan idag dr den mest vilutbildade sektorn. 49 % av ar-
betsgivarna anger behov av fler anstéllda med hogskoleutbildning (47 %: be-
hov av lika ménga som idag, 2%: behov av firre &n idag). 29 % anger behov av
fler anstéallda med forskarutbildning (33 %: behov av lika manga som idag, 6
%: behov av férre én idag, 35 %: osékert)
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» Staten blir mer jamstalld och mangfalden okar. 49 % av arbetsgivarna anger
ett generellt behov av att rekrytera fler anstidllda med annan bakgrund an svensk.
(Idag dr andelen anstéllda i staten med utldndsk bakgrund ca 13 %, vilket innebéar
en underrepresentation jaimfort med befolkningen som helhet.) 28 % anger behov
av att rekrytera kvinnor till vissa positioner (dér de idag &r underrepresenterade).
Idag ar konsfordelningen mellan kvinnor och mén bland statsanstéllda jamn totalt
sett, men kvinnor ar underrepresenterade pa chefsposter och Gverrepresenterade
inom stodkompetens (till exempel administration).

» De personliga egenskaper/erfarenheter som vardesétts mest av arbetsgivare i
staten ar:
samarbetsformaga
formaga att uttrycka sig i tal och skrift
analytisk formaga
arbetslivserfarenhet
initiativforméga

De virderas nagot hogre an till exempel referenser och betydligt hdgre én till ex-
empel betyg, examensarbete eller laroséte. Det dr med andra ord den s6kandes kun-
skap och personlighet som star i fokus, inte bakgrund. Sévil social kompetens (samar-
betsformaga, initiativformaga) som formalistisk(uttrycka sig i tal och skrift) vérderas
hogt i staten.

» Karridrmojligheterna i staten behover forbattras. 56 % av arbetsgivarna an-
ger att det som skulle forbattra rekryteringsmojligheterna mest &r att kunna er-
bjuda intressantare karridrmdjligheter. Det ar ddrmed den enskilt viktigaste fak-
torn for att gora staten attraktivare i framtiden, enligt de svarande. Andra onsk-
vérda atgérder dr att forbdttra bilden av staten som arbetsgivare (37 %), samt mer
pengar/resurser for att forbattra anstéllningsvillkoren (34 %).

» Krav pa prestation, tillganglighet och flexibilitet &r hoga:
20 % av arbetsgivarna har ndgon typ av tekniskt system for att kontinuerligt
mita/utvirdera anstélldas prestationer? 7 % overviger att infora ett sddant.
25 % av de anstéllda behdver vara tillgéngliga utanfor ordinarie arbetstid.
76 % har mobiltelefon eller bérbar dator som bekostas av arbetsgivaren.
37 % av arbetsgivarna forutspar variationer arligen i ménga av sina anstélldas funk-
tioner och arbetsuppgifter
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Ro&ster ur undersodkningen
”Sjélvgaende, flexibel, omddmesfull”
Rekryteringsansvarig om dromkandidaten
”Vi har inte ndgon medarbetare som arbetat over ett ar”
Personalchef angdende personalomsattningen.
Personalhandléaggare om rekryteringsbehovet och utmaningarna:
”Behovs lite mer kvinnliga chefer”
”Fler kvinnor pé ledarpositioner”

”Forst och framst vill vi rekrytera den kompetens vi behover, oavsett om den finns
hos min, kvinnor eller hos personer med utldndsk bakgrund”

”Det &dr framforallt i storstadsregionerna som personalomsattningen &r storre”
”Sannolikt kommer en storre fordndring av kompetenserna att ske”

”Vi har alldeles for manga visstidsanstéllda idag”

Analys och forslag

Staten behdver vara en attraktiv arbetsgivare for att klara framtidens stora omstéall-
ningar. Det finns anledning att se &ver Ionepolitik, karridrvigar, arbetsuppgifternas
innehdll och mgjligheter till personlig utveckling i arbetet. Det dr ocksa viktigt att gora
det mesta av de tillgdngar som staten har som arbetsgivare. Samhéllsuppdraget som
sadant kan vara en kéilla till attraktivitet for staten som arbetsgivare.

For att klara utmaningen maste statliga arbetsgivare erbjuda unga det de helst vill
ha. Vi vet sedan tidigare undersdkningar att unga har hoga krav pa att arbetsgivare ska
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kunna erbjuda intressanta arbetsuppgifter, personlig utveckling, goda karriarméjlighe-
ter och bra 16n.3
Fackforbundet ST vill:

P Hogre ingéngsloner. Ingangsloner for nyanstéllda ska vara hdga. En rimlig ambi-
tion dr att for unga vélutbildade som far sin forsta anstéllning sa ska det inte sy-
nas i 16nekuvertet om man jobbar privat eller statligt: lika 16n for likvardigt arbe-
te, oavsett sektor.

p- Bittre loneutveckling, t.ex. genom koppling dkad effektivitet — hogre 16n. Om
produktiviteten 6kar sa ska en del av produktivitetsvinsten aterinvesteras i verk-
samheten i form av ett storre 16neutrymme.

» Oppnare karridrvigar. Alla anstillda ska veta nir en ny tillsittning ar aktuell. Ur-
valsprocesser for att fora fram kandidater till olika poster ska vara 6ppna och
kdnda for alla, liksom vilka aktorer som involveras: t ex styrelser, rekryterings-
grupper, rekryteringskonsulter etc. Det fackliga inflytandet ar viktigt. Mentorer &t
alla nyanstéllda for radgivning/ handledning pa den nya arbetsplatsen.

P Auktorisering av statstjdnstemin. Anstéllda genomgar ett introduktionsprogram
som ger goda kunskaper i rittigheter/skyldigheter forenade med statstjansteman-
narollen. Dérefter far de en auktorisering av sina kunskaper. Det innebér framfor
allt en kvalitetssédkring gentemot allménheten av den statliga servicen och myn-
dighetsutovandet. Men det blir ocksé en kélla till yrkesstolthet och trygghet i rol-
len for de statsanstdllda. Kriterierna for auktorisering ska ytterst faststéllas av
riksdagen.

P Utvecklingskontrakt till alla anstdllda. Syftet ska vara att formalisera och stérka
den anstélldes rétt till utveckling i enlighet med sina 6nskemél och med arbets-
marknadens behov. Utvecklingskontraktet ska dras upp mellan anstélld och ar-
betsgivare i dialog och ha formen av ett kontrakt mellan tva parter. Arbetsgivare
har ett ansvar att beskriva de individuella utvecklingsmdjligheterna och erbjuda
rimliga forutsittningar. Den anstillda har ett ansvar att fullgoéra utvecklingskon-
traktet efter bésta formaga, precis som sina lopande arbetsuppgifter.

P> Trygghet i omstillningen. Omorganisationer och omstruktureringar &r idag en del
av vardagen for ménga, vilket kan dka kénslan av otrygghet. Undersdkningen vi-
sar att statliga arbetsplatser star infor fortsatt stora fordndringar. Trygghetsavta-
len blir darfor allt viktigare och ska bidra till att ge dem som sagts upp en skilig

3 set.ex. Fler drémjobb i staten. Fackférbundet ST 2008.
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ekonomisk trygghet och stod for att komma vidare i arbetslivet. Trygghetsavtalet
behdver utvecklas och stirkas i ljuset av de stora omstillningar staten star infor.
A-kassan bor aterstdllas avseende ersdttningsniva och avgift och atgéarder vidtas
for att fler &n idag ska omfattas av inkomstbortfallsskyddet.

P> Trygghet i anstillningen. Tillsvidareanstélld pa heltid bor vara det normala an-
stdllningsforhallandet 1 staten, men ménga har idag tidsbegridnsade anstillningar
med stor otrygghet. Det &r inte acceptabelt. Andra anstillningsforhallanden &n
tillsvidareanstilld pd heltid ska vara en mojlighet for den anstillde, men inget
tvang. Alla anstillda ska i princip likstdllas avseende anstillningsvillkor och ut-
vecklingsmojligheter, oberoende av anstédllningsform.
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Bilaga: Nagra rad till dig som har ett jobb
inom den statliga sektorn, eller funderar pa
att soka ett

» Overvig studie- och yrkesval noga mot utvecklingen péa arbetsmarknaden, men
véga ockséd folja dina egna drommar och dnskemal. Jobbchanser ér visserligen
ojamlikt fordelade, men jobb skapas faktiskt inom samtliga yrkesinriktningar.
Hall koll pé utvecklingen pa arbetsmarknaden, och avvidg mot vad du sjilv helst
vill med ditt arbetsliv.

P Hall koll pa dina jobbchanser. Som den hér undersdkningen visar s& kommer det
att skapas manga jobbchanser inom statlig sektor de ndrmaste aren. Héll koll pa
utvecklingen inom det omrade eller det yrke etc. som du &r intresserad av. Pa
www.st.org kan du se vilka statliga jobb som finns att soka just nu.

P> Begrinsa inte ditt jobbsokande. Jobbchanser uppstar inom vitt skilda sektorer,
yrken och geografiska omraden. Om du vill jobba i en storre stad sé kan det vara
en tillgang for dig, eftersom relativt sett fler jobbchanser uppkommer dr.

P Framhall rétt saker om dig sjilv. Lis in platsannonser och arbetsgivarens onske-
mal om en tjanst mycket noga. Undersdkningen visar att de personliga egenska-
per hos arbetssdkande som vérdesitts mest dr: samarbetsformaga, initiativforma-
ga, forméga att uttrycka sig i tal och skrift, arbetslivserfarenhet och analytisk
formaga. De virdesitts betydligt hogre dn till exempel betyg, examensarbete el-
ler ldroséte och ndgot hogre dn till exempel referenser. Det dr med andra ord du,
din kompetens och personlighet, som &r allra viktigast. Inte din bakgrund eller
vilka betyg/omdémen andra ger om dig. Det kan vara en styrka att veta.

P Var konkret. Beskriv till exempel vilka krav pa samarbetsformaga du stillts infor
i ditt yrkesliv eller under dina studier och hur du handskats med dem. Initiativ-
forméga kan illustreras genom att visa pa ett problem som du lyft fram och/eller
bidragit med en 16sning till. Analytisk forméaga kan du visa prov pa genom att
forst 14sa pé och sedan stilla frdgor om tjénsten eller organisationen idag och i
framtiden, vilka problem som uppkommer och hur dessa kan l6sas, varfor man
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viljer att gdra pa ett visst sitt och hur man utnyttjar lardomar for att bli béttre, ef-
fektivare, etc.

P> Fraga om framtida utvecklingsmdjligheter och stdll krav pad kompetensutveck-
ling. Det ar arbetsgivarens uppgift att sorja for att mojlighet till framtida kompe-
tensutveckling finns. Det ligger i ditt intresse att utvecklas i takt med en allt mer
foranderlig arbetsmarknad. Om du &r visstidsanstélld och/eller deltidsanstalld &r
det viktigt att sidkra att du har samma mojligheter till kompetensutveckling och
loneutveckling som tillsvidareanstillda pa heltid.

P Lér dig de rittsliga grunderna. Som anstélld i staten har du ofta speciella rittighe-
ter och skyldigheter, vad giller till exempel Sppenhet, sekretess och bemétande.
Oftast finns ett uppdrag fran medborgarna i grunden, det ger dig en unik position.
Om du vet hur du ska hantera dina rattigheter och skyldigheter sa blir du tryggare
och bittre i din yrkesroll.

P Lir dig lite mer om staten — det har du nytta av. De flesta organisationer inom
den statliga sektorn har kontakt med andra organisationer inom och utom sek-
torn. Delarna dr ménga ganger beroende av varandra for att helheten ska fungera.
Det underlittar for dig i ditt jobb om du redan frén borjan har en dverblick dver
nitverket kring din organisation. Betrakta det som ett led i din kompetensutveck-
ling och avsitt arbetstid for detta sa fort det 4r mojligt.

P Folj politiken — och péverka genom din kunskap. Politiska beslut paverkar statli-
ga arbetsplatser 1 hog utstrdckning. Undersokningen visar att detta dven géller
personalpolitiken. Folj politiska beslut och diskussioner s& vet du mer om framti-
den. Du kan ocksa paverka beslutsfattare sjélv, till exempel genom att delta i re-
missvar som berdr din organisation, eller genom att delta i debatter i media eller
pa andra arenor.

P Lat dig aldrig hindras av andras fordomar. Du har rétt att férvéinta dig att krav,
rittigheter och mojligheter formuleras enbart pé professionell grund. Det ligger
dessutom i arbetsgivarens intresse att rekrytera ritt kompetens oavsett ovrig bak-
grund. Undersdkningen visar att det finns en utpriglad vilja att komma tillratta
med representativa skevheter ifraga om till exempel kon och etnisk bakgrund pa
manga arbetsplatser. Fraga darfér hur man jobbar med till exempel lonekartligg-
ning, dppna karridrvigar och systematiskt rekryteringsarbete for onskad perso-
nalsammanséttning inom organisationen.

P Var medveten om dina réttigheter i arbetslivet. Fackforbundet ST erbjuder ut-
bildningar och finns till hands for konkreta rdd. Fraga ditt fackliga arbetsplats-
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ombud till rads infor storre fordndringar pa just din arbetsplats. Du kan ocksa
vianda dig till ST Direkt for personlig radgivning, tfn 020-578 578, eller maila

till: stdirekt@st.org.

P Engagera dig fackligt. G& med som medlem i fackklubben pé din arbetsplats. Det
ger dig trygghet och storre inflytande om du och dina arbetskamrater héller ihop.
Och bade trygghet och inflytande kommer att behdvas, undersokningen ger bil-
den av ett arbetsliv med stora fordndringar och hoga krav pa kompetens och ut-
veckling. Dina mojligheter att fa ut det mesta och bésta av utvecklingen okar ge-
nom ett fackligt medlemskap. Da kan du paverka fackets instéllning och dina
villkor som anstilld. Om du far mojlighet att ta ett fackligt fortroendeuppdrag
kan ditt inflytande 6ka &n mer. Och det &r ocksa en bra merit i framtiden.
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