2008-04-07
ST inom Postens svar pa remiss avseende: Samgaende
mellan Posten AB och Post Danmark A/S, N2008/2850,SA

Samgaendets effekter pa den samhallsomfattande posttjansten

Enligt ST inom Postens uppfattning ger samgaendet battre forutsattningar for bada foretagen
att pa lang sikt uppratthalla det samhallsomfattande uppdraget med bibehallen 16nsamhet.
Bada foretagen ar, eller kommer att bli, utsatta foér konkurrens dar konkurrenterna endast ar
intresserade av de delar som &r lénsamma. Det nya svensk/danska bolaget far genom sin
storlek och starka ekonomi stdérre modojligheter att svara mot konkurrensen genom
omfdérdelning av resurser.

Svenska Posten har idag en stark konkurrent i form av norska CityMail. CityMail har idag en
ansenlig del av den svenska postmarknaden och utdkar stdndigt sin verksamhet. Bakom
CityMail star den norska posten och den norska staten, tvd mycket kapitalstarka aktérer.
CityMail ar endast intresserade av att etablera verksamhet i tatorter med tillrackligt stort
invanarantal. De mer glesbefolkade omradena i Sverige lamnar man med varm hand till
svenska Posten att skota. Motsvarande konkurrensmdjlighet pa den norska postmarknaden
finns inte idag. Norska posten varnar hart om sitt brevmonopol.

CityMail rédknar nu med att etablera verksamhet aven i Danmark och i férsta hand inom
Kopenhamnsomradet. Vi kommer med all sidkerhet att f4 se samma utveckling i Danmark som
den vi sett i Sverige. Nar den europeiska postmarknaden ar helt avreglerad kommer vi med all
sannolikhet att motas av konkurrens aven frdn de stora internationella postforetagen, vilka
ocksd kommer att koncentrera sig pa de lonsamma, tatbefolkade omradena.

Med det scenario vi kan se framf6ér oss ar den planerade fusionen mellan Posten AB och Post
Danmark i det narmaste en forutsattning for att uppratthalla den samhallsomfattande
posttjansten pa det satt den ar reglerad idag.

Samgaendets eventuella foljder for regleringen pa postomradet

Som vi ser det kommer samgéendet mellan Posten AB och Post Danmark inte att f4 nagra
foljder for regleringen pa postomradet. | Sverige ar postmarknaden avreglerad sedan 15 ar
tillbaka och i Danmark ar avregleringen pa gang. Det nya bolaget kommer inte att f4 en sa
dominerande stallning pa marknaden att det aventyrar en fri och 6ppen konkurrens.

De stora internationella postforetagen kommer aven i fortsattningen att vara betydligt storre
an det nya svensk/danska bolaget. Det svensk/danska bolaget har ungefar en tiondel i
omsattning i jamfort med tyskarna. Ett nordiskt bolag skulle kanske na upp till en femtedel av
det tyska bolagets omsattning.

Slaget om postmarknaden ar i full fart infér avregleringen. Avgérande konkurrensfordelar ar
storlek och gransoverskridande lésningar, men ocksa en stark position pA hemmaplan. Totalt
rér det sig om en marknad véard nastan 900 miljarder.



Deutsche Post World Net som ar varldens ledande post och logistikgrupp omsatte forra aret
mer an 590 miljarder och har ca 500.000 anstillda. Nederlandska TNT hade forra aret en
omséattning pa 120 miljarder.

Gemensamt for dessa ar att de har expanderat kraftigt utanfor hemmamarknaden samtidigt
som de satsar pa att bygga ut logistikverksamheten. | spetsen gar Deutsche Post som vaxer
snabbast inom express och paketbolaget DHL. Vid nederldndska TNT svarar utlandsaffaren for
en tredjedel av omsattningen inom brevdivisionen. Alla experter ar eniga om att
gransoverskridande expansion ar ett maste. Men samtidigt galler det att trygga
hemmamarknaden i god tid innan avregleringen av postmarknaden.

Brevmarknaden ar fortfarande ryggraden i verksamheten for i stort sett alla aktdrer. Inom
brevmarknaden omsatts drygt 500 miljarder arligen inom EU. Deutsche Post &ar klar
marknadsledare med en marknadsandel pad 23 procent foljt av franska La Poste med 20
procent, brittiska Royal Mail med 19 procent och nederlédndska TNT och Poste Italiane med
vardera 7 procent. Det ar inom brevmarknaden som de stdrsta forandringarna kommer att
ske. Avregleringen kommer att innebara att marknaderna Oppnas for manga nya aktorer.
Deutsche Post har redan tappat 9 procent av brevmarknaden och réknar med att férlora
ytterligare 10 — 20 procent under de kommande aren.

For att de f.d. monopolbolagen i Europa ska dverleva konkurrensen racker det enligt de flesta
experterna inte med att saga upp personal, stdnga kontor och séanka kostnaderna. Avgoérande
ar i stallet att de vinner slaget om hog kvalitet, punktliga leveranser och smart teknologi.

Samgaendets effekter pa konkurrenssituationen inom Postens olika

delmarknader

For att inte bli uppképta eller utkonkurrerade av de stora internationella postféretagen som
t.ex. tyska posten (DHL) eller hollandska posten (TNT), blir de sma nationella postbolagen
tvungna att soka sig till varandra. P& det sattet kan man battre std emot "hotet” fran de stora
bolagen. Inom de narmaste aren kommer vi sannolikt att fa se fler affarer pa den europeiska
postmarknaden, liknande den som Sverige och Danmark nu ar pa vag att fullfélja.

Just nu ar inte forutsattningarna de basta for att utveckla samarbetet med vara oOvriga
nordiska grannlénder, vilket ar att beklaga. Det finlandska postforetaget, som numera heter
Itella, satsar hart pa expansion i Norden och Baltikum och ar darmed en konkurrent till det
Svensk/danska bolaget. Detsamma géaller Norge som genom sina dotterbolag CityMail och Box
sandigt bygger ut sin verksamhet. Fragan ar om den nordiska (inkl. den baltiska) markanden
ar tillrackligt stor for att bara sd manga postforetag pa sikt.

I en framtid kanske vi far se ett nordiskt postforetag. Vi har ju sett den utvecklingen i andra
branscher t.ex. banker (Nordea) och flygbolag (SAS), jarnvéagsforetag och forsékringsbolag
utokar sitt samarbete o.s.v. Tanken ar intressant, aven om det finns skillnader i nationellt
synsatt och lagstiftning, ar det mycket som forenar de nordiska landerna med varandra och
det skulle avsevart oka forutsattningarna for att klara den allt hardare konkurrensen fran
centraleuropa.
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