Bilaga 1

Avtal om Idnebildning i Lernia AB och Lernia
Utbildning AB

mellan

Almega Tjansteforbunden

och

SEKO & ST

fr o m 1 april 2007 — 31 mars 2010

Almega Tjansteforbunden, SEKO och ST dr ense om foljande avtal for
Lernia AB och Lernia Utbildning AB (Lernia).

1 Lodnebildningens betydelse inom Lernia

Som Sveriges storsta utbildningsféretag med utbildningsinsatser inom
samtliga de omrdden som é&r viktiga for svenskt niringsliv, ska
16nebildningen vara en positiv kraft i Lernias verksamhet och skapa
forutséttningar for att individer utvecklas och stimuleras till goda
insatser.

Lernias roll som ledande kunskapsforetag kraver stdndigt utveck-
lingsarbete som alla medarbetare skall vara medverkande i och ddrmed
bidra med sina insatser och som i sin tur leder till intdkter, som ar en
forutsittning for en positiv och gynnsam l6nebildning. Harigenom kan
16nebildningen bidra till 6kad produktivitet, effektivitet och 16nsamhet
vilket mojliggor en positiv 16neutveckling och trygghet i anstillningen.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagsledning, chefer, fackliga
foretrddare och de anstdllda medarbetarna ér av stor betydelse for 16ne-
bildningen.

Lonebildningen bygger pa Lernias affars- och verksamhetsidé samt
ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft mot uppsatta
overgripande mal.

2 Kompetensutveckling

Forutsiittningar

Pedagogisk och teknisk utveckling och dndrade forutséttningar inom
Lernia och hos uppdragsgivarna kriaver 6kad kompetens. Genom kompe-
tensutveckling for aktuella och framtida arbetsuppgifter blir medar-
betarna bittre skickade att bidra till verksamhetsmalen.

Utveckling av Lernias arbetsorganisation till f6ljd av konkurrens, ny
teknik och informationssystem, affars- och marknadsorientering, nya
bestillarkrav etc forutsétter flexibilitet, decentralisering, delegering,



ansvar och dkad kompetens. En sddan utveckling bor ge alla anstéllda
mojlighet att efter verksamhetens behov utveckla sig 1 sitt arbete.

Ett kontinuerligt fordndringsarbete forutsétter att sdvil foretagets som de
anstédlldas utvecklingsbehov identifieras

Behov
Alla anstillda ska ges mgjlighet att genom olika insatser utveckla den
kompetens som behdvs i nya eller fordndrade arbetsuppgifter.

Det bor ocksa beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifran sina
perspektiv om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara
frdga om att utveckla kunskaper och formaga som pa sikt kan gynna
bade den enskilde och foretaget.

Utveckling 1 arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror
arbetsinnehdll, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstod och kompetens.

Ansvar

Det dr foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik. Samtidigt &vilar det den enskilde anstéllde att ta
initiativ och ansvar for sin kompetensutveckling.

Maldialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstilldas och foretagets samlade
kompetens dr méldialogen mellan chef och medarbetare. Det ér bl a i
den dialogen som foretagets utvecklingsprogram och dess genomforande
kan goras ként. Dialogen kan ocksa utgora riktningsvisare for den
enskilde anstélldes engagemang, reflexioner och planer. Dialogen ska
foras 1 positiv anda och syfta till en god utveckling for de anstillda och
foretaget.

Samverkan

Det dr parternas uppfattning att genomforande av dialog och kom-
petensutveckling samt stdd till enskilda anstélldas initiativ till egen
utveckling bor anpassas till savél Lernias som medarbetarens situation
och utga fran Lernias affarsidé och langsiktiga visioner.

Genom o6kad kompetens bidrar de anstdllda till Lernias produktivi-
tetsutveckling och far en beredskap for framtida arbetsuppgifter.

3 Principer for Ionesattningen i Lernia

Lonesittningen skall vara individuell och differentierad med hansyn till
verksamhetens krav, arbetsuppgifternas art och innehéll, individuell
kompetens och erfarenhet samt uppnadda resultat i relation till satta mal.
Marknadskrafterna och de lokala parternas stravan efter viss 16nestruktur
i foretaget paverkar ocksa lonesittningen.

Vid den individuella 16neséttningen skall sdrskilt beaktas hur med-
arbetaren uppfyllt satta mal och de resultat som vederbdrande uppnar.
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Parterna betraktar den individuella maldialogen som ett naturligt och
nodvandigt led 1 det lokala kompetens- och loneutvecklingsarbetet.
Syftet ér att klarldgga vilka behov och forvéntningar som ska vara
uppfyllda for att resultera i lonehdjningar for den enskilde.
Utgangspunkten for samtalet 4r Lernias personal- och 16nepolitik.

Samma vérdering och tillimpning betrdffande ovanstaende principer
skall gélla samtliga anstéllda.

4 Loneprocessen och de lokala forhandlingarna
4:1

For att nd malet med en bra 16nebildning kravs att foretaget har en
l6nepolicy som ar tydlig och redovisar foretagets varderingar samt ar vil
kénd.

Det dr inom Lernia - hos foretagsledning, chefer, fackliga foretradare
och anstillda - som kunskaper finns om foretagets forutsittningar be-
traffande 16nebildningen. Uppldggningen och formerna for
genomforandet av Ioneprocessen ska ske i samverkan. Parterna ska
hérvid finna samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett aktivt
lokalt 16nearbete, dir parterna bidrar med sina kunskaper frén verk-
samheten. Héri ingar att varje arbetstagare ges kunskap om pa vilka
grunder I6nen sitts och hur arbetstagaren kan péverka sin
l6neutveckling. Harigenom uppnas en lonesittning som kan accepteras
av bade arbetsgivaren och den enskilde medarbetaren.

Respektive lokal part kan senast 1 juni respektive ar pdkalla forhandling
om l6nerevision.

I forhandlingen gors forst en gemensam genomgéng av avtalets
intentioner och tilldmpningen inom Lernia utifran Lernias perso-
nalpolitik samt triaffas dverenskommelse om 16nerevisionsdatum.
Darefter sker forhandling om de individuella I6nerna och dirigenom
konstateras utfallets storlek.

Vid framtagande av kriterier for lonesattningen kan nedanstdende
beaktas:

e Arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som foljer
dédrav

e Arbetstagarens prestation och sitt att uppfylla kraven som stills

e Arbetstagarens idérikedom och pedagogiska fardigheter

e Formdiga att leda, ta initiativ och samarbeta

e Utbildning, kunskap och erfarenheter samt

e Ekonomiskt ansvar, verksamhetsansvar och personalansvar

Kriterierna ska tillimpas lika for alla av detta avtal berdrda arbetstagare.
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For de medarbetare som inte uppfyllt satta mal och darfor inte erhéllit
nagon 16nehdjning ska parterna komma Gverens om atgirder for att
astadkomma en forbéttring.

4:2
Om lokal 6verenskommelse om annat inte triffas géller foljande:

e Den 1 april 2007 avsitts en 16nepott motsvarande 3,5 % av de fasta
kontanta Ionerna for medarbetare som ér tillsvidareanstéllda per den
1 april 2007. Normalt ska varje medarbetare erhalla en 16nehdjning
om ldgst 450 kr per manad.

e Den I april 2008 avsitts en lonepott motsvarande 3,4 % av de fasta
kontanta I6nerna for medarbetare som ér tillsvidareanstillda per den

1 april 2008. Normalt ska varje medarbetare erhdlla en 16nehdjning
om légst 350 kr per manad.

e Den I april 2009 avsitts en l6nepott motsvarande 3,3 % av de fasta
kontanta I6nerna for medarbetare som ar tillsvidareanstillda per
den 1 april 2009. Normalt ska varje medarbetare erhélla en
16nehdjning om ldgst 350 kr per manad.

Resterande del av 16nesumman respektive ar fordelas individuellt.

4:3

Det ligger 1 avtalets anda att verenskommelsen om l6ner traffas lokalt.
Enligt avtalets omfattningsskrivningar kan dock central férhandling

pakallas av respektive part.

Detta avtal géller till och med den 31 mars 2010 och sedan med sju
dagars dmsesidig uppsdgningstid.

Stockholm den 3 maj 2007

Almega Tjédnsteforbunden

SEKO

ST
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1 Omfattning

1.1 Detta Ionebildningsavtal omfattar medarbetare som borjat sin
anstéllning vid foretaget senast den 1 april 2007, den 1 april
2008 respektive den 1 april 2009.

1.2 Undantag av vissa kategorier

Detta 16nebildningsavtal omfattar ej medarbetare som den
1 april 2007, den 1 april 2008 respektive den 1 april 2009

- ¢j har fyllt 18 ar
eller

- har tréffat 6verenskommelse med arbetsgivaren om “fryst”
16n

eller

- dr anstélld pa prov och antingen ej har 6vergatt direkt fran
tidigare anstéllning, 1 vilken medarbetare har omfattats av
avtal om allménna villkor, eller vars anstéllning ej har varat
fortlopande under 6 ménader

eller
- innehar anstéllning som utgor bisyssla
eller

- har anstillts vid foretaget efter det att medarbetaren har
uppnatt den pensionsalder som tillimpas.

Overenskommelse kan triffas om att 16nehdjning ska utges
till medarbetare, som enligt ovan dr undantagen frin 16ne-
avtalet. Dérvid ska bestdmmelserna i1 detta vara vag-
ledande.

Medarbetare som den 1 april 2007, den 1 april 2008 respektive
den 1 april 2009 &r tjanstledig for minst tre ménader framat i
tiden av annat skél dn sjukdom eller fordldraledighet dr undanta-
gen fran detta I6neavtal om inte 6verenskommelse traffats om
annat. Ndr medarbetaren atergér i tjénst ska 16nen bestimmas
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efter samma normer som géllt for 6vriga medarbetare vid
foretaget enligt detta avtal.

1.3

1.4

Anstéllningsavtal med avtalad 16n for kommande ar

Om Lernia och en medarbetare den 1 april 2006, 1 april 2007
respektive 1 april 2008 eller senare har traffat avtal om
anstéllning och dirvid dven om viss 16n och de vidare
uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen ska
gélla oberoende av pafoljande ars 16nerevision ska
medarbetaren inte omfattas av detta lonebildningsavtal.

Redan genomfdrd Ionerevision

Om Lernia i avvaktan pé detta 16neavtal redan har utgett
l6nehdjningar ska dessa avriknas mot vad medarbetaren nu
kan erhélla forutsatt att uttrycklig lokal 6verenskommelse om
detta har tréffats.

2 Tillampningsregler

21

Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd for medarbetarna vid Lernia eller vissa
av dessa fordndras ska lonerna for berorda medarbetare dnd-
ras 1 proportion till arbetstidsfordndringen.

3 Vissa pensionsfragor

3.1

Anmalan om pensionsmedforande Ion

Lernia ska till SPV/Skandia sdsom pensionsmedforande 16n
anmaéla lonehojning fran den dag 16nehdjningen skett.

4 Forhandlingsordning

4.1

Lokal forhandling

Om representant for berorda fackliga organisationer vid
Lernia s begér ska lokal forhandling ske om tillimpningen
av detta avtal enligt vad som anges i1 punkt 4:1 i I6nebild-
ningsavtalet.
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4.2 Central forhandling

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nés vid
lokal forhandling kan endera parten pédkalla central forhand-
ling enligt vad som anges i punkt 4.3 i I6nebildningsavtalet.

De centrala parternas representanter ska vid férhandlingen
aktivt - och med hénsyn till de stdndpunkter som intagits av
de lokala parterna - tillimpa foreliggande avtal och beakta
intentionerna vid dess tillkomst.

Almega Tjansteforbundens och respektive parts medverkan
ska syfta till att lokala 1asningar bryts upp samtidigt som nya
16sningar provas.

Vid den centrala forhandlingen tillférs den lokala tvisten
dessutom ytterligare synpunkter fran de centrala parterna.
Dessa kan bidra till att tvistefrdgan kan 16sas pa ett sétt, som
alla inblandade parter finner rimligt och riktig.

Det aligger de centrala parternas representanter att vid
tvistens behandling pa alla sétt soka undvika att tvistefragan

forblir olost och de lokala motsittningarna okar.

Central forhandling ska pékallas senast tre veckor efter den
lokala forhandlingens avslutande
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4:3 Namnden for Ionefragor

Kan enighet om loneavtalets tillimpning inte nés i centrala
forhandlingar kan endera av forbundsparterna, inom tre
manader efter det att central forhandling forklarats avslutad,
hénskjuta tvisten till nimnden for l6nefrégor.

Némnden bestar av en representant for vardera parten samt
lika manga frin Almega.

Néamnden har att avge ett utlatande 1 tvister rorande punkten 4
1 loneavtalet. Om Lernia skulle végra f6lja nimndens
utlatande giller inte ldngre avtalet 1 den fraga tvisten avser.

I tvister som ror avtalets omfattning, och
forhandlingsordningen samt vissa pensionsfragor (punkt 1, 2,
3 och 4 1 denna bilaga) ska nimnden fungera som
skiljendmnd och avgora tvisten. Almega Tjdnsteforbunden
och respektive part péd arbetstagarsidan ska darvid utse en
opartisk ordférande.
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