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Fackliga nyheter för STs medlemmar

Inom Arbetsförmedlingen

Nytt år, ett riktigt skitår, om vi ska tro 
den muntre arbetsmarknadsministern. 
Det är årets första STyrkan du har på 
din skärm. 

Mycket i Arbetsförmedlingens värld 
handlar om lågkonjukturen och ökande 
arbetslöshetstal tillsammans med allt fär-
re lediga platser. Det handlar också om 
jobbcoacher, kompletterande aktörer, ser-
vicekoncept, omställning, organisation, 
myndighetssamverkan och att klara upp-
�G�U�D�J�H�W�����0�\�F�N�H�W���l�U���P�X�Q�W�H�U�W���P�H�Q���G�H�W���¿�Q�Q�V��
tyvärr en del att känna dysterhet inför. 

�2�F�K���H�P�H�O�O�D�Q�n�W���¿�Q�Q�V���G�H�W���O�L�N�V�R�P���L�Q�V�O�D�J���D�Y��
en slags underlig munterhet. Om detta kan 
vi läsa på Bodil Malmstens blogg, denna 
lysande lyssnande författarinna, där hon 
beskriver hur en politiker från det franska 
regeringspartiet intervjuas i radion. 

Radioprogrammet handlar om hur den 
alarmerande arbetslösheten förväntas ut-
veckla sig. Politikern har en underligt 
munter ton när han konstaterar att det 
är illa, mycket illa. Bodil undrar still-
samt, på sin blogg, om det muntra tilltalet 

är en taktik för att få slölyssnare att upp-
fatta budskapet som gott eller om politi-
kern tycker att arbetslösheten är något po-
sitivt. Eller att han helt enkelt vet att ingen 
av dem som inryms i de illavarslande siff-
rorna kommer att vara han själv. 

I Sverige låter vissa av uppdragsgivar-
na och ledningen också underligt muntra. 
Varför då? Vi funderar. 

Här i STyrkan har vi denna gång valt att 
lägga extra stor vikt vid personalansvars-
nämnden. Vi låter personalföreträdaren, 
juridiska avdelningen och ett par drabbade 
komma till tals tillsammans med fakta. 

Men vi skriver också om övertalighet, lö-
neförhandlingar, vardagshjälten, coacher,  
nya skyddsorganisationen, nya ST, rehab-
kedjan, en riktig solskenshistoria och en 
skitkatt, allt i en salig blandning. 

Nu kämpar vi alla vidare, munt-
ra eller ej, så att myndigheten kom-
mer att lyckas hålla sig ovanför vatten-
ytan samtidigt som vi förstås hoppas att 
�G�X���V�N�D���¿�Q�Q�D�����H�Q���Y�L�V�V���P�X�Q�W�H�U�K�H�W���L���D�W�W���O�l�V�D��
din medlemstidning, STyrkan.
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Ledaren

Har vi blivit tokiga?
�7�D�F�N�D���Q�H�M���W�L�O�O���À�H�U���K�l�Q�G�H�U���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�"���6�7�V���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�V�V�W�\�U�H�O�V�H���P�n�V�W�H���K�D���P�L�V�W���I�|�U�V�W�n�Q�G�H�W�����3�n-
�V�W�n�H�Q�G�H�Q���R�F�K���I�U�n�J�R�U���E�O�D�Q�G���G�H�P���V�R�P���L�Q�W�H���K�D�U���N�O�D�U�W���I�|�U���V�L�J���Y�D�G���6�7���l�U���I�|�U���V�O�D�J�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�F�K��
�Y�L�O�N�H�Q���L�G�H�R�O�R�J�L���V�R�P���G�U�L�Y�H�U���6�7�����)�|�U���6�7���V�W�n�U���K�H�O�W���H�Q�V�D�P�P�D���L���V�L�W�W���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�W�D�J�D�Q�G�H�����D�W�W���G�H�W���Y�L�V�V�H�U-
�O�L�J�H�Q���l�U���E�U�D���P�H�G���À�H�U���K�l�Q�G�H�U���P�H�Q���D�W�W���G�H�W���L�Q�W�H���I�n�U���V�N�H���S�n���E�H�N�R�V�W�Q�D�G���D�Y���N�Y�D�O�L�W�H�W���R�F�K���O�L�N�D���Y�L�O�O�N�R�U����
�/�n�W���P�L�J���I�|�U�N�O�D�U�D�����'�H�V�V�D���l�U���V�N�l�O�H�Q���W�L�O�O���D�W�W���6�7���S�U�R�W�H�V�W�H�U�D�W���R�F�K���N�U�n�Q�J�O�D�W������

För några veckor sedan gick larmet: 
Ut och leta arbetslösa i AIS! Arbetsför-

medlingen ska visstidsanställa coacher!  
Nu! Bums! På några håll: Anslå platsen 
helt kort i DS! Lägg för gudsskull inte 
ut i Platsbanken. På andra ställen: An-
nons i lokalpress och hela bidevitten. En 
myndighet, jo, jo. In your dreams. Det är 
önskvärt med arbetslivserfarenhet men 
inget krav, som ju är normalt. 5-7 dagars 
utbildning räcker. Ett beslut som många, 
många arbetsförmedlare uppfattat som en 
direkt och medveten nedmontering av ar-
betsförmedlarrollen. Trots att arbetsgiva-
ren säger annat. Visstidscoacherna ska ju 
bara coacha! 

”Ska det vara något 
att bråka om?” 

Ska det vara något att bråka om? Ar-
betsförmedlarna ska ju fortsätta med ar-
betsförmedlandet. Men, nu måste jag 
protestera, snälla rara, coachning på Af 
är arbetsförmedling eller om man så vill 
matchning. Same shit different names, 
för att använda en ungdomlig vokabulär. 
Afs hjärta. Inget annat. Försök inte! Runt 
om i myndigheten talades det om var dör-
ren var och att pengarna kunde komma 
att lämnas tillbaka. Att här krusas det 
inte. Kära nån.

Nu skulle det dessutom tänkas lite kre-
ativt och originellt, eftersom varken ut-
rustning eller lokaler var dimensionera-
de för 700 till inom några veckor. Idéer 
som att de som inte behöver (?!) datorer 
helt enkelt skulle lämna ifrån sig både 
den och telefonen och att några kunde 
sitta på konditorierna i stan lyftes fram. 
Det görs av de privata coacherna i stor-
stan minsann. Av detta blir det intet, tack 
och lov. Eller så kanske vi ska jobba på 
andra tider. Yo! Den fackförening som 

inte protesterar är inte värd medlems-
avgiften. Att sitta på caféer kan tyckas 
ballt men som kloka kamrater undrade: 
Hur går det med sekretessen? Rättsäker-
heten? Hot och våld? Vem tar emot mitt 
larm ifall?... Kommer bagarn med kaveln 
till undsättning? Är det upphandlat? Eller 
är ensam stark? 

Nu ska dessa originella idéer vara un-
danstoppade; man tackar igen. Och det är 
inte värdigt den myndighet som har i upp-
drag att se till att övriga arbetsmarknaden 
sköter sig, enligt uppgjorda och överens-
komna spelregler, att ens tänka tanken på 
att behandla anställda och myndighetens 
anseende så. Men nu är det i alla fall drag 
under Af-galoscherna.

”Men nu är det i alla fall 
drag under Af-galoscherna”
De nyanställda, expressutbildade 

coacherna ska nu, som ST ser det, utan 
tillräcklig utbildning och genomlysning 
av lämplighet och fallenhet, som alla från 
stödverksamheten och andra helt kor-
rekt måste genomgå, vara Afs ambassa-
dörer mot sökande och arbetsgivare, men 
inte myndighetsutövare. Det ska arbets-
förmedlarna vara. Arbetsgivarkontak-
ter ska bygga på långsiktiga och varakti-
ga relationer. Det är också ett skäl till att 
ST tyckte att alla skulle tillsvidareanstäl-
las. Myndigheten har ju en naturlig om-
sättning på många hundra medarbetare 
per år. 

Kan coacherna bli föremål för perso-
nalansvarsnämnden? Ja, visst kan de det. 
�'�H�W���¿�Q�Q�V���Q�R�J���W�\�Y�l�U�U���H�Q���V�W�|�U�U�H���U�L�V�N�����l�Q���R�P��
de getts den vanliga gedigna utbildningen 
som alla genomgår som ska vara Afs kon-
takt med medborgarna. Om de dessutom 
läser Gds brev i Vis om att en kram är 
guld värd, är de riktigt illa ute. Att visa en 

frustrerad medborgare förståelse genom 
en kram kan leda raka vägen in i PAN 
och avsked, utan att passera gå. Det har 
skett tidigare. 

”raka vägen in i PAN”
ST trilskas alltså genom att begära tvis-

teförhandling, trots att arbetsgivaren bett 
om ursäkt för att man inte samverkat frå-
gan. ST önskade att coacherna skulle bli 
arbetsförmedlare och rekryteras och ut-
bildas på sedvanligt sätt med tillsvidare-
anställning, för att säkerställa kvalitet för 
dem och för medborgarna och för att stå 
upp för stödverksamheten. Ingen annan 
än ST tyckte det var något att bråka om. 

Så till sist, för den som tror annat och 
inte förstår, ST hälsar självklart alla ny-
anställda, visstid eller tillsvidare, varmt 
välkomna till nya jobbet! Nu kämpar vi 
för att de coacher som vill och är lämp-
liga ska få tillsvidareanställning och ut-
bildning som det anstår en myndighet 
som Arbetsförmedlingen.                

Annie Hjalmarsson, 
chefredaktör och ansvarig utgivare

Postadress:
ST inom Arbetsförmedlingen, 
STyrkans redaktion, 
Box 5308, 102 47 Stockholm
e-postadress:  st-centralt@arbetsformedlingen.se

STyrkan utges av avdelningsstyrelsen för ST inom Arbetsförmedlingen och är öppen för alla medlemmar i avdelning 101,
                           ST inom Arbetsförmedlingen.  STyrkan får citeras med angivande av källa.

Redaktionen:
Annie Hjalmarsson, hjaan, 010-486 42 81
chefredaktör och ansvarig utgivare 

Monica Andersson,   anmoa, 010-486 06 37
Monica Arnoldsson,  arnmo,  010-486 07 82

Avdelningsstyrelsens kalendarium
mars t o m augusti 2009

18 - 19 mars    Avdelningsstyrelsemöte

15 - 16 april     Avdelningsstyrelsemöte

 21 - 23 april     Ordförandekonf inkl utb

13 - 14 maj      Avdelningsstyrelsemöte

 27 - 28 maj      Förbundsstämma

10 - 11 juni      Avdelningsstyrelsemöte

 26 - 27 aug      Avdelningsstyrelsemöte                   
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Inom Arbetsförmedlingen

PAN från olika vinklar:
�9�D�G���l�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�D�Q�V�Y�D�U�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�����3�$�1���"���9�D�U�I�|�U���¿�Q�Q�V���3�$�1���R�F�K���Y�D�G���J�|�U���G�R�P�"���6�7�\�U�N�D�Q���N�l�Q�G�H���D�W�W��
�I�U�n�J�D�Q���l�U���V�W�l�Q�G�L�J�W���D�N�W�X�H�O�O�����,���I�|�U�U�D���Q�X�P�U�H�W���D�Y���6�7�\�U�N�D�Q���E�H�U�|�U�G�H�V���3�$�1�V���D�U�E�H�W�H���R�F�K���G�H�W���N�l�Q�Q�V���D�Q�J�H-
�O�l�J�H�W���D�W�W���U�H�G�D���X�W���O�L�W�H���E�H�J�U�H�S�S���R�F�K���R�F�K���l�Y�H�Q���O�n�W�D���Q�n�J�U�D���N�D�P�U�D�W�H�U���N�R�P�P�D���W�L�O�O���W�D�O�V���X�W�L�I�U�n�Q���V�L�Q�D���H�J�Q�D��
�H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���D�Y���3�$�1����

Frågan är som sagt aktuell och Joanna 
Persson, verksjurist på Juridiska avdelning-
�H�Q�����¿�F�N���V�Y�D�U�D���S�n���H�W�W���D�Q�W�D�O���I�U�n�J�R�U���D�Y���6�7�\�U�N�D�Q����
Berätta helt grundläggande om de nya riktlin-
jerna och hur dessa kommer att tydliggöras 
ute i organisationen. 

- Bestämmelserna som reglerar PANs 
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �¿�Q�Q�V�� �V�S�U�L�G�G�D�� �S�n�� �À�H�U�D�� �V�W�l�O�O�H�Q�� �L��
förordningar och arbetsordningar. De nya 
riktlinjerna samlar alla dessa regler på ett 
�V�W�l�O�O�H���R�F�K���N�R�G�L�¿�H�U�D�U���l�Y�H�Q���K�X�U���Y�L���W�L�G�L�J�D�U�H���O�|�V�W��
praktiska frågor i PANs arbete på områden 
där det inte funnits bestämmelser. 

Riktlinjerna innebär således ingen större 
förändring i PANs arbete mot tidigare. Den 
enda konkreta förändringen är att anmälan-
de chef, som tidigare varit ledamot i PAN, 
ersätts av två ledamöter, en arbetsförmed-
lingschef med områdesansvar och en chef 
på avdelningsnivå inom stödverksamheten. 
Dessa ledamöter kommer att utses för peri-
oder om något år i taget. De nya riktlinjerna 
kommer att publiceras på VIS. 
Hur säkerställer myndigheten att det som läggs 
fram är fakta och inte bara godtycke? 

- PAN granskar naturligtvis materialet i 
ärendena kritiskt innan de tar ställning till vad 
som är visat i ett ärende. Ärendena utreds och 

den anställde får yttra sig över materialet. 
I ärenden om uppsägning och avsked hålls 
överläggning med facket. PANs beslut kan 
överklagas till domstol och nämnden måste 
utgå från de principer som gäller där. 
�9�D�U�I�|�U���¿�Q�Q�V���3�$�1���R�F�K���Y�D�G���l�U���G�H�W���H�J�H�Q�W�O�L�J�H�Q��
som prövas?

- Enligt lagen (1994:260) om offentlig an-
ställning har arbetstagare i staten både ett 
straffrättsligt och ett disciplinrättsligt an-
svar om de begår brott i tjänsten eller an-
nars åsidosätter sina skyldigheter i anställ-
ningen, det s.k. tjänsteansvaret. 

Enligt 25 § förordning (2007:1030) med in-
struktion för Arbetsförmedlingen ska Arbets-
förmedlingen ha en personalansvarsnämnd. 

Nämnden prövar enligt 25 - 26 §§ myn-
dighetsförordningen (2007:515) frågor om 
skiljande från anställning på grund av per-
sonliga förhållanden, dvs uppsägning och 
avsked (dock inte i fråga om provanställ-
ning), disciplinansvar, åtalsanmälan, och 
avstängning. Det är endast PAN som har 
behörighet att fatta beslut i dessa frågor. 
Hur ser förhållandet ut mellan anmälningar till 
PAN för olika yrkesroller? T ex, chefer kontra 
arbetsförmedlare? Finns det en ”överrepre-
sentation” för någon yrkeskategori? 

�����'�H�W���¿�Q�Q�V���L�Q�J�H�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�N���S�n���G�H�W�W�D���R�P�U�n�G�H����
Under de två år jag har varit föredragande i 
PAN har majoriteten av anmälningarna rört 
arbetsförmedlare, vilket är naturligt efter-
som majoriteten av våra anställda är arbets-
förmedlare. 
Vad tycker juridiska avdelningen om att che-
fer hotar medarbetare med att de kommer att 
hamna i PAN? 
Detta vet vi som facklig organisation förekommer 
i tid och otid. 

- Cheferna i myndigheten har en skyldig-
het att informera en arbetstagare om hans 
eller hennes beteende riskerar att han eller 
hon kan komma att anmälas till PAN. Det är 
olyckligt om detta missuppfattas som hot av 
arbetstagaren.
Hur många handlade det om åren 2006, 2007 
och 2008? 

- Antalet behandlade ärenden för 2006 var 
35 och 2007 var det 29. Årsrapporten för 
2008 är inte klar men det kom in drygt 20 
anmälningar till PAN under året. 
Vad tror ni minskningen beror på? 

- Vi har inte utrett anledningen till att anta-
let ärenden minskade något under 2008. 

Monica Andersson

Juristen förklarar juridiken

�3�H�U�V�R�Q�D�O�I�|�U�H�W�U�l�G�D�U�H�Q���U�H�À�H�N�W�H�U�D�U
�0�U�� �2�O�G�E�R�\�� �L�� �D�Q�V�Y�D�U�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���� �6�7�V�� �H�J�Q�D�� �7�K�R�P�D�V�� �)�D�J�H�U���� �¿�F�N��
�P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���N�R�P�P�H�Q�W�H�U�D���G�H���V�Y�D�U���-�R�D�Q�Q�D���J�H�W�W���W�L�O�O���6�7�\�U�N�D�Q����

Thomas, som är personalföreträdare, är 
den ledamot som suttit längst av alla i PAN. 
Personal och förtroendevalda har bytts ut, 
det är bara Thomas som hållit ut. Och det 
är bra, för oss. Han kan tagen, vet vad som 
händer och är en bra utkik med personalens 
rättvisa i siktet. 

- Något som kan bli bra i de nya riktlinjerna 
�l�U���D�W�W���D�Q�P�l�O�D�Q�G�H���F�K�H�I���L�Q�W�H���O�l�Q�J�U�H���¿�Q�Q�V���P�H�G���L��
PAN, säger Thomas. Det ger ärendet en rätt-
visare bild, inget kan tilläggas med ord eller 
kroppsspråk som riskerar att färga fallet fel. 
Bara fakta på bordet att bedöma. 

- Det känns lite kluvet att sitta i PAN 
som facklig representant, fortsätter Tho-
mas. Jag ska inte vara den som represen-
terar personen i fråga, utan den som sitter 
där för att bevaka att den bedömning som 
görs är rimlig i personalens ögon. Det 
fackliga stödet för medlemmen ska ges 
av sektionsföreträdare eller annan person 

som medlemmen utser, samt STs ombuds-
män. Jag ser däremot till att medlemmen 
kopplas samman med dessa kontakter så 
snabbt som möjligt i ett nytt ärende. 
Vad säger du om Joannas svar att det är, 
som hon utrycker det ”olyckligt”, om en 
anställd uppfattar arbetsgivarens information 
angående PAN som hot? 

- Jag tror hon tänker på de enskilda sam-
talen mellan chef och medarbetare när nå-
got allvarligt måste diskuteras, men det är 
�L�Q�W�H���G�l�U���K�R�W�H�Q���I�|�U�H�N�R�P�P�H�U�����-�D�J���K�D�U���H�W�W���À�H�U-
tal exempel på när arbetsgivare under APT 
hotat en hel personalgrupp med PAN av 
olika anledningar. ”hotat en hel 

personalgrupp”
På frågan om arbetsförmedlarnas ”över-

representation i PAN säger Thomas att han 
tror det beror på att förmedlarna i högre 
grad än chefer är myndighetsutövare. 

���� �'�H�W�� �¿�Q�Q�V�� �H�Q�� �V�W�R�U�� �U�L�V�N�� �L�� �U�n�G�D�Q�G�H�� �V�W�U�H�V�V�L-
tuation inom Af att PAN-ärendena kommer 
att öka. Att vi fort och fel gör sådant som 
vi inte borde, av bara farten, utan att hin-
�Q�D�� �U�H�À�H�N�W�H�U�D���� �9�L�� �P�n�V�W�H�� �V�W�D�Q�Q�D�� �X�S�S�� �Q�l�U�� �Q�n-
got känns fel i magen och tänka till. För vår 
egen skull i allra högsta grad, men också för 
våra kollegors skull. Vi måste hjälpas åt att 
hålla PANs skrivbord tomt. 

Monica Andersson

Thomas Fager
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Inom Arbetsförmedlingen

PAN från olika vinklar:

”Det som inte dödar, 
det härdar”

Den första personen, kallad P, säger så här 
när jag frågade hur hela processen upplev-
des.

– Jättejobbigt, jag blev helt överrumplad 
�R�F�K���¿�F�N���O�l�P�Q�D���L�Q���P�L�Q�D���Q�\�F�N�O�D�U���S�n���G�L�U�H�N�W�H�Q����
Arbetsgivaren ringde mig när jag var ute på 
en tjänsteresa, jag blev ombedd att ta vän-
dande tåg tillbaka och avsluta mitt arbete. 
Det jobbigaste var att alla kollegorna in-
formerades om denna ”sanning” innan  do-
men var avgjord, vilket gjorde att allt blev 
sant direkt. Och dagen efter så var det ett 
stort uppslag i tidningen om det jag påståtts 
gjort. Allt kändes klart redan innan domen; 
det fanns inget att göra, så var min upple-
velse. Rättslös, kan man nog säga. 
�+�X�U���¿�F�N���G�X���N�R�P�P�D���W�L�O�O���W�D�O�V�"��

- Jag förhördes av en arbetsgivarrepresen-
tant vid två tillfällen, men vad jag än sa blev 
det ytterligare ett bevis på min skuld. De ro-
tade fram gammalt som hänt och lade allt i 
samma korg. 
�6�W�|�G���I�U�n�Q���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�Q�"��

- Nej, det tycker jag inte. Jag trodde ar-
betsgivaren skulle ta hand om mig bättre, 
minnas hur mycket bra jag gjort och vilja 
kämpa för mig. Men det kändes helt tvärt-
om. Efter de två samtalen med arbetsgivar-
representanten så har vi inte haft någon som 
helst kontakt. 
�6�W�|�G���I�U�n�Q���I�D�F�N�H�W�"��

�����1�M�D�����E�n�G�H���R�F�N�����-�D�J���¿�F�N���S�U�D�W�D���P�H�G���H�Q���6�7��
jurist vid två tillfällen som skulle föra min 
talan under förhandlingen på PAN, en för-
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �G�l�U���M�D�J�� �L�Q�W�H���¿�F�N���G�H�O�W�D���� �+�D�Q���V�D���D�W�W��
vi hade en 50/50 chans att nå fram. Jag hade 
lite kontakt med ST- sektionen också, men 
de hänvisade mest till juristen. 

P är idag på fötter, mår bra och jobbar igen 
i en ny verksamhet. P är glad och positiv 
och säger att det tjänar inget till att gråta 
över det som varit. Men visst har det tagit 
tid att återvända till ett normalt liv. 

”Inget ont utan att det för något gott 
med sig”

I en annan del av Sverige sitter person 
A; en person som är kvar i verksamhe-
ten fortfarande. Här kommer As svar på 
STyrkans frågor. 
�+�X�U���X�S�S�O�H�Y�G�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V�H�Q�"��

- Jättejobbig! Jag fattade inte vad jag gjort 
för fel, det landade först när chefen ovan-
för Af-chefen tog kontakt. Det var en tu-
multartad situation som jag kände mig lu-
rad in i. Det var mycket, mycket jobbigt. 
Det blev en lång process då frågan också 
gick till allmänt åtal. Man känner sig väl-
digt liten i en sådan situation när man bara 
velat göra rätt. 

Det känns frustrerande att inte veta vad 
ledningen sa om mig. Processen efter har 
visat att arbetsgivaren inte var helt ärlig mot 
mig. Det är illa skött och det jag trodde var 
uppriktigt stöd från ledningen, visade sig 
vara ett spel. Alldeles för sent i processen 
hörde personalchefen av sig. Jag var och är 
ju fortfarande anställd och hade det inte va-
rit för det stöd min närmaste chef och ST 
ställde upp med, vet jag inte hur det gått.
�9�L�O�N�H�W���V�W�|�G���¿�F�N���G�X���I�U�n�Q���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�Q�"

-Inget, eller dåligt, bortsett från min när-
maste chef som var ett bra stöd hela tiden. 
Jag erbjöds t ex omedelbart möjlighet att få 
professionell hjälp i form av krissamtal. 
�9�L�O�N�H�W���V�W�|�G���¿�F�N���G�X���D�Y���6�7�"

- Det första samtalet med Thomas Fa-
ger blev min räddning. Han förklarade vad 
som skulle ske i PAN, vad som kunde hän-
da och varför i så fall. Han förklarade sin 

och arbetsgivarens roller. Allt detta borde 
ha kommit från arbetsgivarsidan men så 
var det alltså inte.

 När åklagaren valde att väcka åtal ställde 
arbetsgivaren inte upp alls. Det var inte tal 
�R�P���K�M�l�O�S���P�H�G���R�I�I�H�Q�W�O�L�J���I�|�U�V�Y�D�U�D�U�H���� �'�n���¿�F�N��
jag, av en förtroendevald på min arbets-
plats, rådet att kontakta STs förbundsjurist 
som visade sig vara en helt fantastisk män-
�Q�L�V�N�D�����+�R�Q���V�D���D�W�W���M�D�J���D�E�V�R�O�X�W���L�Q�W�H���¿�F�N���J�n���H�Q-
sam till förhandlingen i tingsrätten och att 
jag kunde ansöka om rättshjälp i efterhand.

 - Jag vågade inte chansa, det kunde hand-
la om 100 000 kr, och att sa därför att jag 
måste gå ensam. Förbundsjuristen tog då 
kontakt med STs förbundsstyrelse som 
omedelbart lovade att ST skulle ta mina 
eventuella kostnader. Så för den som tror 
att det bara handlar om lönen när man är 
medlem i facket, tror helt fel. Jag kan inte 
nog uttrycka den uppskattning jag känner 
�I�|�U���G�H�W���V�W�|�G���M�D�J���¿�F�N���I�U�n�Q���6�7��

�+�X�U���K�D�U���G�X���G�H�W���L�G�D�J�"
- Jag har det bra. Inget ont utan att det för 

något gott med sig. Faktiskt. Jag har hela ti-
den haft bra arbetskamrater och numera vet 
jag vilka som är mina vänner och inte. Jag 
är vaken på ett annat sätt än tidigare i min 
myndighetsroll och tar aldrig några beslut 
som jag själv inte är ordentligt insatt i.

�6�7�\�U�N�D�Q���K�D�U���R�F�N�V�n���W�U�l�I�I�D�W���W�Y�n���D�Y���G�H���S�H�U�V�R�Q�H�U���V�R�P���K�D�P�Q�D�W���L���3�$�1���I�|�U���Q�n�J�U�D���n�U���V�H�G�D�Q�����I�|�U���D�W�W���W�D��
�G�H�O���D�Y���G�H�U�D�V���X�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�U�����'�H�W���l�U���0�R�Q�L�F�D���$�Q�G�H�U�V�V�R�Q���V�R�P���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�W���E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�U�Q�D��

Fakta om personalansvarsnämnden:
�3�n�� �9�L�V�� �¿�Q�Q�V�� �H�Q�� �E�L�O�G�� �V�R�P�� �E�H�V�N�U�L�Y�H�U�� �K�D�Q�G�O�l�J�J-
ningen i personalansvarsnämnden (länk i doku-
mentet Personalansvarsärenden kallad ”Hand-
läggning av personalansvarsärenden”). De nya 
riktlinjerna ändrar inte gången för ärendena. 
Disciplinpåföljderna är varning eller löneavdrag, 
enligt 15 § Lagen om offentlig anställning. En ar-
�E�H�W�V�W�D�J�D�U�H���I�n�U���L�Q�W�H���V�D�P�W�L�G�L�J�W���P�H�G�G�H�O�D�V���À�H�U�D���G�L�V�F�L-

plinpåföljder. Löneavdrag är en strängare påföljd än 
varning. Löneavdrag får göras för högst 30 dagar. 
Löneavdraget per dag uppgår till 25 % av daglönen 
och en daglön utgör en trettiondel av månadslönen.
Personalansvarsnämnden ska pröva om det 

�¿�Q�Q�V���V�D�N�O�L�J���J�U�X�Q�G���D�W�W���V�l�J�D���X�S�S���H�Q���D�Q�V�W�l�O�O�G���D�Y���S�H�U-
sonliga skäl. Personalavdelningen hanterar frågor 
om uppsägning på grund av arbetsbrist. Om den 

anställde grovt har åsidosatt sina åligganden mot 
arbetsgivaren, får arbetsgivaren avskeda den an-
ställde, 18 § Lagen om anställningsstydd. Avsked 
innebär att anställningen omedelbart upphör.
All information om personalansvarsnämnden lig-
ger på VIS. Rekommenderas även Arbetsgivare-
�Y�H�U�N�H�W�V�� �F�L�U�N�X�O�l�U�� �´�7�M�l�Q�V�W�H�D�Q�V�Y�D�U�H�W�´�� �V�R�P�� �¿�Q�Q�V�� �W�L�O�O-
gänglig för alla att ladda ner på,
www.arbetsgivarverket.se

De som varit föremål för nämndens granskning

�+�X�U���¿�F�N���G�X���N�R�P�P�D���W�L�O�O���W�D�O�V�"
���� �-�D�J�� �¿�F�N���W�L�G�L�J�W���L�� �S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

själv skriva ned min syn på 
saken men inte komma till 
tals personligen i det formel-
la sammanhanget. Detta är en 
brist. Det hade varit betydel-
sefullt för mig att själv få läg-
ga fram min sak i PAN.
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Jag är så ARG och jag orkar inte mer!
�5�X�E�U�L�N�H�Q���l�U���H�W�W���P�\�F�N�H�W���I�U�L�V�H�U�D�W���F�L�W�D�W���I�U�n�Q���H�Q���I�U�X�V�W�U�H�U�D�G���P�H�G�O�H�P���L���V�W�|�G�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����V�R�P���V�N�l�O�O-
�G�H�� �X�W�� �P�L�J�� �R�F�K�� �,�Q�J�Y�R�U�� �%�H�U�J�P�D�Q�� �H�I�W�H�U�� �Q�R�W�H�U�� �Q�l�U�� �Y�L�� �V�n�J�V�� �L�� �H�Q�� �N�R�U�U�L�G�R�U���� �)�U�L�V�H�U�D�W�� �G�l�U�I�|�U�� �D�W�W�� �G�H��
�N�U�D�I�W�X�W�W�U�\�F�N�����V�R�P���O�L�N�W���H�Q���R�U�N�D�Q���V�O�X�Q�J�D�G�H�V���P�R�W���R�V�V�����L�Q�W�H���J�|�U���V�L�J���L���V�N�U�L�I�W�����0�H�Q���R�P���M�D�J���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U��
�I�U�L�V�H�U�D�Q�G�H�W���V�n���X�Q�G�U�D�G�H���G�H�Q�Q�H���P�H�G�O�H�P���Y�D�G���6�7���J�|�U���I�|�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�|�U�H�U�Q�D�"���+�D�U���6�7���J�M�R�U�W���Q�n�J�R�W��
�I�|�U���D�W�W���J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�|�U�H�U�Q�D���V�W�|�G���X�Q�G�H�U���G�H�Q���V�Q�D�U�W���W�Y�n�n�U�L�J�D���R�U�R���V�R�P���D�O�G�U�L�J���Y�H�U�N�D�U���I�n���H�W�W���V�O�X�W�"���6�7��
�E�U�n�N�D�U���R�P���F�R�D�F�K�H�U���P�H�Q���L�Q�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�|�U�H�U�����N�l�Q�J�R�U���V�R�P���V�Y�L�G�H�U���Q�l�U���P�D�Q���l�U���I�D�F�N�O�L�J��

Vi teg och lyssnade, försökte bekräf-
ta, visa att vi förstår, att vi också kän-
ner oss hjälplösa, att det är arbetsgivaren 
som ilskan måste riktas mot. Jag vet inte 
alls om det gick fram eftersom hon, den 
så illa tilltufsade, till slut bara gick iväg 
medan vi bara stod där. Jag tittade på Ing-
vor men såg bara samma hjälplöshet som 
jag själv kände. Den här medlemmen är 
bara ett exempel på den djupa frustration 
som många ur stödpersonalen känner och 
som ledningen borde kunna hantera på ett 
bättre sätt. 

I omställningstider 
�¿�Q�Q�V���L�Q�J�D���Y�L�Q�Q�D�U�H��

Det är klart att ST kunnat göra mer; 
vore det bara upp till känslorna så skul-
le vi nog ha gått ut i strejk för länge se-
dan, som medlemmen föreslog. Men i 
tider av neddragningar måste den fack-
liga organisationen balansera på minerad 
mark för att nå över till den andra sidan, 
�G�l�U���G�H�W���E�l�V�W�D���I�|�U���G�H���À�H�V�W�D���¿�Q�Q�V�����0�H�Q���W�\-
�Y�l�U�U���L�Q�W�H���I�|�U���D�O�O�D�����,���R�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�U���¿�Q�Q�V��
inga vinnare! Inte ens de som får vara 
kvar mår bra och lever lyckliga i alla sina 

dar. Alla sargas. Jag minns stålkrisen i det 
sena 70-talet. Min, som jag trodde, säk-
�U�D�������n�U�L�J�D���D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���U�l�F�N�W�H���L�Q�W�H�����-�D�J���¿�F�N��
�V�O�X�W�D���� �-�D�J�� �¿�F�N���X�S�S�O�H�Y�D���W�\�V�W�Q�D�G�H�Q���� �K�X�U���H�Q��
�G�H�O���D�U�E�H�W�V�N�D�P�U�D�W�H�U�����V�R�P���¿�F�N���E�H�K�n�O�O�D���M�R�E-
bet gick över till andra sidan torget när vi 
möttes eller plötsligt blev oseende. Andra 
sa att jag skulle vara glad att jag slapp; 
det var ett helvete med massor av arbets-
uppgifter som skulle göras på färre. Men 
långt, långt senare beskrev några av dem 
de djupa skuldkänslor de hade haft. Det 
är inte heller någon dans på rosor. Jag tror 
inte ens arbetsgivarens representanter i 
det handfasta omställningsarbetet mår så 
bra. Faktiskt.

”det var ett helvete med 
massor av arbetsuppgifter”

I den centrala omställningsgruppen sit-
ter Thomas Fager och Meeri Wasberg för 
ST. Thomas säger till STyrkan att han kän-
ner sig som en arbetsrättspolis; det är vik-
tigt att bevaka arbetsrätten och få till en 
så rättvis omställning som möjligt. Grup-
pen träffas varje onsdag och den konkreta 
information, som parterna är överens om, 

�¿�Q�Q�V���L���9�L�V�����$�U�E�H�W�H�W���S�n�J�n�U���M�X���K�H�O�D���W�L�G�H�Q���I�|�U��
att de som ändå kommer att drabbas gör 
det så lite som möjligt. Den långa utdrag-
na väntan som stödet upplever kommer, 
enligt Thomas, förhoppningsvis, att vara 
till ända för några i månadsskiftet febru-
ari/mars, genom att den eventuella över-
taligheten då kan slås fast. För andra blir 
väntan längre tyvärr, för efter detta beslut, 
vidtar turordningsförhandlingar.

”oavsett alla sympatier”
Men oavsett alla sympatier, försök till 

förklaringar, egna erfarenheter och fack-
lig kamp i omställningsgruppen står hon 
där, medlemmen, med all sin besvikelse, 
ilska och frustration. Jag kan bara skriva 
– jag är verkligen ledsen – därför att var-
ken individer, facklig organisation eller 
arbetsgivare räcker till. 

Och medan den dystra senvintern sak-
ta blir ljusare är det många som har svårt 
att se det Gd ser, att solen skiner på Ar-
betsförmedlingen. Den skiner nog bara 
�À�l�F�N�Y�L�V�����W�\�Y�l�U�U������

Annie Hjalmarsson

Aktuellt

A-kassan, dålig så in i Norden
�,���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���V�R�P���7�&�2���J�M�R�U�W���Y�L�V�D�U���G�H�W���V�L�J���D�W�W���G�H�Q���V�Y�H�Q�V�N�D���D���N�D�V�V�D�Q��
�l�U���V�l�P�V�W���L���1�R�U�G�H�Q��

Enligt TCOs beräkningar får en genom-
snittsarbetslös i Sverige ut 51 % av den 
tidigare lönen. Sverige är det enda land 
som sänkt sin ersättningsnivå av de åtta 
länder som TCO granskat. TCO kräver 
nu att regeringen ska höja inkomsttaket 
till 33 000 kr, från dagens 18 700, så att 
man verkligen får ut 80 % av sin inkomst 
vid arbetslöshet. 

Men om detta ska bli möjlighet så mås-
te nog Sven Otto Littorin byta glasögon. 
Idag säger han utan att skämmas att vi i 
Sverige har världens generösaste arbets-

löshetsförsäkring. Troligen säger han det 
i en underligt munter ton, då han vet att 
inget av detta kommer att drabba honom 
själv. STyrkan säger 

”Heja Sture så in i Nordhen” 
Monica Andersson

�����)�D�N�W�D���7�&�2�V���U�D�S�S�R�U�W����
Land Tidigare inkomst  A-kassa

  Norge  25 000    20 000
  Finland                 25 000 17 887
  Tyskland 25 000    20 000
  Sverige                 25 000 14 960

TCOs ordförande Sture Nordh
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En riktig solskenshistoria
�-�X�V�W���Q�l�U���M�D�J���E�|�U�M�D�W���P�L�V�V�W�U�|�V�W�D���Y�D�G���J�l�O�O�H�U���K�R�S�S���R�P���O�M�X�V�D�U�H���W�L�G�H�U�����J�M�R�U�G�H���M�D�J���G�H�W���H�Q�G�D���U�l�W�W�D�����-�D�J���n�N�W�H��
�W�L�O�O���6�Y�H�U�L�J�H�V���I�U�D�P�V�L�G�D�����R�F�K���J�R�D���*�|�W�H�E�R�U�J�����(�Q���P�|�U�N���W�L�G�L�J���P�R�U�J�R�Q���L���I�H�E�U�X�D�U�L���N�O�H�Y���M�D�J���S�n���W�n�J�H�W���I�|�U���D�W�W���W�D��
�P�L�J���W�L�O�O���$�I���*�D�P�O�H�V�W�D�G�H�Q�����L�Q�E�M�X�G�H�Q���D�Y���N�R�O�O�H�J�R�U�Q�D�����*�D�P�O�H�V�W�D�G�H�Q���l�U���H�W�W���D�Y���G�H���W�L�G�L�J�D�U�H���S�U�R�M�H�N�W�N�R�Q�W�R�U�H�Q��
�L���6�H�U�Y�L�F�H���'�L�U�H�N�W�����2�F�K���V�R�O�H�Q���V�N�H�Q���K�H�O�D���G�D�J�H�Q���E�n�G�H���E�L�O�G�O�L�J�W���R�F�K���E�R�N�V�W�D�Y�O�L�J�W��

Af Gamlestadens (tidigare Af Svingeln) 
lokaler sedan 1,5 år har en vindunderlig ut-
sikt över staden, nära lokalen där Loket och 
Bingolotto höll till när det begav sig. Lo-
kalerna, som ligger på plan 4 och 5 i huset, 
liksom personalen släpper in allt ljus man 
kan önska. En lisa för en trött vintersjäl. På 
våning 5 huserar Rehab, Klargöra och Akti-
vera. Aktiveragruppens sektionschef Gabri-
ella Bouizgarne, förklarar muntert att det är 
sånger från 5e våningen vi hör. 

”sånger från 5e våningen”
På våning 4 ligger en stor luftig direktser-

vice, där man fortsatt att arbeta enligt Servi-
ce Direktprojektets metoder även om själva 
projektet avslutades för ett år sedan. Projek-
tetkontoren har fortsatt dispens från IAF. En 
dispens som innebär att arbetssökande skri-
ver in sig själva och ansöker om ersättning 
från a-kassan utan krav att besöka Af första 
dagen. Sökande bokar själv ett första besök 
på Af inom fem dagar. Service Direktme-
toden innebär kort också att Af är en na-
turlig mötesplats för både arbetsgivare och 
arbetssökande och att inskrivnings- och va-
kanstiderna kortas. Seminarier är frivilliga 
och öppna för alla oavsett om man är nyin-
skriven eller ingår i något program. Servi-
ce Direkt är det projekt, av alla jag stött på 
som facklig, som är mest genomlyst och ut-
värderat utifrån konstens alla regler.

Det är för att se om man håller i och hål-
ler ut, eller om Service Direkt är ett projekt 
�E�O�D�Q�G���D�Q�G�U�D���V�R�P���K�D�V�W�L�J�W���À�D�P�P�D�U���X�S�S���R�F�K��
sedan slocknar, som är ett skäl till besö-
ket. Själva metoden ingår numera i Servi-
cekonceptet som ska införas i hela Af och 
ska därför inte vara en dagslända. Så är det 
bestämt. Men verkligheten kan ju alltid se 
annorlunda ut. 

”Af Gamlestaden 
fascinerade”

Af Gamlestaden fascinerade under pro-
jektet, eftersom kontoret gick från låga 
siffror i kundundersökningar och medar-
betarundersökningar till raka motsatsen. 
Alla sa sig vara nöjda: ledning, personal 
och kunder. Lite ovanligt eftersom konto-
rets inskrivna till övervägande del tillhör 
prioriterade grupper. 

– Det är ingen bra dag att prata Service Di-
rekt idag, säger Monica Apell, vår värdin-
na för dagen. Det var den första i månaden 
igår, fortsätter Monica, och dessutom mån-
dag. Det blev kö och det är inte bra. Många 
arbetsförmedlare känner sig missnöjda.

– Det var kö hos oss också, säger jag och 
�I�X�Q�G�H�U�D�U���S�n���R�P���G�H�W���¿�Q�Q�V���Q�n�J�R�Q���P�H�W�R�G���V�R�P��
tar bort topparna den första i månaden utan 
�D�Y�N�D�O�O�� �S�n�� �N�Y�D�O�L�W�H�W���� �-�D���� �À�H�U�� �D�U�E�H�W�V�I�|�U�P�H�G�O�D-
re förstås men det är inte realistiskt, har jag 
förstått. Att stänga dörren när det är fullt, är 
ju inte heller något alternativ.

Jag får möjlighet att prata med många, både 
kollegor och sökande. Alla är lika raka, öppna 
och tar sig tid. Gamlestaden har inga kölap-
par i DS. I och med att alla möts i dörren av 
en coach (d v s arbetsförmedlare) och får för-
klara sitt ärende, sitter ingen inaktiv och tittar 
omväxlande på nummerlappen och räknever-
ket i taket. Alla blir välkomnade, sedda och 
�O�\�V�V�Q�D�G�H���S�n���R�F�K���G�n���I�|�U�V�W�n�U���G�H���À�H�V�W�D���Y�D�U�I�|�U���G�H�W��
tar en stund, också den första i månaden. 

Diana som sitter och skriver in sig, ef-
tersom hon saknar dator hemma, tyck-
er det är jättebra att kunna anmäla sig di-
rekt till a-kassan och boka sin tid själv. 
Hon väljer bort fredagen den 13e. Det 
känns inte som ett bra datum. Däremot 
tycker hon inte om att hon inte kan er-
bjudas någon arbetsmarknadsutbildning. 
– Är det större chans i Nyköping? I så fall 
�À�\�W�W�D�U���M�D�J���G�L�W����

�´�,���V�n���I�D�O�O���À�\�W�W�D�U���M�D�J���G�L�W�´��
Monica berättar om ett rekryteringssemi-

narium i nästa vecka. En arbetsgivare behö-
ver anställa 40 personer. Idag är det Folk-
sam som är på plats, men de tjänsterna är 
inget Diana kan söka, konstaterar hon. Vi 
kan väl hoppas på att uppdragsgivarna ska 
ge Diana och alla andra möjligheter att, ut-
ifrån individuell bedömning, vara kompe-
tensutvecklade och kompetensväxlade när 
konjunkturen vänder uppåt.

De invändningar mot Service Direktme-
toden som jag fångar upp bland kollegor-
na, är att schemaläggningen är svår att få 
att fungera. (Var är den inte det?) 

En invändning som ofta hörs i samband 
med Servicekonceptet är att organisatio-
nen riskerar ett kompetenstapp genom att 
alla ska arbeta i DS. Ingen jag pratar med 
på Af Gamlestaden, verkar instämma i det-
ta påstående. Istället verkar det som man 
ser det som en kompetensförstärkning, att 
alla kan metoderna i DS och också därmed 
bidrar med sina specialkunskaper som det 
annars kan vara längre till för kunderna. 
Även SIUS arbetar i DS. Detta har man 
löst genom att 10 % av SIUS’ kostnader 
tas av förvaltningsanslaget. 

– Det är för deras egen skull, också SIUS’ 
ärenden omfattas av aktiviteterna i DS, säger 
Mats Åberg sektionschef för Matchagruppen.

Ett annat problem, som i stort sett alla lyf-
ter fram, är att systemstöden måste förenklas 
�R�F�K���I�|�U�¿�Q�D�V��

”systemstöden måste 
�I�|�U�H�Q�N�O�D�V���R�F�K���I�|�U�¿�Q�D�V�´

– Systemstöden håller i högkonjunktur, sä-
ger Jonas Ronnheden. Men de skulle behöva 
anpassas, t ex så att de som inte ansöker om 
a-kassa kan boka sin första tid senare än fem 
dagar, ifall inte tiderna skulle räcka till. 

Peggy Olsson och Peter Rundström inty-
gar att inte någon sagt sig vilja tillbaka till 
det gamla sättet att arbeta även om en del 
�V�D�N�H�U���E�H�K�|�Y�H�U���I�|�U�¿�Q�D�V����

När jag summerar dagen, på tåget hemåt, 
är det värmen och den avspända men foku-
serade atmosfären jag bär med mig. Tack 
alla på Af Gamlestaden för att ni ville dela 
med er! Det var en riktig inspirationsdag!

Annie Hjalmarsson

Fakta: Af Gamlestaden i februari 2009

Af Gamlestaden har totalt 70 anställda 
inklusive Rehab  och Gemensam service. 
Kontoret är organiserat i två större grupper, 
�$�N�W�L�Y�H�U�D���R�F�K���0�D�W�F�K�D�����'�H�V�V�X�W�R�P���¿�Q�Q�V���H�Q���-�2�%��
UGA-grupp, en Arbetsgivargrupp, KRIM och 
KRAMI samt en  mycket liten grupp för metod-
/resultatuppföljning. Ledningen består av en 
Af-chef och två sektionschefer. Samtliga 45 
arbetsförmedlare arbetar med introduktion och 
inskrivning i DS. 
Af Gamlestaden hade i början av febr 
sammanlagt ca 1 100 registerade arbetsgivare 
och ca 4 600 inskrivna arbetssökande, varav 
56 % har utomnordisk bakgrund. Det fanns 350 
personer inskrivna i JOB och av dessa var 104
personer hos kompletterande aktörer. I UGA 
hade man 125 ungdomar inskrivna, varav 13
fanns hos de kompletterande aktörerna.
Kontoret ingick i projektet Service Direkt 
och har fortsatt att arbeta enligt metoderna 
i projektet. 

Peter Rundström och Peggy Olsson i 
Af Gamlestadens DS
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Inom Arbetsförmedlingen

Vad händer med löneförhandlingarna?
�,�Q�Q�D�Q�������������Y�D�U���V�O�X�W���O�\�F�N�D�G�H�V���L���S�U�L�Q�F�L�S���D�O�O�D���I�n���V�L�Q�D���Q�\�D���O�|�Q�H�U���P�H�G���U�H�W�U�R�D�N�W�L�Y���X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���S�H�U���G�H�Q��
�����M�D�Q�X�D�U�L���������������$�Y�V�W�n�Q�G�H�W���I�U�n�Q���G�H�W���D�Q�G�U�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�W�L�O�O�I�l�O�O�H�W���G�H�Q�������R�N�W�R�E�H�U�������������E�O�L�U���D�O�O�W���V�W�|�U�U�H���M�X��
�O�l�Q�J�U�H���W�L�G�H�Q���O�L�G�H�U�����9�D�U�I�|�U���E�O�L�U���G�H�W���V�n���H�J�H�Q�W�O�L�J�H�Q�"���2�F�K���Y�D�G���J�|�U���S�D�U�W�H�U�Q�D�"���5�X�O�O�D�U���G�H���W�X�P�P�D�U�Q�D�"��
�6�7�\�U�N�D�Q���N�R�Q�W�D�N�W�D�G�H���0�L�N�D�H�O���6�D�Q�G�E�H�U�J�����V�R�P���L�Q�J�n�U���L���2�)�5���6�•���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���I�|�U���D�W�W���I�n���V�Y�D�U��
�S�n���Y�n�U�D���I�U�n�J�R�U��

�x��För det första framförde ST gång på  gång 
under de centrala förhandlingarna att revi-
sion två borde bli en generell utbetalning, 
dvs att vi i höstas skulle göra en slags två-
stegsraket med vanliga förhandlingar för 
revision 1 och det generella påslaget utlagt 
�G�L�U�H�N�W���S�n���G�H�Q���Q�\�D���O�|�Q�H�Q�����2�U�V�D�N�H�U�Q�D���Y�D�U���À�H�U�D��
till STs förslag: 
Tiden sprang iväg och medlemmarna 
tvingas vänta på sina rättmätiga pengar. 
Arbetsbelastningen för cheferna, som ska 
ha nya lönesamtal och sedan genomföra 
förhandlingarna, är redan hög och våra 
fackliga företrädare har också att stå i. 
Potten för revision 2 är också den minsta 
av de tre revisionstillfällena (2,4 %) och 
torde inte ha så stor betydelse för avtalets 
intension om lönespridning.

�x��För det andra förordade ST att lönekart-
läggningen skulle ha gjorts �I�|�U�H den första 
revisionen. Så blev inte fallet utan nu görs 
den centralt under februari månad. Först 
när den är klar vet vi vilka löneunderlag vi 
har för nästa revision.
�x��Parterna träffades första gången den 4 
februari för att diskutera arbetet med den 
stundande löneförhandlingen. Arbetsgi-
varen har uttalat en ambition om att de 
nya lönerna per 1 oktober 2008 betalas ut 
i juni.
�x��Avdelningsstyrelsen har gjort en enkät till 
de medlemmar inom OFR/S som deltog i 
försöket med mixad modell, d v s de som 
kunde välja att förhandla själv eller delta 
i traditionella förhandlingar. Den är snart 
klar. Därefter måste avdelningsstyrelsen 

besluta om förhandlingsmodell/er. Sedan 
tillkommer diskussionerna med arbets-
givaren. Det krävs en överenskommelse 
om vilken eller vilka vi ska använda.

Diplomerade löneförhandlare
�6�7���K�D�U���P�n�Q�J�D���V�N�L�F�N�O�L�J�D���O�R�N�D�O�D���I�|�U�K�D�Q�G�O�D�U�H���L���V�H�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D�����1�l�U��
�O�|�Q�H�U�Q�D���V�N�X�O�O�H���I�|�U�K�D�Q�G�O�D�V���L���K�|�V�W�D�V���E�H�V�O�X�W�D�G�H�V���R�P���Q�\�D���I�|�U�K�D�Q�G-
�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q�� �P�H�G�� �V�W�D�U�N�D�U�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �V�W�\�U�Q�L�Q�J���� �$�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�V�V�W�\-
�U�H�O�V�H�Q�� �N�X�Q�G�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�� �D�W�W�� �G�H�W�� �I�D�Q�Q�V�� �H�Q�� �G�H�O�� �V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U�� �L�� �K�X�U��
�I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H�W���E�H�G�U�H�Y�V����

Detta var bakgrunden till att avdelnings-
styrelsen under ledning av Meeri Was-
berg och Mikke Sandberg kallade till en 
tvådagars utbildning den 10-11 februari.

Syftet med löneförhandlarutbildning-
en var att hitta gemensamma nämnare för 
STs förhandlingsarbete kopplat till de do-
kument som ST inom Arbetsförmedlingen 
och förbundet har om lönepolitik; att kva-
litetssäkra de lokala löneförhandlingarna.

Drygt 30 mer eller mindre erfarna löne-
förhandlare träffades på utbildningen. Ef-
ter en inledande tillbakablick på revision 
1 och ett pass om lönebildning, delades 
deltagarna in i en ”siffernissegrupp”, som 
drillades av Meeri i lönestatistik och Ex-
cel. Löneförhandlarna  måste veta vilka 
potter man har att förhålla sig till och hur 
utrymmet ändras under förhandlingarnas 
gång. Det måste vara järnkoll - varenda 
krona ska läggas ut.

�'�H�O�W�D�J�D�U�Q�D�� �¿�F�N�� �|�Y�D�� �S�n�� �D�W�W�� �J�H�Q�R�P�I�|�U�D��

en förhandling med ”arbetsgivaren” och 
att ge varandra feedback. Ett respektfullt 
förhandlingsklimat är en viktig ledstjär-
na. Det blev mycket tydligt att lyckade 
förhandlingar kräver inläsning av avtalet, 
strategier, koll på potter, förberedelser 
med dokumentation av lönesamtal, goda 
argument och ett lyssnande inom gruppen 
och fastställa var striderna ska tas. 

”fastställa var 
striderna ska tas”

Dagarna avslutades med en slags check-
lista, som varje förhandlingsdelegation 
ska använda i framtiden. Medlemmarna 
ska tillförsäkras likartade förhandling-
ar oavsett var man bor. I de lönepolitiska 
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�Q���¿�Q�Q�V���D�Q�J�L�Y�H�W���D�W�W���G�H�Q���H�Q�V�N�L�O-
�G�H�� �P�H�G�O�H�P�P�H�Q�� �V�N�D�� �K�D�� �V�n�� �V�W�R�U�W�� �L�Q�À�\�W�D�Q-
de och delaktighet som möjligt över den 
egna lönen. Mats Hildingsson berättade 
hur Skånesektionen sedan 2006 arbetar 

med just denna fråga: i förberedelsearbe-
tet ingår att alla arbetsplatser ska få be-
sök av någon ur löneförhandlargruppen 
och i samband med detta erbjuds med-
lemmarna individuellt samtal inför löne-
förhandlingen. På så sätt kan ST erbjuda 
en individuell löneförhandling värd nam-
net även i traditionella bordsförhandling-
ar. Den som förhandlar blir medlemmens 
”förlängda arm”.

STs löneförhandlare ligger alltså inte på 
latsidan utan är nu mer taggade än någon-
sin. Detta bådar gott för revision nr 2.

Monica Arnoldsson

�x Vidare passar 
avdelningsstyrel-
sen på att kva-
litetssäkra för-
handlingsarbetet 
genom en tvåda-
gars utbildning 
för löneförhand-
lare i förhand-
lingsområdena.

Den utbildning som Mikke nämner nu 
i februari kan du läsa mer om nedan. Jag 
tackade Mikke för hans svar.

Monica Arnoldsson

Mikael Sandberg

Staffan Persson, Örebrosektionen numera 
diplomerad löneförhandlare
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Inom förbundet

Vardagshjälten på rätt plats i livet!
�6�7�\�U�N�D�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���V�L�Q���V�H�U�L�H���R�P���D�O�O�D���Y�D�U�G�D�J�V�K�M�l�O�W�D�U���Y�L���K�D�U���U�X�Q�W���R�P�N�U�L�Q�J���R�V�V�����'�H�Q���K�l�U���J�n�Q�J�H�Q��
�K�D�U���W�X�U�H�Q���N�R�P�P�L�W���W�L�O�O���D�U�E�H�W�V�I�|�U�P�H�G�O�D�U�H�Q���-�R�K�D�Q���(�N�O�X�Q�G�����V�R�P���M�X�V�W���Q�X���l�U���W�M�l�Q�V�W�O�H�G�L�J���I�|�U���D�W�W���D�U�E�H�W�D��
�V�R�P���P�H�G�O�H�P�V�U�H�N�U�\�W�H�U�D�U�H���K�R�V���I�|�U�E�X�Q�G�H�W��

- Jag älskar att vara dubbelbokad, säger 
Johan Eklund, när STyrkan ringer upp för 
en intervju. Då har jag garanterat hunnit 
med allt som kan göras denna dag och 
känner mig nöjd och glad. Det fanns en 
underton av bus i rösten när han berättade 
detta, för han fortsatte så här. 

- Jag är aktiv i en massa föreningar och 
mötet med andra gör mig glad, och om det 
sen krånglar lite så är det ännu roligare. 
Mannen med många järn i elden och ett 
riktigt gott humör. Han ler när det kör ihop 
sig och njuter lite extra av utmaningen. 

”Han ler när det 
kör ihop sig”

Johan jobbar åt ST som rekryterare i Pro-
jekt Nyanställda, och har sitt kontor i vack-
ra Falun. Han åker mestadels runt och stöt-
tar sektionerna i deras rekryteringsarbete. 

-Vi i ST är duktiga att rekrytera, säger 
han stolt, vi är ett bra fack med mycket 
som attraherar i ett medlemskap hos oss. 
Vi måste hitta kombinationen av med-
lemmens och kollektivts nytta, och mark-
nadsföra båda delarna. När man ska väl-
ja fack så söker man troligen något som 
stämmer med en själv, något som gör att 
man känner sig ”hemma”. Så Johans tips 
är att det inte alltid behöver vara arbets-
platsombudet som sköter rekrytering-
en. Titta vem personen är och se om det 
�¿�Q�Q�V���Q�n�J�R�Q���N�D�P�U�D�W���S�n���M�R�E�E�H�W���P�H�G���O�L�N�Q�D�Q-
de bakgrund, födelseort, utbildning eller 

annat och låt den personen få ta första steget. 
Det är viktigare med känslan av samhö-
righet, än att veta allt om villkoren i för-
säkringen. Vi måste komma ihåg att alla 
människor är olika. Projektets mål är att 
75% av alla anställda ska bli ST are och 
mitt eget mål, det är att det ska vara roligt 
med rekrytering. Vi glömmer ofta bort att 
förmedla glädjen i jobbet. 

Jag kommer gärna ut till er och hjälper 
till, säger han, och berättar om ett par ro-
liga grepp för rekrytering som gjorts i 
februari. I Falun har de hyrt en hel bio-
�V�D�O�R�Q�J���R�F�K���V�N�D���Y�L�V�D���´�$�O�O�W���À�\�W�H�U�´���I�|�U���P�H�G-
lemmarna; medlemsnytta direkt. Och i 

Gävle ska han och ett gäng ST are gå på 
hockey och se Brynäs få stryk. Johan gil-
lar hockey och Brynäs allra mest, trots 
att han bor i Falun. Jag har en Gästrik-
esjäl, säger han tryggt och menar att det 
krävs minst tre generationer i Dalarna för 
att bli betraktad som en riktig mas. Själv-
klart tänker jag, som är kulla. Det krävs 
mycket för att få medlemskap i Dalarna. 
Johan påstår att vi i Dalarna är envisa och 
stolta. Vad ska man säga, det är bara att le 
och hålla med. 

”Det krävs mycket för att 
få medlemskap i Dalarna”

Vad gör du på fritiden då? – Umgås med 
�Y�l�Q�Q�H�U���� �V�H�U�� �S�n�� �¿�O�P�� �R�F�K�� �O�l�V�H�U�� �E�|�F�N�H�U�� �Q�l�U��
jag åker tåg. Johan berättar om njutning-
en att sitta där i kupén och läsa i sin egen 
lilla bubbla, koppla av. Det är lyx. Och så 
har han börjat träna lite sakta men sportig, 
det är han inte, säger han med eftertryck. 
Om bara några veckor fyller Johan jämna 
år och har förstått att vänner och bekanta 
gärna vill bli bjudna på ett härligt kalas. 
Troligen inte, säger Johan. Och inte har 
jag tid att resa bort heller, säger han. Så vi 
får väl skicka ett Grattis via STyrkan från 
oss alla till vår vardagshjälte, och hoppas 
�D�W�W���K�D�Q���I�n�U���H�Q���¿�Q���I�|�G�H�O�V�H�G�D�J�����.�D�Q�V�N�H���l�Q�G�n��
att han dubbelbokar kalas och kalas. 

Fyra ord om Johan Eklund: 
�*�O�D�G�����.�U�H�D�W�L�Y�����1�|�M�G�����1�\�¿�N�H�Q����

Monica Andersson

�+�l�U���À�H�[�D�V���L�Q�W�H��
�0�H�G���$�I�V���Q�\�D���H�Q�K�H�W�O�L�J�D���|�S�S�H�W�W�L�G�H�U���¿�Q�Q�V���G�H�W���U�L�V�N���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�G�E�H�V�|�N�H�Q��
�I�R�U�W�J�n�U�� �H�I�W�H�U���N�O�R�F�N�D�Q���������������� �6�7�\�U�N�D�Q���Y�L�O�O���I�|�U�W�\�G�O�L�J�D���Y�D�G���V�R�P�� �J�l�O�O�H�U����
�-�R�E�E�D���L�Q�W�H���V�Y�D�U�W��

Om du och dina kolleger råkar ut för 
ovanstående, så ska ni skriva övertid för 
denna arbetstid. Ja, kanske inte om kun-
den går 16.33, men blir det en kvart eller 
mer, är det övertid. 

De centrala parterna är överens om att 
de medarbetare som inte kan lämna sin ar-
betsplats på grund av kvarvarande kunder 

och där det inte överenskommits någon 
annat, har arbetat övertid. 

”Chefens chef är 
överens med ST”

Skulle chefen ha invändningar och upp-
�P�D�Q�D�� �G�L�J�� �D�W�W�� �D�Q�Y�l�Q�G�D�� �À�H�[�H�Q���� �V�n�� �N�D�Q�� �G�X��
bara le. Chefens chef är överens med ST 

om att det är övertid. Flexen är ett helt 
annat konto.

Så blygs inte käre ST-vän, skriv din 
övertidsrapport och njut av slanten den 
kan ge. Flex ska användas när det passar 
dig och verksamheten förstås, inte när du 
jobbar övertid. 

Monica Andersson

Aktuellt

Johan Eklund skrattar och ler
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Nya sektioner och klubbar
�,���I�|�U�U�D���Q�X�P�U�H�W���D�Y���6�7�\�U�N�D�Q���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�G�H���Y�L���D�W�W���G�H�W���H�[�W�U�D���R�P�E�X�G�V�P�|�W�H�W���G�H�Q�������G�H�F�H�P�E�H�U���E�H�V�O�X-
�W�D�G�H���R�P���H�Q���Q�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�|�U���6�7���L�Q�R�P���$�U�E�H�W�V�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J�H�Q���I�U�n�Q���G�H�Q�������D�S�U�L�O���������������'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U��
�R�P���D�W�W���P�L�Q�V�N�D���D�Q�W�D�O�H�W���V�H�N�W�L�R�Q�H�U���I�U�n�Q���������W�L�O�O�����������G�l�U���W�L�R���N�R�P�P�H�U���D�W�W���I�|�U�O�l�J�J�D�V���W�L�O�O���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D��
�R�U�W�H�U�Q�D���R�F�K���G�H���W�Y�n���|�Y�U�L�J�D���l�U���+�.�����R�F�K���F�K�H�I�V�V�H�N�W�L�R�Q�H�Q�����'�H�V�V�X�W�R�P���V�N�D���6�7���E�O�L���P�H�U���P�H�G�O�H�P�V�Q�l�U�D��
�J�H�Q�R�P���E�L�O�G�D�Q�G�H�W���D�Y���R�P�U�n�G�H�V�N�O�X�E�E�D�U��

Sedan dess har avdelningsstyrelsen skick-
at en skrivelse till sektionerna, där det be-
skrivs hur ombildandet ska gå till. Det 
handlar om att några sektioner i stort sett 
kommer att förbli som de är idag – någ-
ra behöver bara byta namn – medan andra 
ska slås ihop från två, tre eller fyra sektio-
ner till en större. Årsmötena kommer att 
bli representantskap, där varje arbetsplats 
har ett ombud per påbörjat 25-tal med-
lemmar. Medlemmarna i stödverksam-
�K�H�W�H�Q���N�R�P�P�H�U���D�W�W���W�L�O�O�K�|�U�D���G�H���J�H�R�J�U�D�¿�V�N�D��
sektioner där man är placerad med några 
undantag. Alla chefer tillhör chefssektio-
nen så länge man är chef.

STyrkan undrar hur det arbetas med 
frågan i sektionerna och gjorde därför 
ett par nedslag.

Från Kalmarsektionen berättar ordfö-
rande �$�J�Q�H�W�D�� �+�X�O�W�P�D�Q�� �6�Y�H�Q�V�V�R�Q��per
telefon från fjällen (en del är lyckostar) 
att de haft en träff med Blekinge, Krono-
bergs- och Jönköpingssektionerna, för att 
diskutera hopslagningen till en ny sektion 
i Växjö.

- Kalmarsektionen har lämnat förslag på 
två personer att ingå i den nya sektions-
styrelsen. Sedan har jag varit runt i länet 
och pratat om att bilda klubbar i arbets-
marknadsområdena. Målet är att det ska 
bli en klubb i varje AMO. 

”Målet är att det ska bli 
�H�Q���N�O�X�E�E���L���Y�D�U�M�H���$�0�2�´

Vi har bett valberedningen att ta fram 
kandidater för de interimsstyrelser som 
först ska bildas. Sedan besöker jag de 
medlemsmöten  jag blir inbjuden till.

- Därför har vi tankar om att bilda en 
klubb som motsvarar den gamla sektio-
nen. På det sättet skulle klubben bestå 
av medlemmarna i den gamla sektionen 
och klubbstyrelsen skulle inte heller be-
höva ändras mer än vad som kan hända 
vid ett årsmöte.

�+�n�N�D�Q���+�|�J�V�W�U�|�P, som är ordförande i 
Uppsalasektionen, berättar att de haft lik-
nande tankar som Jämtland.

- Våra medlemmar tillhör alla AMO 
Uppsala och skulle då bli en AMO-klubb 
istället för dagens sektion. Vi kommer att 
ha ett årsmöte i mars och avsluta Uppsa-
lasektionen ena timmen och bilda klubb 
den nästa. 

”och avsluta Uppsala-
sektionen ena timmen 

och bilda klubb den nästa”
Sedan har vi planerat in möten med de 

sektioner vi ska gå ihop med, för att den 
nya Stockholmsektionen ska bli så bra 
som möjligt.

Monica Arnoldsson

Fakta om förhandlingar

Kollektivavtal
Kollektivavtal är ett skriftligt avtal mellan en ar-
betsgivarorganisation eller en enskild arbetsgiva-
re och en arbetstagarorganisation om vilka an-
ställningsvillkor som ska gälla på arbetsplatsen.
Samverkan
Medbestämmandelagen (MBL) reglerar även 
parternas möjlighet att teckna kollektivavtal om 
samverkan, vilket innebär att parterna samar-
betar från idé till beslut enligt samma princip 
som MBL.
�&�H�Q�W�U�D�O�D���R�F�K���O�R�N�D�O�D���D�Y�W�D�O
�'�H�W���¿�Q�Q�V���F�H�Q�W�U�D�O�D���D�Y�W�D�O���S�n���I�|�U�E�X�Q�G�V�Q�L�Y�n���R�F�K���O�R-
kala avtal för myndigheten. Innehållet i de cen-
trala avtalen styr och anger ramar för innehållet i 
de lokala avtalen. De centrala avtalen sluts mel-
lan OFR/S (Offentliganställdas förhandlingsråd 
inom staten) och Arbetsgivarverket. 

Lokal förhandling
�)�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�U�l�W�W�H�Q���¿�Q�Q�V���U�H�J�O�H�U�D�G���L���0�%�/���������†�����,��
11 § regleras arbetsgivarens skyldighet att för-
handla med arbetstagarorganisation innan be-
slut om viktigare förändringar av verksamheten 
eller arbets- och anställningsförhållanden. Inom 
myndigheten sker detta genom samverkan. 
Part kan begära lokal förhandling under pågå-
ende samverkan om parterna inte kan enas i 
ett gemensamt förslag. Begäran om förhand-
ling ska begäras minst fem dagar efter att sam-
verkan avslutats. Arbetsgivarens informations-
skyldighet regleras i MBL 19 §.
�&�H�Q�W�U�D�O���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J
Central förhandling kan begäras när parterna 
inte kunnat enas i lokal förhandling. En sådan 
begäran ska ske senast på femte arbetsdagen 
efter att förhandlingen avslutats. Central för-
handling kan begäras av avdelningsstyrelsen 
genom förbundet.

�7�Y�L�V�W�H�I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J
Tvisteförhandling används när någon av par-
terna upptäcker att ett avtal inte följs, ett avtals-
brott eller att parterna har olika tolkning av ett 
avtal. Det kan vara en fråga som inte har sam-
verkats men ensidigt beslutats eller ett brott 
mot något annat kollektivavtal eller delar av ett 
avtal. Tvisteförhandling kan begäras genom 
avdelningsstyrelsen så länge det handlar om 
myndighetens egna avtal.

Reglerna för hur de olika förhandlingsformerna, 
�W�L�G�V�I�U�L�V�W�H�U���R�F�K���I�R�U�P�D�O�L�D�Q���K�D�Q�W�H�U�D�V���¿�Q�Q�V���U�H�J�O�H�U�D�W��
i huvudavtalet, som är ett centralt avtal tecknat 
mellan Arbetsgivarverket och OFR/S.

�6�7�\�U�N�D�Q���E�D�G���/�D�U�V���(�U�L�N���%�D�F�N�V�W�U�|�P���L���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���D�W�W���U�H�G�R�J�|�U�D���I�|�U���Y�D�G���V�R�P��
�J�l�O�O�H�U���Y�L�G���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���R�F�K���Y�D�U���P�D�Q�G�D�W�H�Q���¿�Q�Q�V�����9�D�U�V�n�J�R�G�D�����O�L�W�H���I�D�N�W�D��

I Jämtlandssek-
tionen ingår idag 
två AMO. Sek-
tionens ordföran-
de �*�X�Q���0�D�U�L�H��
�$�[�H�O�V�V�R�Q menar 
att för medlem-
marna är det vik-
tigast att göra så 
små förändringar 
som möjligt. Gun-Marie Axelsson
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Ett nytt skydd
�6�R�P���6�7�\�U�N�D�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���N�X�Q�Q�D�W���L�Q�I�R�U�P�H�U�D���R�P���K�D�U���G�H���W�U�H���I�D�F�N�O�L�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D��
�L�Q�R�P���$�U�E�H�W�V�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J�H�Q�����6�7�����6�D�F�R���R�F�K���6�H�N�R�����V�O�X�W�L�W���H�Q���|�Y�H�U�H�Q�V�N�R�P�P�H�O�V�H���R�P���D�W�W���E�L�O�G�D���H�Q���Q�\��
�V�N�\�G�G�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P���l�U���D�Q�S�D�V�V�D�G���W�L�O�O���H�Q�P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�����5�H�G�D�N�W�L�R�Q�H�Q���N�l�Q�G�H���Q�\�¿�N�H�Q�K�H�W���S�n��
�K�X�U���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���J�n�U���R�F�K���R�P���G�H�W���¿�Q�Q�V���Q�n�J�R�Q���Q�\���V�N�\�G�G�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�Q�Q�X����

Processen att skapa en ny skyddsorga-
nisation tog sitt språng ur medlemsmyl-
lan i början av hösten 2008. Alla anställda 
har rätt att vara med och utse sitt skydds-
�R�P�E�X�G���S�n���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�Q�����'�H�W���¿�Q�Q�V���G�H�W���O�D�J��
på. Innan arbetsplatsernas process att väl-
ja sitt skyddsombud påbörjades, hade de 
tre fackliga ordförandena inom Arbets-
förmedlingen under våren 2008 slutit en 
överenskommelse om hur den nya skydds-
organisationen skulle utformas och utses. 
Överenskommelsen skickades ut till fack-
liga och huvudskyddsombud i början av 
juli och då drog processen igång.

Processen att välja och anmäla skydds-
ombud (valen ska anmälas till arbetsgiva-
ren av de fackliga organisationerna) sattes 
alltså igång tidigt i höstas. De skyddsom-
�E�X�G���� �Y�L�O�N�H�W�� �W�\�F�N�V�� �Y�D�U�D�� �G�H�� �À�H�V�W�D���� �V�R�P�� �K�D�U��
sin fackliga tillhörighet i ST anmäls ock-
så till förbundet för att få ta del av den 
information och de utbildningar inom 
arbetsmiljöområdet som ST anordnar.

Efter att skyddsombuden och deras er-
sättare valts hade skyddsombuden att, 
inom sin grupp, välja en person till hu-
vudskyddsombud för arbetsmarknadsom-
rådet eller avdelningen. Detta har dragit 
ut på tiden. Den ursprungliga tidplanen 
var att ha hela den nya skyddsorganisa-
tionen på plats till årsskiftet. Anledningen 
till att tidplanen sprack är att det här och 
var uppstod frågor och problem som be-
hövde lösas. Eftersom det är Arbetsmiljö-
lagen som styr, har dessa frågor måst han-
teras på ett korrekt sätt. 

När så alla huvudskyddsombud blivit 
utsedda ska dessa, bland sig, välja den 
person som ska bli myndighetens cen-
trala huvudskyddsombud i alla de myn-
dighetsövergripande frågorna. Trots att 
alla huvudskyddsombud ännu inte är kla-
ra (när denna text skrivs) har valproces-
sen för det centrala huvudskyddsombudet 
satts igång. 

För den som eventuellt känner oro för att 
skyddsorganisationen inte är klar i alla dess 
delar, kan STyrkan lugna med att eftersom 
det är skyddsombuden som är de viktigas-
�W�H�� �L�� �V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�H�W���� �¿�Q�Q�V�� �D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�I�U�n-
gorna på alla agendor i myndigheten. Hu-
vudskyddsombud är ju ett skyddsombud 
som, utöver sitt vanliga skyddsarbete, har 
en samordnande roll för gruppen. Men nå-
gon gång under våren 2009 bör den sista 
pusselbiten, d v s centrala huvudskydds-
ombudet, vara på plats. 

�6�7�\�U�N�D�Q�� �Y�L�O�O�� �V�n�� �K�l�U�� �L�� �V�L�V�W�D�� �P�R�P�D�Q-
�J�H�Q�� �S�D�V�V�D�� �S�n�� �D�W�W�� �X�S�S�P�D�Q�D�� �D�O�O�D�� �K�X�Y�X�G-
�V�N�\�G�G�V�R�P�E�X�G���D�W�W���H�Q�J�D�J�H�U�D���V�L�J���L���Y�D�O�H�W���D�Y��
�F�H�Q�W�U�D�O�W���V�N�\�G�G�V�R�P�E�X�G����

Det är en mycket viktig upp-
gift att välja rätt person till uppdra-
get som kräver stor kompetens i ar-
betsmiljöfrågor, mod och kurage! 
Och som alla kan känna förtroende för.

Annie Hjalmarsson

Den nya rehabiliteringskedjan
�6�R�P���Y�L���D�O�O�D���K�D�U���N�X�Q�Q�D�W���O�l�V�D���R�P���L���R�O�L�N�D���W�L�G�Q�L�Q�J�D�U�����W���H�[���6�7���3�U�H�V�V�����l�U���G�H�W���I�U�n�Q���n�U�V�V�N�L�I�W�H�W�����G�n���H�Q���Q�\���I�D�V��
�L���U�H�K�D�E�N�H�G�M�D�Q���L�Q�O�H�G�G�H�V���� �V�R�P���H�I�I�H�N�W�H�U�Q�D���E�|�U�M�D�U���V�\�Q�O�L�J�J�|�U�D�V���� �%�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���7�&�2���E�H�I�D�U�D�U���D�W�W���D�U�E�H�W�V-
�J�L�Y�D�U�Q�D���N�R�P�P�H�U���D�W�W���V�l�J�D���X�S�S���À�H�U���V�M�X�N�V�N�U�L�Y�Q�D�����+�X�U���V�H�U���G�H�W���G�n���X�W���L���Y�n�U���H�J�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�"���+�D�U���6�7��
�P�H�G�O�H�P�P�D�U���V�R�P���G�U�D�E�E�D�V�"

STs sektionsordförande i Kalmar är en 
av dem som tvingades vara sjukskriven 
helt eller delvis under 2008 på grund av 
problem med en axel. 

Som tur var för Agneta kunde hon åter-
gå till heltid den 1 januari, så hon blev nu 
�´�E�H�I�U�L�D�G�´���I�U�n�Q���À�H�U���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���P�|-
ten med FK.

�6�M�l�O�Y�� �¿�F�N�� �M�D�J�� �V�R�P�� �I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�� �K�H�O�W��
plötsligt hoppa in i ett samtal med en 

medlem, som också varit sjukskriven ett 
helt år, och en personalspecialist. Perso-
nalaren meddelade att hon, på grund 
av att sjukpenningen upphört, anting-
en måste komma tillbaka till jobbet på 
måndag eller säga upp sig. Medlemmen 
erbjöds att arbeta i JOB vid en åter-
gång. Hon kände sig av förklarliga skäl 
pressad och eftersom arbetsförmedlar-
jobb inte kändes realistiskt, valde hon 
att säga upp sig. Arbetsgivaren erbjöd 
4 månaders uppsägningstid utan arbets-
plikt. Rehabiliteringsinsatser hade skett 
under sjukskrivningstiden.

Nu undrar man: är det så här det ska bli 
framöver? ”Förr” brukade man komma 
överens om att låta medarbetaren sägas 
upp och därmed gällde trygghetsavtalet och 
hjälp av Trygghetsstiftelsen. Men nu är vi 
en myndighet och det ska vara korrekt och 
riktigt. Uppsägning av personliga skäl kan 

endast göras av personalansvarsnämnden 
och vem vill hamna där?  Vid egen upp-
sägning åker man ju direkt ut i kylan.

”direkt ut i kylan”
Och vad kan facket göra? Alla förtroen-

devalda bör hålla ett öga på utveckling-
en. Medlemmar som är eller blir lång-
tidssjukskrivna måste erbjudas fackligt 
stöd tidigt i processen. Det är också väl-
kommet att TCO tillsatt en grupp som 
ska bevaka den nya sjukförsäkringen för 
att visa effekterna och hitta vägar till en 
fungerande rehabilitering.

Den nya rehabfrågan är en svår fråga, 
som STyrkan tänker återkomma till. När-
mast kan den som vill fördjupa sig hänvi-
sas till STs hemsida st.org/För förtroen-
devalda/Rehabilitering, där den nya lagen 
och dess konsekvenser belyses.

Monica Arnoldsson

Agneta Hultman 
Svensson berättar 
för STyrkan att hon 
blev kontaktad av 
Försäkringskassan 
någon månad före 
årsskiftet. De med-
delade att nu måste 
hon börja söka jobb 
i hela Sverige för 
sådana är reglerna.Agneta Hultman Svensson
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Insändare & debatt

Har du något du vill debattera 
eller framföra?

Hör av dig till STyrkan på st-centralt@arbetsformedl ingen.se, 
märk med ”STyrkan” 

Vill du använda signatur måste du ändå uppge ditt namn för ansvarig 
utgivare. Ditt bidrag ska vara i wordformat med max 2 500 tecken. In-

sänt material kan kortas av redaktionen. 
Välkommen med ditt bidrag!

Anmälan mot staten - 
”ett fackligt självmål”?

I olika artiklar har frågan belysts och 
senast har det framkommit att anmäla-
ren, på grund av sin uppfattning, utsatts 
för skrämselpropaganda och påhopp av 
kollegor. Vad är det som väcker så star-
ka känslor?

”Vad är det som väcker 
så starka känslor?”

Jag vill först och främst poängtera att 
jag anser att alla, däribland anmälaren, 
har en självklar rätt att ha en personlig 
uppfattning i frågan. Ingen ska behöva 
riskera personliga påhopp som ett resultat 
av en bestämd uppfattning. Men med lika 
stor rätt vill jag dock påstå det är naivt att 
tro att en anmälan mot staten, i detta fall, 
kommer att leda till förbättringar för ar-
betstagarna genom att rätten till semester-
dagar kommer att utökas. 

Det är viktigt att komma ihåg att det är 
hårt fackligt arbete som genom histori-
ens gång gett arbetstagare dess rättighe-
ter och tillvaratagit deras intressen gente-
mot arbetsgivaren. 

”förhandlingar mellan 
parterna har varvats 
med stridsåtgärder”

Regelrätta förhandlingar mellan parter-
na har varvats med stridsåtgärder, vilka 
har format dagens arbetslagsstiftning och 
antagna rättigheter inskrivna i kollektiv-
avtalen. Det bör vara obestridlig fakta att 
arbetsgivarsidan inte gett med sig i någon 
fråga frivilligt, utan att fackförbunden har 
fått kämpa och kompromissa sig fram till 
de rättigheter som nu är förankrade i kol-
lektivavtalen. Det ligger således en ona-
turlighet i att påstå att staten gör fel och 
åldersdiskriminerar sina anställda genom 
�D�W�W���J�H���À�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U�G�D�J�D�U���W�L�O�O���l�O�G�U�H���Q�l�U���G�H�W-
ta inte är, eller har varit, deras vilja i något 
avseende utan rätten har förhandlats och 

kompromissats fram genom fackliga på-
tryckningar. Semesterdagar är och förblir 
en kostnad för arbetsgivaren oavsett anta-
let semesterdagar och självklart ligger det 
i deras intresse att i möjligaste mån för-
söka inskränka denna rättighet. Att påstå 
annat är naivt. Således anser jag att man 
spelar arbetsgivaren i händerna genom att 
anmäla dem för något som de själva stri-
dit emot från första början. Det förefaller 
mig att anmälaren genom anmälan (för 
att använda en fotbollsterm) skjuter mot 
eget mål med en påtaglig risk för att göra 
”självmål”, och därmed riskerar att resul-
tatet kan bli att rätten till semesterdagar 
inskränks. Vem är då vinnare?

�´�V�N�M�X�W�H�U���P�R�W���H�J�H�W���P�n�O�´
Enligt min uppfattning borde fråge-

ställningen istället ha diskuterats och 
framför allt förankrats internfackligt. 
Frågan om åldersdiskriminering borde 
ha aktualiseras via en motion anmäld till 
STs ombudsmöte och där på demokra-
tiska grunder behandlats. Det hade varit 
rätt instans för diskussion, påverkan och 
för opinionsbildning. Om man sedan fått 
gehör för sin uppfattning borde fackför-
bundet fått i uppdrag att göra sitt yttersta 
för att förhandla fram förändringen via 
regelrätta förhandlingar.

Jan Vokoun 
Af Simrishamn

�6�W�D�W�H�Q���K�D�U���E�O�L�Y�L�W���D�Q�P�l�O�G���I�|�U���n�O�G�H�U�V�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J�����Y�D�U�Y�L�G���D�Q-
�P�l�O�D�U�H�Q�� �D�Q�V�H�U�� �D�W�W�� �G�H�W�� �l�U�� �n�O�G�H�U�V�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�H�U�L�Q�J�� �D�W�W�� �V�H�P�H�V�W�H�U-
�O�l�Q�J�G�H�Q���L�Q�R�P���6�7�V���I�|�U�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H���K�l�Q�J�H�U���S�n���n�O�G�H�U�Q����

I klartext
�*�H�Q�R�P���Y�n�U�W���O�R�N�D�O�D���$�2���K�D�U���M�D�J��
�P���À�����I�n�W�W���W�D�J�L�W���G�H�O���D�Y�����I�U�n�Q���V�H-
�Q�D�V�W�H���W�L�G�H�Q�����W�Y�n���V�N�U�L�Y�H�O�V�H�U�����H�W�W��
�R�P�� �F�R�D�F�K�H�U�Q�D�� �R�F�K�� �Q�X�� �H�W�W�� �R�P��
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���)���N�D�V�V�D����

Det jag läser in är att ledningen, med 
Angeles i spetsen, uppenbarligen kör på 
som tåget utan något större intresse av för-
ankring från dem som sedan skall jobba med 
dessa beslut (och som ST representerar). 

Jag vet inte hur jag skall tyda detta: är 
det en ledarstil som Angeles represente-
rar eller är det hennes oerfarenhet att job-
ba med en så stor organisation som Af 
och med en så stark personalgrupp (och 
därmed facklig organisation)? 

”en så stark 
personalgrupp”

Är det en ledarstil, kan det bli svårt att 
ändra på den hur mycket än facket skriver 
och tjatar. Då bryr man sig inte. Men är 
det oerfarenhet, så bör Angeles uppmärk-
sammas på vad konsekvenserna kan bli. 
Hon har ju tagits emot mycket väl och 
från en del håll t.o.m. entusiastiskt. En 
�Q�\���À�l�N�W�����P�H�G���Q�\�D���L�G�H�p�U���R�F�K���V�R�P���W�\�F�N�V���K�D��
bra förankring i regeringskansliet. Nu är 
det stor risk att hon är på väg att förlora 
sitt förtroendekapital. 

Om hon förlorar sitt förtroendekapital, 
kan hon ju hålla på hur mycket som helst 
�P�H�Q�� �X�S�S�Q�n�U�� �G�n�� �L�Q�W�H�� �G�H�W�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �K�R�Q��
�I�|�U�Y�l�Q�W�D�W���V�L�J�� Förstår hon det?? Om inte, 
så är det där som vi (med facket) måste 
göra klart för henne. �2�F�K���G�H�W���L���N�O�D�U�W�H�[�W����
Om det sedan inte biter, då har vi inte 
mycket att komma med, och den stäm-
ning som hon försökt bygga upp, raseras.

Pär Waldelius arbetsförmedlare,
Af Huddinge

Nyheter varje dag på www.stpress.se
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Insändare & debatt

Vem bryter tystnaden?

Hej Vill bara ge dej tummen upp för artikeln du 
skrev i AB. Bra att någon vågar säga vad man 
tycker. Heja heja Trevlig helg

Vilken bra artikel

Tack Ann, för ditt mod att på ett korrekt sätt och 
med skarp analys belysa det som många går och 
håller inom sig själv. Det ger en god energikick att 
upptäcka att man inte är själv kring dessa funde-
ringar som skrivits i Aftonbladet. Att vara misstänk-
liggjord och förvandlad till administratör är inget 
man hoppades på när man en gång anställdes på 
Af. Hoppas att du har fått god respons och ett upp-
skattande från många kollegor ute på arbetsför-
medlingarna för ditt mod och din klarsynthet. Med 
vänlig hälsning 

  Hej Ann, har just läst ditt inlägg under debatt i 
Aftonbladet. Jag kan bara säga att jag håller med 
och tycker du har ett stort civilkurage som läg-
ger ut namn och foto. När man själv har ifrågasatt
och haft en kritisk inställning till alla förändring-
ar har man fått en avsnäsning med att man bara 
kommer med problem och inga lösningar. Själv 
har jag jobbat fackligt och fått känna av ”håll käft 
och gilla läget” detta har också drabbat min löne-
utveckling. Detta är också en stor arbetsmiljöfrå-
ga Jag hoppas att vi inte hamnar i samma situa-
tion som FK. Men utomstående coacher kommer 
all lycka att lysa över Af. Låt oss tillsammans lyfta 
detta fackligt. Mvh 

Hej Ann! Måste bara ge dig beröm för artikeln i 
Aftonbladet. Det är ruter i dig. Jag vet vilket bra 
jobb du och dina kollegor gör och förstår hur svårt 
det kan vara om man inte får ”arbetsro”. Stå på 
dig! Kram/... = Arbetssökande från en nyss av-
slutad JOB-grupp, som jag o Riksklubbsordf (Kul-
tur) nyss avslutat 

 Hej Läste en högintressant artikel i gårdagens 
Aftonblad. Det föranleder mig att fråga: * Finns 
du på riktigt? M vänl hälsning 

  TACK, Ann för en jättebra debattartikel i dagens 
Aftonbladet! Du är fantastisk i den fackliga stri-
den. Jag hoppas ST centralt också ger sig in i de-
batten, särskilt nu när varje nyhetssändning är 

fylld av alla siffror på varslade samt arbetslösa 
och allmänheten kanske inte har insikt i vad detta 
måste påverka det dagliga arbetet på förmedling-
arna. Hälsningar 

Jag vet inte vem du är men jag läste din debatt-
artikel i AB. Ville bara säga att den var mycket bra.

Hej Ann! Mycket modigt gjort!  Jag tyckte dina 
formuleringar var väl avvägda och det var taktiskt 
rätt att koppla vår utveckling till försäkringskassan 
- vi måste ju kunna lära av andras misstag så att 
vi slipper göra om dem själva.  Hälsningar 

Hej! Vill bara säga att jag tycker att du skrev en 
bra och välformulerad insändare/debattartikel i af-
tonbladet! Vi upphandlar tjänster från privata ak-
törer som lyckas sämre än vi själva och nu ska vi 
dessutom ta in ”coacher”... Samtidigt ökar trycket 
på oss att bli bättre administratörer, läs månads-
rapporten till verksamhetssamordnaren... Hmm... 
Sitter själv på dryga huslån och annat så jag är 
dessvärre väldigt tyst... Men som sagt... Stor 
RESPEKT till dig! Vh! 

�´�M�D�J���l�U���G�H�V�V�Y�l�U�U�H��
väldigt tyst...

Läste just debattinlägget på Aftonbladet, du är 
skarp som vanligt. Tack för att du orkar bry dig

  TACK, Ann för en jättebra debattartikel i dagens 
Aftonbladet! Jag hoppas ST centralt ger sig in i de-
batten, särskilt nu när varje nyhetssändning är fylld 
av alla siffror på varslade samt arbetslösa och all-
mänheten kanske inte har insikt i vad detta måste 
påverka det dagliga arbetet på förmedlingarna.

Hej Ann! Mycket modigt gjort! Jag tyckte dina 
formuleringar var väl avvägda och det var taktiskt 
rätt att koppla vår utveckling till försäkringskas-
san - vi måste ju kunna lära av andras misstag så 
att vi slipper göra om dem själva.

Jag vet inte vem du är men jag läste din debatt-
artikel i AB. Ville bara säga att den var mycket bra.

�+�H�M���$�Q�Q�����9�L�O�O���V�N�U�L�Y�D���R�F�K���V�l�J�D���D�W�W���G�H���À�H�V�W�D���K�n�O�O�H�U��
med dig och att du har vår stora respekt och be-
undran för att du har skrivit en sådan balanserad 
och klok artikel!

Hej Ann! Tack för ett bra och modigt inlägg! Det 
är inte lätt att sticka ut hakan och du lär väl inte 
få några applåder från vår arbetsgivare, men för-
hoppningsvis visar dina kollegor sitt stöd i alla 
fall. Vi i ..sektionen inom ST är glada för att du 
vågade bryta tystnaden och berätta hur det ser 
ut!! Vänliga hälsningar från …sektionen inom ST!

Toppen! Vi är många som tycker som du, bra 
att det kommer fram. Ha en bra dag och många 
kramar från ett antal handläggare i ...

Hej Ann Vilken fantastiskt bra artikel som publi-
cerades i Aftonbladet igår, TACK VARE DIG. He-
der åt rakryggade, tydliga medarbetare. Du har 
satt ord på allas, våra tankar.

Många hälsningar och kramar från kollegor på 
”gamla lan” i …-län 

Hej Läste igår en alldeles utmärkt insändare 
ifrån dig om offentlig service i allmänhet och med 
fokus på dagens arbetsförmedling därtill. Vill på 
detta enkla sätt tacka Dig för välformulerad, klar-
synt, angelägen artikel om tillstånd och utveckling 
inom vår organisation. Hälsningar 

�$�Q�Q�����7�U�H�Y�O�L�J�W���D�W�W���G�H�W���¿�Q�Q�V���À�H�U���l�Q���M�D�J���V�R�P���Y�n-
gar sticka ut näsan. Bra skrivet och ett hedervärt 
ärende. Hälsning!

Tack för en bra debattartikel. Hälsningar 

Bra debattinlägg i Aftonbladet. Du är bra på det 
skrivna ordet (visste jag ju redan förstås) och det 
är verkligen på sin plats att allmänheten får klart 
för sig vad som händer inom myndigheten. Hop-
�S�D�V���D�W�W���À�H�U���Y�D�N�Q�D�U�����(�Q���J�n�Q�J���6�7���D�U�H���D�O�O�W�L�G���6�7���D�U�H����
fast numera bara en besvärlig medlem. Kram

�$�Q�Q�����0�\�F�N�H�W���E�U�D���R�F�K���¿�Q�W���J�M�R�U�W�����D�U�W�L�N�H�O�Q���L���J�n�U���L���$�I-
tonbladet /från en handläggare på försäkrings-
kassan/

Hej Ann! Vill bara skicka en hälsning till dig från 
oss i .... Vi har precis haft medlemsmöte. Samtliga 
bad mig hälsa dig. Vi är djupt imponerade över ditt 
mod och hur välformulerad du är. Tack för du skrev 
�G�H�W���G�H���À�H�V�W�D���D�Y���R�V�V���W�l�Q�N�H�U���R�F�K���I�U�X�N�W�D�U����

Hej kollegor/ST-medlemmar:
Jag är förstås både glad över, och känner 
mig hedrad av, innehållet i era mail. Tack 
vare dem är det lättare att bära ifall andra 
skulle tycka att inlägget i Aftonbladet är 
olyckligt och feltajamt, kalla mig den där 
snackbönan från Umeå eller inte alls gilla 
att detta publicerades - 
alltså OM andra skulle tycka, säga eller 
känna något sådant. 
Hälsningar Ann

�6�n���I�U�n�J�D�G�H�V���G�H�W���S�n���$�I�W�R�Q�E�O�D�G�H�W���'�H�E�D�W�W���G�H�Q���������I�H�E�U�X�D�U�L�����6�Y�D�U�H�W���Y�H�W���Y�L�����'�H�W���Y�D�U���$�Q�Q���6�Y�D�Q�E�H�U�J�����D�U�E�H�W�V-
�I�|�U�P�H�G�O�D�U�H�� �L�� �8�P�H�n���� �1�n�J�U�D�� �G�D�J�D�U�� �L�Q�Q�D�Q���$�Q�Q�V�� �G�H�E�D�W�W�D�U�W�L�N�H�O�� �S�X�E�O�L�F�H�U�D�G�H�V�� �L���$�I�W�R�Q�E�O�D�G�H�W�� �V�N�L�F�N�D�G�H���$�Q�Q��
�V�D�P�P�D���D�U�W�L�N�H�O���W�L�O�O���6�7�\�U�N�D�Q���I�|�U���S�X�E�O�L�F�H�U�L�Q�J���K�l�U���S�n���G�H�E�D�W�W�V�L�G�D�Q����

Eftersom den väckt så stort intresse, från kollegor, fackliga och ledning har redaktionen tillsammans med Ann kommit överens om 
att STyrkan istället publicerar (avidentiferade) några av alla sympatiyttringar som kommit till Ann från olika perspektiv, tillsammans 
med hennes uppriktiga tack för det stöd hon visats. Ann har personligen inte tagit emot en enda negativ kommentar i skrift. Där-
emot ska det talas med Ann. Konstruktivt får vi hoppas. Meddelarfriheten innebär väl att man själv väljer vad, hur och när? Till den 
�S�H�U�V�R�Q���Q�H�G�D�Q���V�R�P���X�Q�G�U�D�U���R�P���$�Q�Q���¿�Q�Q�V���S�n���U�L�N�W�L�J�W�����V�Y�D�U�D�U���Y�L�����M�R�G�n�����K�R�Q���¿�Q�Q�V���S�n���U�L�N�W�L�J�W���R�F�K���l�U���S�U�H�F�L�V���V�n���P�R�G�L�J�����V�P�D�U�W�����R�E�H�N�Y�l�P���R�F�K��
stark som artikeln i Aftonbladet visar. 

Ann Svanberg
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Pauspraliner
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1
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8Sudoku

Fyll i de tomma 
rutorna så att alla 
siffror från 1 till 9 
�¿�Q�Q�V���P�H�G���L���Y�D�U�M�H��
vågrät och lodrät 
rad, samt i varje 
låda med 9 rutor. 
Lösningen hittar du 
på sista sidan.

Periodens
STyrkepralin

4

Kryss �(�W�W���Q�\�W�W���N�O�X�U�L�J�W���N�R�U�V�R�U�G�����V�L�J�Q�H�U�D�W���%�M�|�U�Q���%�U�D�Q�G�W�����/�|�V�Q�L�Q�J�H�Q���¿�Q�Q�V���S�n���V�L�V�W�D���V�L�G�D�Q

6

5

2

9

5

9

2

Moas boktips

Bottennappet

�7�L�W�O�D�U�Q�D���¿�Q�Q�V���L���S�R�F�N�H�W��

�)�O�L�F�N�R�U�Q�D���I�U�n�Q���5�L�\�D�G�K�����5�D�M�D�D���$�O�V�D�Q�H�D
I cyberrymden börjar berättelsen om 

�Q�n�J�U�D���À�L�F�N�R�U���X�Q�J�D���N�Y�L�Q�Q�R�U���R�F�K���G�H�U�D�V���O�L�Y���L��
Saudiarabien. Historien handlar om deras 
längtan efter kärlek och frihet. En gång i 
veckan kommer en fortsättning som följs 
med spänning av både dem som känner 
igen sig och de som förfasas över tankar-
na och det liv som gestaltas. Det handlar 
om kvinnors instängdhet och förlegade 
sedvänjor som är rådande än idag. Man 
får också ta del av några av de kommen-
tarer som läsarna skriver och författarens 
tankar kring dem.

�'�H�Q���E�H�V�\�Q�Q�H�U�O�L�J�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�Q���P�H�G��
�K�X�Q�G�H�Q���R�P���Q�D�W�W�H�Q�����0�D�U�N���+�D�G�G�R�Q

Detta är en bok i jag-form, som berät-
tas av en 15-årig lätt autistisk pojke, som 
hittar grannens hund mördad. Pojken be-
stämmer sig för att ta reda på vem som 
ligger bakom dådet. Då uppstår en del 
problem, dels beroende på hans egna so-
ciala begränsningar trots att han är ett 
mattegeni, dels för att hans pappa förbju-
der honom att rota. Men saker kommer i 
dagen som förändrar hans tillvaro helt.

�0�|�G�U�D�U���R�F�K���V�|�Q�H�U�����7�K�p�R�G�R�U���.�D�O�O�L�I�D�W�L�G�H�V
En vecka tillbringar författaren med sin 

92-åriga pigga mor i Aten. Han är själv 
pensionär och under resan/vistelsen lä-
ser han sin fars otroliga berättelse om sitt 
liv. Fadern pratade inte så mycket om vad 
som varit och skriver kortfattat. Kallifati-
des försöker få sin mor att fylla i där han 
�V�D�N�Q�D�U���E�L�W�D�U�����'�H�W���E�O�L�U���H�Q���P�\�F�N�H�W���¿�Q���V�N�L�O�G-
rig av rofylld samvaro och tankar kring 
sitt eget liv. En härlig läsning.

går denna gång till förbundsordförande 
Carnhede, för det sakliga men ändå skarpa sätt 
hon lyfter fram uppdragsgivarnas tendens att helt 
�V�N�\�O�O�D���L�I�U�n�Q���V�L�J���¿�D�V�N�R�W���L�Q�R�P���)�|�U�V�l�N�L�Q�J�V�N�D�V�V�D�Q���R�F�K��
låta de arma medarbetarna bära hundhuvudet. 
Annette, vi känner oss stolta och trygga med vårt ST 
eftersom vi vet att när och om det åter blir Afs tur, 
�¿�Q�Q�V���G�X���R�F�K���6�7���G�l�U���I�|�U���R�V�V��

tilldelas regeringen och dess beslut att Af inte längre kan 
kräva att arbetsgivare som tar emot personer på ett nystartsjobb behöver 
ha försäkringar för de anställda. Arbetsgivarna är glada men kommer Af
att ställas till svars när någon råkar illa ut? Usch, ett riktigt bottennapp.

Du har väl inte missat att anmäla dig till 
sektionens årsmöte?

5

8

5 4

9 1 7 8
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Rätta lösningar:   Kryss, Suduko & Förra numrets ordlek 

       STyrkan  /   Nr 1  / februari 2009Sista sidan

Kåseriet

7 5
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41
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4
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5

9 2

8

6

7

92

8 5 9

6

8 3
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Det sket sig, på ren svenska
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Vad i halva världen! Katten står i sängen 
och mjaoooooo till mig och jag förstår di-
rekt vad som hänt. Den gamle lurven har 
misslyckats på lådan, och hälften av hans 
�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���K�D�U���K�D�P�Q�D�W���L���G�H�Q���À�X�I�¿�J�D���S�l�O�V�H�Q��
och en tredjedel i min säng. August, vrå-
lar jag (det kändes så i alla fall, men ma-
ken vaknade inte) och hugger katten för en 
snabb reträtt till badrummet. Och där påbör-
jar vi ett regelrätt världskrig. Mitt mål var 
att tvätta rumpan på den gamle lurven, hans 
mål var att inte tvätta rumpan alls, åtmins-
tone inte på mitt sätt. Idag har mina armar 
långa röda repor, jag är sömnig och sliten 
och alla lakan ska tvättas när jag kommer 
hem. Och så har han mage att vara sur på 
mig. På mig! Kattskrälle. 

”så har han mage att 
vara sur på mig”

Det ryktas att på ett kontor mycket nära mig, 
jag säger inte var förstås, så har personalen för-
brukat oerhört mycket pappersservetter under 
�V�L�Q�D���O�X�Q�F�K�H�U�����1�L���Y�H�W���V�n�Q�D���G�l�U���Y�L�W�D���¿�Q�D���V�R�P���N�|�S�V��
i halvmetersstapel och knappt håller att använ-
da. Upprörande, tyckte ledningen, som kollat 
servettförbrukningen i övriga landet och fått 
svart på vitt att detta kontor (säger fortfaran-
de inte vilket) har förbrukat mest i hela Sveri-

ge. Ransonering, löd påbudet och servetterna 
plockades undan till en speciell plats i köket, 
där personalen får hämta när behov uppkom-
mer. Samma kontor (fortfarande hemligt) har 
�l�Y�H�Q���l�W�L�W���I�|�U���P�\�F�N�H�W���K�X�Y�X�G�Y�l�U�N�V�S�L�O�O�H�U���S�n���¿�U-
mans bekostnad. Upprörande, tänkte ledning-
en, det måste vi få hejd på, och placerade raskt 
pillerburken på chefens kontor för ransone-
ring och förmodligen också argumentation. 
– Kan jag få en Alvedon snälla chefen, jag har 
sån mensvärk idag. – Nja, hur ont har du på en 
skala, kanske chefen replikerar. 

�´�1�M�D�����K�X�U���R�Q�W���K�D�U��
du på en skala”

Nu sitter detta kontor (ff hemligt) och vän-
tar på nästa steg i besparingens tecken och 
�I�R�V�W�U�L�Q�J�H�Q�V���D�Q�G�D�����9�D�G���N�D�Q���Y�l�Q�W�D�V�"���'�H�W���¿�Q�Q�V��
de som tippar på toapapperet och har redan 
börjat bunkra långa avrivna remsor i skriv-
bordlådan. Kanske tre rutor räcker per kiss, 
och fem om man gör det där lite större. Och 
max två sittningar per dag. Frågan är då var 
de som inte bunkrat ska hämta sin resone-
rade remsa. Hos chefen, i postfacket eller 
hos kollegan. 

Det kanske är ett bra sätt att internkontrol-
lera lite mer, att de själva granskar varandras 
�D�Q�W�D�O���W�R�D�E�H�V�|�N���S�H�U���G�D�J�����'�H�W���¿�Q�Q�V���P�\�F�N�H�W���D�W�W��

använda arbetsdagen till, eller hur?  Och var 
ska ansvaret  ligga för rullen? Jaja, det kan 
ju vara tvålen som står på tur, eller kaffet, 
eller personalen. Den som lever får se. 

Här i mina hemtrakter är det oansvarigt 
halt och snöigt just nu, snön faller och fry-
ser och smälter med en kvarts mellanrum, 
och vi trippar fram på korta ben med hala 
skor och försöker att inte dratta på ändan. 
En som tycker det här är toppen är min käre 
Indian därhemma. Han har köpt tantbrodd, 
kliver runt och bara ler.  

- Moni, Moni last winter was green, sä-
ger han lyckligt och vänder upp näsan mot 
den fallande snön. Och då tänker jag att 
precis så där gör även jag, i Indien, när det 
är februari och solen skiner. Då vänder jag 
också upp näsan. 
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Årets svensk och berömd för en 
falsk hatt…

Här kommer svaren på ordleken från förra numret. De rätta svaren är marke-
rade med rosa fetad stil i texten. Tyvärr har ingen skickat in rätt svar.
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